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  ملدمت .1
فحن وولي كهذهلذن في ؿل الدعاسق الشكمي اللالمي والنهظت االإدلُت باللُادة الخىُمت مً   –الأمحن  خادم الخشمحن الؽشٍ

  – خفـهما الله
 
ت الىػىُتوالتي ا شٍ لتي اؼملذ كؼاق البُاهاث بؽتى اهىاكها و  ػلم فيها اللذًذ مً االإبادساث والبرامج الخؼىٍ

ت وكامل هجاح أظاس ي لعجلت الخىمُت الىػىُت، وجخؼلب في الىكذ هفعه جىـُمها وهُيلتها  حلذ راث كُمت اكخصادًت وجىمىٍ

وتهُئتها ووطم أػش وظُاظاث وملاًحر ًدلم مً خلالها مياظب اكخصادًت وجىافعُت وداكمت الإخخزي اللشاس  وخىهمتها

ادة أد ،ومً حاهب آخش .والباخثحن وسواد الاكماٌ البُاهاث  االإترجبت كلى ملالجتخاػش الآزاس واالإي هزا الدعاسق الشكمي ئلى صٍ

 لضص الثلت في اللالم الشكمي.وَ  الخلىُتالخؼىساث مم  ًخلاءمبما هزه البُاهاث خىهمت  الصخصُت مما ٌعخذعي طشوسة

 

م سكم  خ و  66755ومً هزا االإىؼلم صذس الأمش العامي الىشٍ عخىي االإاللاض ي بخأظِغ مىخب كلى هـ 1346/  11/  02جاسٍ

لنى الىػني اداسة البُاهاث الىػىُت هدامل االإؽلل لىطم ظُاظاث وملاًحر البُاهاث وآلُت الامخثاٌ لها. هما جظمً الأمش ب ٌ 

م جأظِغ مياجب بُاهاث في الجهاث الخيىمُت   للذوس الخىهمي والشك جشجبؽالعامي الىشٍ
ً
ضا ابي باالإعإوٌ الأوٌ في الجهت. وحلضٍ

م سكم  خ 07476الإىخب ئداسة البُاهاث الىػىُت فلذ صذس الأمش العامي الىشٍ بأن ًيىن اسجباغ اللاض ي هـ 4/6/1331 وجاسٍ

 .االإىخب الخىـُمي بشةِغ مجلغ ئداسة الهُئت العلىدًت للبُاهاث والزواء الاصؼىاعي

 

كمل مىخب  جم ئكذاد هزا الذلُل لإًظاح ئػاسوسغبت مً االإىخب في الخلاون مم ؼشواء الىجاح كلى االإعخىي الىػني فلذ 

شه ئداسة البُاهاث   الىػىُت التي جم جؼىٍ
ً
 وصفا

ً
ا مخظمىا

ً
ش االإخىىكت والؼمىخاث خذًث  الىػىُت للمملىت خىٌ مجالاث الخؼىٍ

مىنّها لخبنى البُاهاث هلُمت ت واكخصادًت وٍ سؤٍت  مً جدلُم مظافت معدؽشفه للمعخلبل ًدلم لها مياظب جىافعُت وجىمىٍ

الخدذًاث الشةِعُت لإداسة البُاهاث الىػىُت هما ًخؼشق هزا الذلُل لأكماٌ مىخب  ، بالإطافت ئلى اظخلشاض0242 االإملىت

م  جدذًذها هخاسػت البُاهاث الىػىُت التي ؼشق في ئداسة م والأوؽؼت خضمت مً االإبادساث جخظمًػشٍ بالخلاون مم  واالإؽاسَ

عخلشض أًظا دوس الجهاث الخيىمُت في في الجهاث الخيىمُت ؼشواء هجاخه جدلُم الخؼللاث والشؤٍت  واللؼاق الخاص وَ

 لالىػىُت، و  الاظتراجُجُت للبُاهاث
ً
 ئسؼادًا

ً
الجهاث لخأظِغ مياجب بُاهاث خاصت بها  لمهام والؤحشاءاث االإؼلىبت مً جلًدلُلا

الجهىد وجيامل االإعإولُاث بحن الؽشواء بخدلُم  جظافشزم  وهدً كلى ًلحن بلذ جىفُم الله ظبداهه والامخثاٌ. الخىهمت وآلُت

ت ت للبُاهاث الىػىُ جؼللاث الشؤي الخىمىٍ  ت.والخؼىٍشٍ

 

 

 مكخب ئدازة البياهاث الوطىيت
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 خعسيفاثال .2

لصذ باليلماث واالإصؼلخاث الىاسدة أدهاه   لم ًلخع   أمام ول منها، مااالإلاوي االإىضخت  –أًىما وسدث في هزه الىزُلت –ً 

 ظُاق الىص خلاف رلً:

التي ًخم حملها وملالجتها داخل الخذود  –مهما وان ؼيلها أو مصذسها أو ػبُلتها  –: حمُم البُاهاث البياهاث الوطىيت

 الجغشافُت للمملىت وجخظم للعُادة الىػىُت.

الفشد كلى وحه الخدذًذ، أو ًجلل  مً ؼأهه أن ًإدي ئلى ملشفت -مهما وان مصذسه أو ؼيله-: ول بُان البياهاث الشخصيت

ً، وأسكام الخىاصل،  ت الصخصُت، واللىاوٍ الخلشف كلُه ممىىًا بصفت مباؼشة أو غحر مباؼشة، ومً رلً: الاظم، وسكم الهىٍ

وأسكام الشُّخص والسجلاث واالإمخلياث الصخصُت، وأسكام الخعاباث البىىُت والبؼاكاث الاةخماهُت، وصىس الفشد الثابخت أو 

 خدشهت، وغحر رلً مً البُاهاث راث الؼابم الصخي ي.االإ

: ول بُان شخي ي ًخظمً الؤؼاسة ئلى أصل الفشد اللشقي أو اللبلي، أو ملخلذه الذًني أو البياهاث الشخصيت الحصاشت

خه في حملُاث أو مإظعاث أهلُت. وهزلً البُاهاث الجىاةُت والأمىُت، وبُاه اث الفىشي أو العُاس ي، أو ًذٌ كلى كظىٍ

ت، والبُاهاث الىسازُت، والبُاهاث الاةخماهُت، والبُاهاث االإالُت، والبُاهاث الصخُت، وبُاهاث  ت التي جدذد الهىٍ العماث الخُىٍ

ً أو أخذهما ، وغحرها مً جدذًذ االإىكم، والبُاهاث االإخلللت بأظشة الفشد، والبُاهاث التي جذٌ كلى أن الفشد مجهىٌ الأبىٍ

 .الصخي ي الخعاطالبُاهاث راث الؼابم 

ش وجىفُز الخؼؽ والعُاظاث والبرامج واالإماسظاث ئدازة البياهاث:  خىهمتمً لجهاث ا لخمىحن والؤؼشاف كليها كملُت جؼىٍ

ض كُمتها البُاهاث مت وحلضٍ ُّ  . أو الثمُىت باكخباسها أخذ الأصىٌ الل

وملالجت البُاهاث الصخصُت بما ًظمً مجمىكت مً الأخيام والؤحشاءاث التي جىـم حمم  خمايت البياهاث الشخصيت:

دمي خلىكهم.   االإدافـت كلى خصىصُت أصخابها وٍ

ت : أي حهت خيىمُت أو الجهت العامت وحلذ في خىم الجهت ، كامت معخللت في االإملىت، أو أي مً الجهاث الخابلت لهاحهت اكخباسٍ

 كامت اللامت أي ؼشهت جلىم باداسة االإشافم اللامت أو البنى الخدخُت الىػى
ً
ُت أو حؽغُلها أو صُاهتها، أو جلىم بمباؼشة خذمت

 فُما ًخص ئداسة جلً االإشافم أو البنى الخدخُت.

ت خاصت.الجهت الخاصت  : أي شخصُت راث صفت ػبُلُت أو اكخباسٍ

يل غحر جلذم خذماتها ومىخجاتها بؽ –غحر خيىمُت  –مإظعت أو مىـمت أو حملُت أو هُئت  أي حهت أو: الجهاث غير السبديت

 . سبحي

 .لخ(ئ)اللؼاق االإالي، اللؼاق الصحي، ... راث أوؽؼت مؽترهت اللامت والخاصت مجمىكت مً الجهاث: اللطاع

االإخلللت بـلؼاق مدذد )ظُاظاث وملاًحر البُاهاث االإالُت، ظُاظاث  واالإلاًحر : العُاظاثالصياشاث والمعايير الخاصت

 ...ئلخ(.، وملاًحر البُاهاث الصخُت

اللامت غحر االإشجبؼت بلؼاق مدذد. واالإلاًحر : العُاظاثاشاث والمعايير المشتركتالصي  

ت أي حهت خيىمُت أو : الجهت الخىظيميت كامت معخللت جخىلى مهام ومعإولُاث جىـُمُت أو سكابُت للؼاق ملحن في حهت اكخباسٍ

 .لت غحر خاطلت لجهت جىـُمُت، وحلذ بدىم الجهت الخىـُمُت أي حهت معخلاالإملىت بىاءً كلى معدىذ هـامي

 : مىخب البُاهاث في الجهاث اللامت.مكخب الجهت
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  .: مىخب ئداسة البُاهاث الىػىُتالمكخب

 مجلغ ئداسة الهُئت العلىدًت للبُاهاث والزواء الاصؼىاعي مجلض الإدازة:
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   2030أهميت البياهاث لخدليم زؤيت المملكت  .3

 
ً
 في حجم البُاهاث كبر مخخلف اللؼاكاث، مما ًىفش فشص حؽهذ االإملىت اللشبُت العلىدًت همىا

ً
اظتراجُجُت للاظخفادة  تهبحرا

ٌ هأخذ الأصىٌ الىػىُت الهامت لخدلُم مياظب اكخصادًت واحخماكُت وجىافعُت. وكذ ؼشكذ ها من في أهداء اللالم  الذو

لىػني لخىحُه دولها هدى جلذًم خذماث كامت لبُاهاث الىػىُت، ئر باجذ جإزش في كملُت صىم اللشاس اداسة اباػلاق بشامج لإ 

ض  ، وجدعحن حىدة الخُاة، ودكم مخخزي اللشاس والباخثحن وسواد الأكماٌ، وحلضٍ
ً
أهثر هفاءة، وجىمُتٍ اكخصادًتٍ أهثر جىىكا

ُت مما ٌلُم الأمً الىػني. ومم رلً لا جضاٌ هىالً اللذًذ مً الخدذًاث الشةِعُت في ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخص

البُاهاث، وجخلخص جلً  ئػاس وػني ؼامل لإداسةكذسة االإملىت كلى اظخخلاص اللُمت االإيؽىدة مً البُاهاث في ؿل غُاب 

 الخدذًاث فُما ًلي:

 :الخددياث المسجبطت بادازة البياهاث 

 غُاب اظتراجُجُت وػىُت لإداسة البُاهاث. -

 كذم وحىد ظُاظت ملخمذة الإؽاسهت البُاهاث. -

 االإخلللت باداسة البُاهاث. والعُاظاث الأهـمت واللىاةذ غُاب -

ض الثلت بالبُاهاث. -  طلف جؼبُم االإلاًحر اللاالإُت لخلضٍ

 لخىمُت البُاهاث وجدلُم اللُمت منها. ظُاظاث وطىابؽكذم وحىد  -

 هذسة الىفاءاث الىػىُت في مجاٌ ئداسة البُاهاث. -

 الخددياث المسجبطت بدمايت البياهاث الشخصيت: 

 .م ؼمىلُت الأهـمت واللىاةذ والعُاظاث التي جىـم حمم وملالجت ومؽاسهت البُاهاث الصخصُتكذ -

  .دون طىابؽ وافُت لخماًت البُاهاث الصخصُت االإملىتاظخظافت البُاهاث خاسج  -

 طلف العُادة الىػىُت كلى البُاهاث الصخصُت لذي الؽشواث الىبري )دولُت ومدلُت(. -

 ًت البُاهاث الصخصُت.طلف الىعي الثلافي في خما -

 .الصخصُت البُاهاث خماًتؽحن( كلى حالزواء الاصؼىاعي، بلىن  ئهترهذ الأؼُاء،أزش الخلىُاث الىاؼئت ) -

 .الصخصُت البُاهاث خماًتهذسة الىفاءاث الىػىُت في مجاٌ  -

 جىـُم ئداسةىخب بهذف االإ أفظل، جم جأظِغ كاةم كلى البُاهاث وخذمت االإىاػىحن واالإلُمحن بأظلىب وآلُت اكخصادولخمىحن 

ض بالإطافت الى دكم اجخار اللشاس الصخُذ  أخذ الأصىٌ الىػىُت الهامت،بصفتها البُاهاث الصخصُت وخماًت  البُاهاث وحلضٍ

عخىي االإكلى  وخماًت البُاهاث الصخصُت البُاهاثئداسة دىهمت االإعإولُاث الخىـُمُت االإخلللت ب جم ئظىادو  أداء الجهاث.

 الامخثاٌ بالإطافت ئلى جىفُز بشامج وػىُت اثالاظتراجُجُاث واالإلاًحر والعُاظاث وآلُ وطمكلى أن ًخىلى  ،مىخبلل الىػني

ض البُاهاث الىػىُت   .أخشي لخلضٍ
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م  ش خاسػت ػشٍ ماالإو  بادساثاالإمً كذد حؽمل لبُاهاث الىػىُت ئداسة ا ظتراجُجُتلإ هما جم جؼىٍ  التي الشاةذة والؼمىخت ؽاسَ

مً خلاٌ سخلت  – وحلالى بلذ جىفُم الله ظبداهه – ظدعهم الخؼبُلي الخىفُزي، لخدذًاث واالإؽاول وجدعم بالؼابمحلالج ا

ت جىـُمُت للبُاهاث مً الجهاث الخيىمُت  الىجاح بالخظامً مم ؼشواء ،0242 الىػىُت شؤٍتالجدلُم  حعاهم في جىمىٍ

 الجهاث الخيىمُت "الؽشًٍ الأظاس ي" لىجاح فشاد، خُث جمثلشبحي والأ الالذولُت واللؼاكحن الخاص وغحر  واالإىـماث

شي لإ   .شبحيالواللؼاكحن الخاص وغحر  لبُاهاث بالإطافت ئلى الأفشادداسة ااالإىـىمت واالإعخفُذ الأوٌ مً البرهامج الخؼىٍ
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 والسشالتسؤيت ال .4

 والآحي: االإىخبجم جدذًذ سؤٍت 

 خباالإىسؤٍت  - 1الؽيل 

 

 .اللاالإُتئداسة مجالاث البُاهاث االإخىىكت وفلًا لأفظل االإماسظاث  الخميز: -

 .اكخباس البُاهاث أصىٌ وػىُت زمُىت وراث كُمت مظافت كأصول وطىيت: -

 .واللؼاق الخاص الخيىمت ءةهفابُاهاث في الخىمُت الاكخصادًت وصٍادة الحعاهم  السؤيت الخىمويت للمملكت: -

 الإىخب والآحي:هما جم جدذًذ سظالت ا

 
 االإىخبسظالت  - 0 الؽيل
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 مً سؤٍت وسظالت 
ً
ظتراجُجُت كلى الىدى الؤ  والأهذافجدذًذ العماث  ، جم0242مت مم سؤٍت االإملىت االإخىاة االإىخبواهؼلاكا

 الآحي:

 

 للمىخبالعماث والأهذاف الاظتراجُجُت  - 4 الؽيل

لت ئوؽائها  هاخُت ئداستهاالبُاهاث، مً  بدىهمتلىُت لخذمت حمُم اللؼاكاث بصفخه الجهت االإ االإىخبوظِععى  وػشٍ

 :وجخمثل االإهام الشةِعُت للمىخب .وملالجتها وهللها واظخخذامها وئجلافها

 للمىخباالإهام الشةِعُت  - 3 الؽيل

االإىخب في هزه الخخلص منها. وحؽاسن و هـا ختى ئجلافها ئوحؽمل االإهام الشةِعُت للمىخب دوسة خُاة البُاهاث مً لخـت ئوؽا

وجلىُت االإللىماث، والهُئت الىػىُت للأمً العُبراوي، والهُئت  الاجصالاثمثل وصاسة  ىن داكمت، وؼشواء سةِعُ االإهام حهاث

واالإلاًِغ، وجلىُت االإللىماث، والهُئت العلىدًت للمىاصفاث  الاجصالاثالعلىدًت للبُاهاث والزواء الاصؼىاعي، وهُئت 

 الخ.... ةم واالإدفىؿاثواالإشهض الىػني للىزا

 



 الذلُل الخىـُمي والىمىرج الدؽغُلي الإىخب ئداسة البُاهاث الىػىُت

 

00 

 

 

 

 للمىخبسظم جىطُحي  - 6 الؽيل
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 المبادب الوطىيت للبياهاث .5

حاهبي ئداسة البُاهاث كلى مبادب وػىُت للبُاهاث حؽمل ًشجىض كمل االإىخب وحمُم اللىاةذ والعُاظاث واالإلاًحر الصادسة كىه 

وصُاغتها بما  والخجاسب الىػىُت ظاث اللاالإُت الشاةذةوخماًت البُاهاث الصخصُت، وكذ جم جدذًذها بىاءً كلى أفظل االإماس 

 ًدىاظب مم الشؤي والخؼؽ وبما ًيسجم مم الثلافت العلىدًت، وجخلخص هزه االإبادب كلى الىدى الآحي:

 

  االإبادب الىػىُت للبُاهاث - 5 الؽيل
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 وخمايت البياهاث الشخصيت البياهاث الوطىيت ئدازةئطاز  .6

 ظِخم جىحُه أوؽؼت االإىخب 
ً
ومنها كلى البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت  ئداسةللمماسظاث اللاالإُت الشاةذة في مجالي  وفلا

ًلىم اللاالإُت، مً خلاٌ ئػاس وػني لإداسة البُاهاث ميىن مً كذة مجالاث مخلللت بالبُاهاث  DAMA مماسظاث ظبُل االإثاٌ

شه بؽيل معخمش بدعب الخدذًثاث في هزه االإجالا ب االإىخب ث. وحهذف االإىخب ئلى وطم االإلاًحر الخاصت بيل مجاٌ خؼىٍ

 .البُاهاث الصخصُت تىطج في مجاٌ ئداسة البُاهاث وخماًالومخابلت الامخثاٌ لها للاسجلاء بـمعخىي 

 
 

 ت البُاهاث الصخصُتئػاس ئداسة البُاهاث الىػىُت وخماً - 7 الؽيل

 

 البياهاث الوطىيت زةلإدا السةيصيت جالاثالم

  Data Governance :لبياهاثخوكمت ا -1

بذء مً وطم الخؼت  الجهاث،مجمىكت مً االإماسظاث والؤحشاءاث التي حعاكذ كلى طمان ئداسة أصىٌ البُاهاث في 

ش االإلاًحر والعُاظاث وختى الخىفُز والامخثاٌ. ًخم جدلُم رلً مً خلاٌ ئػاس خىهمي ًىضح  االإلىُت بالبُاهاث وجؼىٍ

 وي الللاكت.الأدواس واالإعإولُاث بحن ر

 

  Data Modelling & Architecture :لبياهاثاوهيكلت  ىمرجتال -2

ئوؽاء جمثُل للبُاهاث في مجاٌ اخخصاص حهت ملُىت. والغشض مً همارج البُاهاث هى جبعُؼها مً هي همزحت البُاهاث 

  .خلاٌ وصف هزه البُاهاث وجدذًذ ميىهاتها، وهزلً جدذًذ الللاكت بحن جلً االإيىهاث
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الؤحشاءاث والأهـمت والهُاول الخىـُمُت االإؼلىبت باظخخذام همارج االإلاًِغ اللاالإُت همشحم ٌؽاس هي البُاهاث  هُيلت

 ما ًخم جدذًذ هُيلت البُاهاث كلى 
ً
ئلُه في الؤحشاءاث مً خفف البُاهاث والىصىٌ ئليها وهللها وجىـُمها ... وغحره، وكادة

اث مخخلفت وتهذف ئلى جلذًم جمثُل   البُاهاث داخل الجهت. ىُفُت جىلللمعخىٍ

 

  Reference & Master Data Management :تيوالسةيصالمسجعيت  ئدازة البياهاث -3

الصخُذ واالإؽترن للجمُم في االإملىت  الشةِس يالظىابؽ لظمان جدذًذ مصادس البُاهاث وميؽأها  مجمىكت مًوهي 

باظخخذام  اللشاس،م مللىماث صخُدت ودكُلت الإخخزي لخىفحر بُاهاث دكُلت وغىُت وصخُدت ومدعلت، جمىً مً جلذً

 مجمىكت مً الخلىُاث.

 

  Data Catalog and Metadata :ودليل البياهاث البياهاث الوصفيت -4

البُاهاث  أهىاق:البُاهاث الىصفُت هي مللىماث جفصُلُت جصف البُاهاث وخصاةص اظخخذامها والتي جخيىن مً زلازت 

  .الىصفُت الدؽغُلُت والبُاهاثالىصفُت الفىُت /  اثوالبُاهالىصفُت للأكماٌ / 

هى ئػاس مشحعي ًصف البُاهاث وميىهاتها ف Metadataدلُل البُاهاث أخذ االإخشحاث االإشجبؼت بالبُاهاث الىصفُت  ٌلخبر

 .لامتالوجشابؼها لإداستها والشحىق لها هخاسػت بُاهاث جفصُلُت. هما أهه ًدذد مصذس الخلُلت للبُاهاث في الجهت 

 

  Document & Content Management :والوثاةمئدازة المدخوى  -5

حلني ئداسة الىزاةم واالإدخىي بـالخفاؾ كلى البُاهاث واالإللىماث وجىمُتها مً خلاٌ سكمىتهـا وئداسة جبادلهـا والىصىٌ ئليها 

 ظىاء مىـمت أو غحر مىـمت. وخفـهـا

 

  Data Quality :جودة البياهاث -6

لخلبُت مخؼلباث  واهخمالهاالإلالجت البُاهاث وطمان صختها ودكتها  اهاث مجمىكت مً اللملُاث الذوسٍتحىدة البُجمثل 

 اللمل.

 

  Data Storage :البياهاث جخزيً -7

 .البُاهاث بعهىلت خىفحرللخذابحر اللاصمت ل جخظم ووظاةل آلُت خفف البُاهاث كلى أحهضة

 

  Business Intelligence & Analytics :والخدليلاث الأعمالذكاء  -8

االإلشفت واللُمت للجهاث. هما  لاظخخلاصئلى حمم وجدلُل البُاهاث الذاخلُت والخاسحُت  ،والخدلُلاث الأكماٌٌؽحر رواء  

ل البُاهاث ئلى هخاةج وكُاظاث مللىماجُت كُمت ومفُذة  ًدُذ للجهاث جدىٍ
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  Data Sharing & Interoperability :جكامل البياهاث ومشازكتها -9

حؽحر الى هُفُت جىلل البُاهاث مً خلاٌ الىـم االإىصكت في الجهاث االإخخلفت بغشض جيامل البُاهاث. وجدذًذ آلُت مؽاسهت 

لت هللها وحعلُمها.  البُاهاث بحن الجهاث وػشٍ

 

  Data Value Realization :جدليم الليمت مً البياهاث  -10

 
ّ
 ىاةذ مالُت واكخصادًت واحخماكُت وكُادًت كابلت لللُاط، ورلًلىعب ف الخيىمُت الاظخفادة مً بُاهاتها الجهاث ًجمى

كملُت اجخار اللشاس وجدلُم الؼمىخاث،  مً خلاٌ ئوؽاء مىخجاث أو خذماث بُاهاث خيىمُت راث مشدود ٌعاهذ في

م مصادس الذخل مما ٌعهم في النهظت ومشدود اكخصادي مً خلاٌ جدعحن اللملُاث أو  خفع الخيالُف أو جىىَ

ت.الخىم  ىٍ

 

  Open Data :البياهاث المفخوخت  -11

  –مجمىكت مدذدة مً االإللىماث اللامت 
ً
 ودون كُىد  -ملشوءة آلُا

ً
مً خلاٌ مىصت وػىُت جيىن مخاخت لللمىم مجاها

مىً لأي فشد أو حهت كامت أو خاصت اظخخذامها أو مؽاسهتهااالإفخىخت،  للبُاهاث  .وٍ

 

  Freedom of Information :خسيت المعلوماث -12

مجمىكت مً الأخيام والؤحشاءاث التي جىـم مماسظت خم الاػلاق كلى االإللىماث اللامت االإخلللت بأكماٌ الجهاث أو 

ت جذاوٌ هزه االإللىماث ض مبذأ الؽفافُت وخشٍ  .الخصىٌ كليها، وحلضٍ

 

  Data Classification :جصييف البياهاث  -13

اث مدذ بىاءً كلى كُاط ؼذة الأزش االإترجب  -جدذد آلُت الخلامل ملها  -دة ئػاس مىخذ حهذف ئلى جلعُم البُاهاث ئلى معخىٍ

 كً البُاهاث أو كً مدخىاها
ً
 .كلى الؤفصاح غحر االإصشّح به هـاما

 

  : Personal Data Protectionالبياهاث الشخصيت خمايت  -14

كلى خصىصُت أصخاب  االإدافـت ًىفلملالجت البُاهاث الصخصُت بما  مً الأخيام والؤحشاءاث التي جىـممجمىكت 

 .هزه البُاهاث وخماًت خلىكهم

 

 :(الصيبراويالأمً الوطىيت هيئت ال) Data Security and protection وخمايتها البياهاث أمً -15

مجمىكت الأهـمت والؤحشاءاث والخلىُاث والخلىٌ الخلىُت اللاصمت لخماًت البُاهاث مً الىصىٌ أو الخلذًل أو الخزف 

خم االإصشح به غحر  للأمً العُبراوي. مم حهت الاخخصاص وهي الهُئت الىػىُتفي هزا االإجاٌ الخلاون  وٍ
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 المبادزاث والمشازيع .7

م اظتراجُجُت الأولى ل ئكذاد االإشخلتجم   الخالُت:م واالإيىهت مً خضمت مً االإبادساث واالإؽاسَ للمىخبخاسػت ػشٍ

 :جأشيض مكاجب البياهاث بالجهاث .1

ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث  والتي ظخإدي دوسها في خأظِغ مياجب للبُاهاثبجهاث اللامت مم ال باللملظُلىم االإىخب 

. وظِخم زلًب االإخلللت شوسفم الخلاسٍلها مشاكبت الامخثاٌ جؼبُم العُاظاث واالإلاًحر و  خلاٌ مً الصخصُت كلى معخىي الجهت

 . الخاص بها والىمىرج الدؽغُلي جىطُذ الأدواس واالإعئىلُاث الإياجب الجهاث

 :الامخثال لهـا ومساكبتوخمايت البياهاث الشخصيت  ئصداز شياشاث ومعايير ئدازة البياهاث الوطىيت .2

ًجب اكخمادها في الجهاث  التي وخماًت البُاهاث الصخصُتداسة البُاهاث لإ  العُاظاث واالإلاًحرظُلىم االإىخب بخدذًذ 

مداوس ئػاس ئداسة  الظىابؽ واالإىاصفاث االإؼلىبت ليل مدىس مً ىخبظُدذد االإ رلًهاػاس كام مؽترن. ومً خلاٌ  اللامت

 البُاهاث الىػىُت. 
ً
لىم االإىخب خالُا ش الأهـمت والعُاظاث الأظاظُت للبُاهاث وحؽمل:همشخلت أولى و  وٍ  كلى جؼىٍ

  Personal Data Protection خماًت البُاهاث الصخصُت -

ت االإللىماث -   Freedom of Information خشٍ

  Data Classification يُف البُاهاثجص -

  Data Sharingالبُاهاث مؽاسهت -

  Data Revenue Management مً البُاهاثوالذخل الؤًشاداث جدلُم  -

 Open Dataالبُاهاث االإفخىخت  -

الأهـمت  كلى الخفصُل والخخصُص لخلً اللامتبالخيامل والخلاون مم الجهاث  االإىخبظُلىم  بالإطافت ئلى رلً،

والالتزام مً أحل  ، فظلا كً ئحشاء كملُاث االإخابلتوالأكماٌ االإىاػت بهااظاث واالإلاًحر بما ًدىاظب مم ػبُلت بُاهاتها والعُ

 لً الأهـمت والعُاظاث واالإلاًحر.جدلُم الامخثاٌ لخ

 :حعزيز اللدزاث الوطىيت في مجال ئدازة البياهاث .3

ت اللؼاكاث  االإىخبظُلىم مً أحل سفم معخىي هطج ئداسة البُاهاث في االإملىت،  ، ورلً مً خلاٌ وطم اللامتبخدلُل حاهضٍ

ب أظاظُت حعتهذف اللىي اللاملت ئػاس لخلُُم الخيىمُت. في هزا  معخىي هطج ئداسة البُاهاث الىػىُت، ووطم بشامج جذسٍ

 :في اللامتمم الجهاث  االإىخبالؤػاس ظِخلاون 

 هاث الىػىُت.ئػاس لخلُُم معخىي هطج ئداسة البُاوجؼبُم وطم  -

 كلى فهم الفجىاث وجدذًذ مجالاث الخدعحن. االإعاكذة -

بُت  -  داسة البُاهاث.لإ بىاء ؼشاواث مم االإإظعاث الأوادًمُت الشاةذة واالإىـماث الذولُت لخصمُم بشامج ومىاد جذسٍ
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ب  - ت في الجهاثجذسٍ  .ودكمهم في جِعحر اللمل وجلذًم الاظدؽاساث اليىادس البؽشٍ

 :مل للبياهاث الوطىيتجطويس الدليل الشا .4

ش دلُل وػني كلىاالإىخب  ٌلمل  االإيؽأةفي االإملىت مىضخا الجهاث  للبُاهاث هفهشط ومشحم وػنيللبُاهاث  ؼامل جؼىٍ

ض هزه للبُاهاث الشةِعُت ووصف  عاكذ رلً كلى حلضٍ وكذم  وطمان دكتها الىػنيعخىي االإالبُاهاث كلى  مؽاسهتالبُاهاث. وَ

ش دلُل وػني . ًشجىض الذلُلجباًنها الأدواث اللاصمت واظخخذام  اللامت لجمُم الجهاث الؽامل للبُاهاث الىػىُت كلى جؼىٍ

 لإداسجه وئحشاء الخدذًثاث كلُه.

 :الخوعيتووشس الخواصل الاشتراجيجي جىفير خطت  .5

 شبحي والأفشادالغحر اللؼاكحن الخاص و مً الجهاث اللامت و مم ؼشواةه  الخىاصل الاظتراجُجُت ئكذاد خؼتكلى  االإىخب ٌلمل

 رلً الاحخماكاث مخخلف خلاٌواالإىـماث اللاالإُت، مً 
ً
ادة الىعي  كىىاث الاجصاٌ مخظمىا والفلالُاث واالإلخلُاث بهذف صٍ

ب  .ت البُاهاث الصخصُتوهلل االإلشفت كً ئداسة البُاهاث وخماً والخذسٍ

 دوز الجهاث الحكوميت في المبادزاث والمشازيع 

 في الجهاث خؼىة أظاظُت للبذء في جيعُم الجهىد االإخلللت بالبُاهاث وجىفُز لبُاهاثامياجب ٌؽيل جفلُل  -

 .الىػىُتبمبادساث البُاهاث  االإخلللتاالإخؼلباث 

ت والخدذًاث االإخلللت في ئداسة البُاهاث -  وهُفُت الاظخفادة مً مبادساث خماًت البُاهاث الصخصُتو  جلُُم الجاهضٍ

 .ئداسة البُاهاثمجاٌ م معخىي هطجها في في جدلُم أهذافها وسفاالإىخب 

ئداسة البُاهاث الىػىُت وأدواس  الخابلت لها في اللؼاق بمبادساث الخيىمُت والجهاث اثيعىبي الجهمالبذء في جىكُت  -

 والجهاث هفعها. االإىخبومعإولُاث 

ش الذلُل الؽامل للبُاهاث الىػىُت  االإعاهمت -  وفل الجهت بُاهاث مً خلاٌ جضوٍذفي جؼىٍ
ً
 .مً االإىخب االإلخمذ ػاسلل  ا
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  لبياهاث كاجب الم الىموذج الدشغيلي .8

 الأدواز والمصإولياث

م سكم  خ و  66755صذس الأمش العامي الىشٍ جأظِغ مىخب ئداسة " كلى الخاظلت جهفلش في والزي هص هـ 02/11/1346جاسٍ

شجبؽ باالإعإوٌ الأوٌ بالجهت كلى ا الجهاثلبُاهاث في حمُم لالبُاهاث الىػىُت، بالإطافت ئلى جأظِغ مياجب  لخيىمُت، وٍ

 هدى جدلُم جيامل الجهىد وجظافشها في ئهجاص االإهام وأداء االإعإولُاث  ."هفغ الىمىرج اللاةم الإياجب جدلُم الشؤٍت
ً
وظلُا

 ث الصخصُتوخماًت البُاها حلمُم اظتراجُجُت ئداسة البُاهاث الىػىُتكلى ظُلمل االإىخب وبالخيامل مم الجهاث الخىـُمُت 

ئلى اللؼاكاث االإشجبؼت بخلً الجهاث، بالإطافت ئلى كُام االإىخب بخلمُم االإلاًحر والعُاظاث كلى وافت الجهاث االإؽمىلت 

ت الجزاكاث بحن  باخخصاصاجه، وئحشاء كملُاث االإشاحلت، وكُاط معخىي الامخثاٌ، وجلذًم الاظدؽاساث والذكم اللاصم، وحعىٍ

 الخدلُلاث اللاصمت خُالها. وئحشاء بدماًت البُاهاث الصخصُت ؽياوي االإخلللتال وملالجت اللامتالجهاث 

لعُاظاث ا االإلضمت بخؼبُمو والجهاث الخابلت لها أو االإشجبؼت بها  اث الخىـُمُت،جهالوبزلً جىلعم الجهاث ئلى هىكحن: 

  اللؼاق واالإىخب.حهاث ىظُؽ بحن جخىلى الجهت الخىـُمُت اخخصاصاث ال خُث، االإخلللت بالبُاهاث الىػىُت واالإلاًحر

 

 والاسجباغ كباسة كً اسجباغ جيعُلي ولِغ ئداسي  ،الؽيل للخىطُذ فلؽ *

 الجهاثومياجب  للمىخبالىمىرج الدؽغُلي  – 7 الؽيل

 المكخبمهام واخخصاصاث 

 ظىابؽ وحلمُمها كلى الجهاث راث الللاكت.العُاظاث و الاالإلاًحر و جىـُم كؼاق البُاهاث مً خلاٌ وطم  -1

ت واكخصادًت وطم اظتراجُجُت سةِعُت لإداسة -0  .جىافعُتو  البُاهاث الىػىُت لخدلُم مياظب جىمىٍ

ش االإلاًحر والعُاظاث لإداسة -4  .الجهاث اللامتالبُاهاث في  جؼىٍ
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ش االإلاًحر والعُاظاث لإداسة -3  اللؼاق الخاص.في اخخصاص االإىخب لذي  لما ًذخفُالبُاهاث  جؼىٍ

ش االإلاًحر والعُاظاث لخماًت -6  .شبحيالن الخاص وغحر اكحواللؼ اللامتالبُاهاث الصخصُت للجهاث  جؼىٍ

5-  ٌ  والذلُل الؽامل للبُاهاث الىػىُت. وػىُت وجؼبُم الأدواث اللاصمت جىـُم البُاهاث هأصى

 العُاظاث.االإلاًحر و  اظتراجُجُاث البُاهاث وجؼبُم جلذًم الذكم الاظدؽاسي لخىفُز -7

الصخصُت  وخماًت البُاهاث .لإداسة البُاهاث كلى معخىي الجهاث الخيىمُت طمان الامخثاٌ للملاًحر والعُاظاث -7

 شبحي.الواللؼاكحن الخاص وغحر  كلى معخىي الجهاث الخيىمُت

ت الجزاكاث بحن الجهاث  -6  اللامت فُما ًخللم باخخصاص االإىخب.حعىٍ

 .البُاهاث الصخصُت ملالجت الؽياوي االإشجبؼت بـدماًت -12

ش اللذساث في مجالاث اخخصاصاث االإىخب. -11  جؼىٍ

 الخىظيميت تالجهبـ بياهاثمكخب الدوز ومصإوليت 

 .لإداسة البُاهاث الىػىُت الخلاون مم االإىخب في وطم اظتراجُجُت سةِعُت -1

0-  ٌ كلى  مل للبُاهاث الىػىُتوالذلُل الؽا وػىُت وجؼبُم الأدواث اللاصمت الخلاون مم االإىخب في ئداسة البُاهاث هأصى

 .الجهاث االإشجبؼت بالجهت الخىـُمُت أو الخابلت لها معخىي 

 .االإؽاسهت في الاحخماكاث الذوسٍت لإداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت التي ًدذدها االإىخب -4

ش االإلاًحر -3  .والعُاظاث االإؽترهت لإداسة البُاهاث الخلاون مم االإىخب في جؼىٍ

 هاث الخىـُمُت الأخشي خعب ما جدذده اللىاةذ والعُاظاث.الخلاون مم الج -6

ش العُاظاث واالإلاًحر -5  ما الخاصت بـبُاهاث اللؼاق )مالُت، حللُم، صخت، كذٌ ...( وسفلها ئلى االإىخب لإكشاس جؼىٍ

 .مجلغ الؤداسةكبل مً  اخخصاص االإىخب طمًًذخل 

 البُاهاث. الامخثاٌ الإلاًحر وظُاظاث ئداسةالخلاون مم الجهاث الخابلت لها أو االإشجبؼت بها الإشاكبت  -7

 الخلاون مم الجهاث الخابلت لها أو االإشجبؼت بها الإشاكبت الامخثاٌ الإلاًحر وظُاظاث خماًت البُاهاث الصخصُت وسفلها. -7

ش اللذساث االإشجبؼت بالبُاهاث بالخيعُم مم االإىخب -6  .دكم الجهاث في جؼىٍ

ش خىٌ الامخثاٌ للملاًحر و  -12  العُاظاث االإلخمذة والشفم بها للمىخب.ئكذاد الخلاسٍ

 الجهت فيالبياهاث مكخب  دوز ومصإوليت

 .جؼبُم االإلاًحر والعُاظاث الخاصت واالإؽترهت االإلخمذة مً االإىخب -1

 .االإىخب العُاظاث االإلخمذة مً كلى بىاء بالجهت الخاص البُاهاث جؼبُم دلُل -0

 .وخماًت البُاهاث الصخصُت البُاهاثجدذًذ وملالجت االإخؼلباث والخدذًاث االإخلللت باداسة  -4

ش خىٌ الامخثاٌ للملاًحر والعُاظاث االإلخمذة والشفم بها  -3  .لجهت الخىـُمُتل ئكذاد الخلاسٍ

 .مىخب البُاهاث في الجهت الخىـُمُتاالإىخب أو سفم معخىي هطج كذساث ئداسة البُاهاث بمعاهذة  -6

 سبحياللطاع الخاص واللطاع غير الفي  اثجهالدوز ومصإوليت 

 .االإلخمذة مً االإىخباالإلاًحر والعُاظاث بهم مً  مما ًخللجؼبُم  -1
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لذ والخاصت ب اللامتأدواسه واخخصاصاجه؛ الخىاصل االإباؼش مم مياجب ئداسة البُاهاث في الجهاث كىذ مماسظت وللمىخب 

الؽياوي أو جلذًم الذكم في  وملالجتالامخثاٌ  ومشاكبت خذكُمالالخيعُم مم الجهاث الخىـُمُت في الخالاث الخاصت مثل 

 خماًت البُاهاث الصخصُت. ؼياوي أو الخدلُم في  التي جخؼلب رلًالخالاث 

 
 همىرج الخىاصل بحن االإىخب والجهاث - 6 الؽيل

 

 

 

 هموذج الخواصل بين المكخب والجهاث

 :علاكت المكخب والجهت الخىظيميت - (9) الشكل في (1)الازجباط 

 اجُجُت ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت والعُاظاث واالإلاًحر االإخلللت بزلً.ًلىم االإىخب باكذاد اظتر  -

ش كً الخدذًاث الشةِعُت االإخلللت بالبُاهاث كلى معخىي اللؼاق -  .جلذم الجهت الخىـُمُت جلاسٍ

 امخثاٌ اللؼاق وأداءه. بمخابلتًلىم االإىخب   -

 خىـُمُت.ًلىم االإىخب بملالجت أي جصلُذ ملذم مً الجهاث ال -
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ًلذم االإىخب الذكم الاظدؽاسي للجهت الخىـُمُت في جؼبُم اظتراجُجُت ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت  -
 والعُاظاث واالإلاًحر االإخلللت بزلً.

 .بهالها أو االإشجبؼت جلىم الجهت الخىـُمُت بخلذًم الاكتراخاث االإشجبؼت بالبُاهاث بىاء كلى ججاسبها مم الجهاث الخابلت  -

 ًللب االإىخب دوسا سةِعُا في االإىاءمت بحن الجهاث الخىـُمُت. -
 :أو المسجبطت بها الخابعت لها اثعلاكت الجهت الخىظيميت ومكاجب الجه - (9) الشكل في (2)الازجباط 

ش ظُاظاث وملاًحر البُاهاث الخاصت باللؼاق كىذ الخاحت جلىم الجهت الخىـُمُت - وحلمُمها كلى حمُم  بخؼىٍ
 .في اخخصاص االإىخب مً كبل مجلغ الؤداسة لبلذ ئكشاس ما ًذخ ،اث الخابلت لها أو االإشجبؼت بهاالجه

 .الخابلت لها أو االإشجبؼت بهاامخثاٌ وأداء الجهاث بمشاكبت الجهت الخىـُمُت  جلىم -

ش الامخثاٌ والأداء  جشفم -  .الإىخب الجهت الخىـُمُتدذًاث وأبشص الخالجهاث جلاسٍ

ئرا واظدؽاسة االإىخب  أو االإشجبؼت بها لهاجصلُذ ملذم مً الجهاث الخابلت  يأُمُت بملالجت جلىم الجهت الخىـ -
 .اظخذعى الأمش رلً

 :اثعلاكت المكخب ومكاجب الجه - (9) الشكل في (3)الازجباط 

  .حلخمذ الجهاث ظُاظاث وملاًحر ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت -

ش الامخثاٌ وججشفم ال - لشفم معخىي هطج كذساث ئداسة البُاهاث وخماًت  للمىخب الأداء وجدذًذ أبشص الخدذًاثهت جلاسٍ
 . البُاهاث الصخصُت

ش الأداءمشاحلت الامخثاٌ و  باللُام باحشاءاث الخذكُم ومشاكبتًلىم االإىخب  -   .وفم الأهـمت والخللُماث جلاسٍ

 .البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت بـاداسة االإخلللتالخدذًاث باالإعاكذة كلى مىاحهت ًلىم االإىخب  -

  .وفم الأهـمت والخللُماث االإخلللت بدماًت البُاهاث الصخصُتالؽياوي في ًلىم االإىخب بـالخدلُم  -

 .تًلىم االإىخب بملالجت أي جصلُذ ملذم مً الجه -

 الحكوميت الجهاثفي البياهاث مكاجب 

االإلاًحر  لظمان جؼبُم االإىاػت بهباالإهام والأدواس الشةِعُت  جصمُم هُيل جىـُمي كُاس ي الإىخب الجهت لللُامو جم ئكذاد 

جؼبُم االإلاًحر لظمان  الجهاث الخابلت لها أو االإشجبؼت بهاالجهاث الخىـُمُت اللمل والخيعُم مم  وجخىلىوالعُاظاث بفلالُت. 

معخىي هطج ئداسة البُاهاث في الجهاث والعُاظاث الخاصت بها بالإطافت ئلى االإلاًحر والعُاظاث االإؽترهت، واالإعاهمت في سفم 

 .الخابلت لها
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 الأدواس الشةِعُت في مياجب ئداسة البُاهاث - 12 الؽيل

 السةيصيتالأدواز 

الؤؼشاف كلى ئكذاد وجىفُز بشامج ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت كلى معخىي  مديس مكخب البياهاث: -

 والعُاظاث واالإلاًحر االإخلللت بزلً.الجهت الخيىمُت وطمان الامخثاٌ للأهـمت 

ئكذاد وجىفُز بشهامج خماًت البُاهاث الصخصُت ومشاكبت الامخثاٌ للأهـمت  مصإول خمايت البياهاث الشخصيت: -

 والعُاظاث االإخلللت بزلً.

 ئكذاد وجىفُز بشهامج البُاهاث االإفخىخت، وئداسة ػلباث الاػلاق كلى االإللىماث ال :ئجاخت البياهاثمصإول  -
ً
لامت وفلا

ت االإللىماث. والعُاظاث للأهـمت واللىاةذ  االإخلللت بدشٍ

 الإلاًحر ئداسة البُاهاث، بما في رلً الامخثاٌ  مصإول ئدازة البياهاث: -
ً
ئكذاد وجىفُز بشهامج ئداسة البُاهاث وفلا

 للظىابؽ واالإلاًحر االإخلللت بذلُل البُاهاث ومؽاسهتها وجدلُم الؤًشاداث منها.

في واالإخلللت باداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت.  ثمشاكبت الامخثاٌ للأهـمت والعُاظا خثال:مصإول الام -

ئجاخت  البُاهاث،هزه االإشخلت ظىف جيىن هزه االإعإولُت مىصكت كلى الأدواس الشةِعُت الثلازت )معإولي ئداسة 

 البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت(. 

 الأدواز المصاهدة

الؤداسة أو اللعم االإلني جؼبُلها كلى و الؤؼشاف كلى ظُاظاث وملاًحر ومبادساث ئداسة البُاهاث  هاث أعمال:ممثلي بيا -

 داخل الجهت.

جؼبُم ظُاظاث وملاًحر ئداسة البُاهاث وجىفُز االإبادساث راث الللاكت كلى الؤداسة أو  مخخص ي بياهاث أعمال: -

 .داخل الجهت اللعم االإلني
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م مىخب الجهت خىٌ االإعاةل الخىـُمُت.ج المصدشاز اللاهووي: -  لذًم الاظدؽاساث لفشٍ

 ئداسة البُاهاث راث الللاكت بخلىُت االإللىماث. أوؽؼتذكم فُما ًخص كملُاث و الاالإعاكذة و  بياهاث: يوفىي يجلىي -

 مكخب الجهتالمهام والمصإولياث السةيصيت لميصوبي 

 الخأهيل المهام والمصإولياث السةيصيت الدوز 

ئداسة مىخـــــب البُاهـــــاث بمـــــا ًخىافـــــم مـــــم الاظـــــتراجُجُت  - كخب البياهاث مديس م

، ومىاءمتهـا االإىخـبواللىاةذ والعُاظاث االإلخمـذة مـً 

 مم الىزاةم الخىـُمُت بالجهت

الؤؼشاف كلى أوؽؼت ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهـاث  -

 الصخصُت وجىفُزها في الجهت 

 الخيعُم والخىاصل مم االإىخب ومياجب الجهاث -

ـــت الؤ  - ــ ــ ــ ــ ـــت للأهـمــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ الجهــ ــ ــ ــ ـــت امخثــ ــ ــ ــ ــ ـــى مشاكبــ ــ ــ ــ ــ ـــــشاف كلــ ــ ــ ــ ؼــ

والعُاظاث واالإلاًحر االإلخمذة مً االإىخب بما في رلً 

 الامخثاٌ لىؼاكاث ئداسة البُاهاث 

ـــت  - ــ ــ ــاـث االإخلللــ ــ ــ ـــي الاهتهاوــ ــ ــ ـــم فـ ــ ــ ــــاث الخدلُــ ــ ـــــت كملُـــ ــ مشاكبـ

 بدماًت البُاهاث الصخصُت وئؼلاس االإىخب بزلً

ـــــاث  - ــ ــ ـــذ الأولىٍ ــ ــ ـــتراجُجُت وجدذًــ ــ ــ ـــــت الاظــ ــ ـــمان االإىاءمــ ــ ــ طــ

 كذاد االإحزاهُت وجىفُز االإبادساثوئ

مشاحلــــــــت مإؼـــــــــشاث الأداء الشةِعــــــــُت لإداسة البُاهـــــــــاث  -

ش الذوسٍت   وخماًت البُاهاث الصخصُت وئكذاد الخلاسٍ

ر مــً الخبــرة ثــظــىىاث أو أه 12 -

 راث الللاكت

ًفظـــــــل الخصـــــــىٌ كلـــــــى دسحـــــــت  -

االإاحعخحر فـي مجـاٌ الأكمـاٌ أو 

جلىُـــــت االإللىمـــــاث أو أي مجـــــاٌ 

 رو كلاكت

 اللُادة والاداسةفي  خبرة -

ًفظـــــل الخمخـــــم بخبـــــرة فـــــي ئداسة  -

 أو خصىصُت البُاهاث

الخخؼُؽ الاظـتراجُيي ملشفت بـ -

 وصىاكت اللشاس

م  - ملشفـــــــــــــــــــــــت بـــــــــــــــــــــــاداسة االإؽـــــــــــــــــــــــاسَ

 ومجالاجه

اللــــذسة الجُــــذة كلــــى الخىاصــــل  -

 وبىاء الللاكاث

 

مصـــــــــــــــــــــــــإول خمايـــــــــــــــــــــــــت 

 البياهاث الشخصيت
ث مشاكبـــت امخثـــاٌ الجهـــت للأهـمـــت واللـــىاةذ والعُاظـــا -

 االإخلللت بدماًت البُاهاث الصخصُت

ـــت  - ـــت بلــــذم الامخثــــاٌ للأهـمـ ئحــــشاء الخدلُلــــاث االإخلللـ

ـــــاث  ــ ــ ـــت البُاهـ ــ ــ ــ ـً ـــــت بدما ــ ــ ـــــاث الخاصـ ــ ــ ــــىاةذ والعُاظـ ــ ــ واللــ

ش االإخلللت بزلً  الصخصُت وئكذاد الخلاسٍ

ـــت  - ـــى ملالجـ دكــــم مــــذًش مىخــــب البُاهــــاث واللــــاملحن كلـ

 البُاهاث الصخصُت وجلذًم الاظدؽاساث لهم 

املحن كلــى ملالجـــت البُاهــاث الصخصـــُت معــاكذة اللـــ -

 فُما ًخللم باحشاء جلُُم الأزش 

ـــرة  6 - ـــً الخبــ ـــر مــ ــــىىاث أو أهثــ ظـ

 راث الللاكت

دسحـــــت البيـــــالىسٍىط فـــــي مجـــــاٌ  -

ـــــشجبؽ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ أو مجـ ــ ــ ــ ــ ــ الأكمـ

 أو اللاهىن  بخلىُت االإللىماث

ًفظـل الخمخــم بخبــرة فــي ؼــإون  -

ـــــاث  ــ ــ ــ ــ ــ ـــً البُاهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاػش أو أمـ ــ ــ ــ ــ ــ االإخـ

 وخماًتها
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فُمـــا االإىخـــب بالخيعـــُم مـــم  الجهـــتدكـــم مـــذًش مىخـــب  -

ـــــاث  ــ ــ ــ ــ ــ ـــت البُاهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت بملالجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاًا االإخلللـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــص اللظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ًخـ

 الصخصُت

ــــاث - ــ ــ ــ ــ ــ ـــت وظُاظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــام بأهـمــ ــ ــ ــ ــ ــ  الؤالإـ

 خماًت البُاهاث الصخصُت

ــــاثملشفـــــــــــــــــــــت بـــــــــــــــــــــ - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  أمً االإللىمـ

ـــــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيُف،  وخماًتهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )الخصــ

 وخصىصُت البُاهاث(

ئجاخـــــــــــــــــــــــــــت مصـــــــــــــــــــــــــــإول 

 البياهاث
 ئكذاد وجىفُز بشهامج البُاهاث االإفخىخت  -

م  - التي جظلها الجهت لخىفُز هـزه ئكذاد خاسػت الؼشٍ

البرامج، بما في رلً جدذًذ مخؼلباث الجهت، ومشاكبت 

ش كــً مإؼــشاث  الخلــذم فــي هــزه البــرامج، وئكــذاد جلــاسٍ

الأداء الشةِعُت الخاصـت بهـا، وجلـذًم اكتراخـاث خـىٌ 

 أوحه الخدعحن

الخيعـُم مــم مخخيــ ي بُاهــاث الأكمــاٌ وممثلــي بُاهــاث  -

معــــاهماتهم فـــــي هـــــزًً  الجهــــت لخللـــــيأكعـــــام الأكمــــاٌ 

 البرهامجحن

الؤؼــشاف كلــى ملالجــت ػلبــاث الاػــلاق كلــى االإللىمــاث  -

ت االإللىماث  اللامت بما ًخىافم مم أهـمت ولىاةذ خشٍ

ـت االإللىمــاث وطـمان وؽــش  - جىزُـم جـجلاث ػلبــاث خشٍ

 االإللىماث االإؼلىبت

ظـــىىاث أو أهثـــر مـــً الخبـــرة  6 -

 راث الللاكت

دسحـــــت البيـــــالىسٍىط فـــــي مجـــــاٌ  -

ـــــشجبؽ الأكمــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ مــ ــ ــ ــ ــ ــ اٌ أو مجـ

 بخلىُت االإللىماث

م -  خبرة في ئداسة االإؽاسَ

 واالإلشفـتًفظل الخمخم بالخبرة  -

 اداسة البُاهاثب

اللــــذسة الجُــــذة كلــــى الخىاصــــل  -

 وبىاء الللاكاث

ـــــاٌ اللـــــــــذسة كلـــــــــى  - ــ ـــــُم الامخثــ ــ جلُــ

ش  االإؼلىبت وئكذاد الخلاسٍ

 

ش بــــــشامج ئداسة البُاهــــــاث وجىفُــــــز - مصإول ئدازة البياهاث ــــي ئداسة جؼـــــىٍ ـــا فــ ها بمـــ

د افــش رلـً دلُــل البُاهــاث ومؽــاسهت البُاهــاث وملــف الأ 

 وجدلُم الؤًشاداث مً البُاهاث. االإىخذ

ـــش اللامـــــتئداسة  - ـــلها الجهـــــت لخىفُـــــز هـــــزه  الأػـ ـــي جظـ التــ

البرامج، بما في رلً جدذًذ مخؼلباث الجهت، ومشاكبت 

ش كً مإؼشاث  الخلذم   في هزه البرامج، وئكذاد جلاسٍ

الخاصـت بهـا، وجلـذًم اكتراخـاث خـىٌ الأداء الشةِعُت 

 أوحه الخدعحن

الخيعـُم مــم مخخيــ ي بُاهــاث الأكمــاٌ وممثلــي بُاهــاث  -

ـــل  ــ ــ ـــً وــ ــ ــ ـــــاٌ مــ ــ ـــــي  ئداسةالأكمــ ــ ـــــت لخللــ ــ ـــذي الجهــ ــ ــ ـــم لــ ــ ــ وكعــ

شهم بؽأن ول بشهامج مً بشامج ئداسة البُاهاث  جلاسٍ

ظـــىىاث أو أهثـــر مـــً الخبـــرة  6 -

 راث الللاكت

دسحـــــت البيـــــالىسٍىط فـــــي مجـــــاٌ  -

ـــــشجبؽ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ أو مجـ ــ ــ ــ ــ ــ الأكمـ

 بخلىُت االإللىماث

م -  خبرة في ئداسة االإؽاسَ

 واالإلشفـتًفظل الخمخم بالخبرة  -

 اداسة البُاهاثب

اللــــذسة الجُــــذة كلــــى الخىاصــــل  -

 وبىاء الللاكاث
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الــذكم فــي ئحــشاء جلُــُم الامخثــاٌ لإداسة البُاهــاث وسكــم  -

ش بالىخاةج االإدللت ك  لى معخىي الجهتجلاسٍ

ـــــاٌ اللـــــــــذسة كلـــــــــى  - ــ ـــــُم الامخثــ ــ جلُــ

شوئكذ  االإؼلىبت اد الخلاسٍ

ـــــُت  - ممثل بياهاث أعمال ــ ــ ـــــاث وخصىصــ ــ ــ ـــيُف البُاهــ ــ ــ ــ ـــت جصــ ــ ــ ــ ـــــاٌ لأهـمــ ــ ــ الامخثــ

ت االإللىمـاث، وظُاظـاث ئداسة البُاهـاث  البُاهاث وخشٍ

ـــً  ــ ــ ــ ـــــشاداث مـ ــ ــ ـــــم الؤًـ ــ ــ ـــــاث وجدلُـ ــ ــ ـــاسهت البُاهـ ــ ــ ــ ــــل مؽـ ــ ــ )مثــ

البُاهـــــــاث(، وملـــــــاًحر ئداسة البُاهـــــــاث داخـــــــل الؤداسة أو 

 اللعم

ـــــم ئداسة  - ؼـــــت ػشٍ البُاهـــــاث وجدبـــــم جىفُـــــز مبـــــادساث خشٍ

مإؼــــــــــــشاث الأداء الشةِعــــــــــــُت راث الصــــــــــــلت لــــــــــــلداسة أو 

 اللعم

وؽـــــــــش الـــــــــىعي واالإلشفـــــــــت ببرهـــــــــامج ئداسة البُاهـــــــــاث كبـــــــــر  -

 الؤداسة أو اللعم

جدذًـــــــــــذ مخؼلبـــــــــــاث البُاهـــــــــــاث الىؿُفُـــــــــــت لـــــــــــلداسة أو  -

 اللعم

جدذًـــــــذ وئداسة االإؽـــــــىلاث واالإخـــــــاػش االإخلللـــــــت بـــــــاداسة  -

 الأكماٌ  ئلى مخخص بُاهاث وهللهاالبُاهاث، 

ـــا  - ــ ــــي بُاهــــــاث جلىُــــــت االإللىمــــــاث فُمـ ـــُم مــــــم ممثلــ الخيعـــ

  ًخللم بالؽإون الخلىُت

ًيـىن بمثابـت حهـت الاجصـاٌ فُمـا ًخللـم بؽــإون ئداسة  -

 البُاهاث داخل هؼاق كمله

ظـىىاث أو أهثـر مـً الخبـرة  12 -

 راث الللاكت

ًفظـــــــل الخصـــــــىٌ كلـــــــى دسحـــــــت  -

 االإاحعخحر

 اللعــم /الؤداسةخبـرة فــي كُــادة  -

 اخل الجهتاالإلني د

ًفظـــــل الخمخـــــم بخبـــــرة فـــــي ئداسة  -

 البُاهاث

ـــتراجُيي وصـــــىم  - الخخؼـــــُؽ الاظــ

 اللشاس

م  - ملشفـــــــــــــــــــــــت بـــــــــــــــــــــــاداسة االإؽـــــــــــــــــــــــاسَ

 ومجالاجه

اللــــذسة الجُــــذة كلــــى الخىاصــــل  -

 وبىاء الللاكاث

ـــمان  - مخخص بياهاث أعمال ــ ــ ــ ـــم وطـ ــ ــ ــ ـــــمدكـ ــ ــ ـــــاث  جؼبُـ ــ ــ ـــيُف البُاهـ ــ ــ ــ ـــت جصـ ــ ــ ــ أهـمـ

ــــت االإللىمــــاث، وظُاظــــاث  وخصىصــــُت البُاهــــاث وخشٍ

ـــم ئداسة ال ــ ــ ـــــاث، وجدلُــ ــ ـــاسهت البُاهــ ــ ــ ــــل مؽــ ــ ــ ــــاث )مثـ ــ ــ بُاهـ

الؤًــــــــــشاداث مــــــــــً البُاهــــــــــاث(، وملــــــــــاًحر ئداسة البُاهــــــــــاث 

ـــت  ــ ـــل الجهــ ــ ـــم داخـ ــ ـــــاص بهــ ـــــاق الخـ ـــا، لللؼــ ــ ـــــاٌ لهـ والامخثـ

 )وخذة الأكماٌ( والؤداساث والأكعام راث الصلت

جمثُـــــل اللؼـــــاق فـــــي لجىـــــت ئداسة البُاهـــــاث لـــــذي الجهـــــت  -

 وجصلُذ االإؽىلاث التي جىاحههم

ـــي - ـُـــادة ممثلــ بُاهـــــاث الأكمـــــاٌ وئداسة ؼـــــإوجهم داخـــــل  ك

 اللؼاق الخاص بهم

ـــرة  6 - ـــً الخبــ ـــر مــ ــــىىاث أو أهثــ ظـ

 راث الللاكت

دسحـــــت البيـــــالىسٍىط فـــــي مجـــــاٌ  -

ـــــشجبؽ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاٌ أو مجـ ــ ــ ــ ــ ــ الأكمـ

 بخلىُت االإللىماث

ًفظـــــل الخمخـــــم بخبـــــرة فـــــي ئداسة  -

 البُاهاث

خبــرة فـــي هؼــاق الأكمـــاٌ االإلنـــي،  -

 مم فهم كمُم لبُاهاجه
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ــــــم ئداسة  - ؼــــــت ػشٍ الؤؼــــــشاف كلــــــى جىفُــــــز مبــــــادساث خشٍ

ـــــُت راث  ــ ــ ـــــشاث الأداء الشةِعــ ــ ــ ـــــم مإؼــ ــ ــ ـــــاث وجدلُــ ــ ــ البُاهــ

 الصلت لللؼاق الخاص بهم

وؽـــــــــش الـــــــــىعي واالإلشفـــــــــت ببرهـــــــــامج ئداسة البُاهـــــــــاث كلـــــــــى  -

 معخىي اللؼاق الخاص بهم

م -  خبرة في ئداسة االإؽاسَ

اللــــذسة الجُــــذة كلــــى الخىاصــــل  -

 وبىاء الللاكاث

ـــت وظ - كاهووي صدشازم ــ ــ ـــت أهـمــ ــ ــ ُاظـــــــــاث مىخـــــــــب ئداسة البُاهـــــــــاث مشاحلــ

الىػىُـت، وجدذًـذ آزاسهـا كلــى الجهـت، ودكـم الجهـت فــي 

 اكخمادها

جلــذًم الــذكم فــي صــُاغت الأهـمــت االإخلللــت بالبُاهـــاث  -

ـــا،  ـــت أكمالهــ ـــه الجهــ ـُ ـــزي جـــــإدي ف ـــت باللؼـــــاق الـ الخاصـ

ت الذولُت  ورلً بما ًخماش ى مم الىمارج االإلُاسٍ

ـــم مــذًش مىخـــب الب - ُاهــاث فُمـــا جلــذًم االإؽـــىسة ئلــى فشٍ

 ًخللم باالإعاةل اللاهىهُت الأخشي 

ـــــاث  - ــ ــــىد والاجفاكُـ ــ ـــت للللــ ــ ـــــُاغت اللاهىهُـــ ـــت الصـــ ــ مشاحلـــ

 والعُاظاث الخاصت بالجهت

ـــرة  5 - ـــً الخبــ ـــر مــ ــــىىاث أو أهثــ ظـ

 راث الللاكت

 دسحت البيالىسٍىط في اللاهىن  -

خبـــــــــــــــــــــــرة فـــــــــــــــــــــــي ئداسة الؽـــــــــــــــــــــــإون  -

 كامتاللاهىهُت في حهت 

ــــىاهحن  - ــ ــ ـــت واللـ ــ ــ ــــي الأهـمــ ــ ــ ـــرة فـ ــ ــ خبــ

 ا في االإملىت االإلمىٌ به

ًفظل الخبرة في ئداسة البُاهاث  -

 وخصىصُت البُاهاث

ــــــم مىخــــــب البُاهــــــاث  - جلني وفني بياهاث جلــــــذًم الــــــذكم الفنــــــي الــــــلاصم لفشٍ

وممثلــي بُاهــاث الأكمــاٌ فُمــا ًخللــم بدىفُــز ظُاظــاث 

م ئداسة البُاهاث  وملاًحر ومبادساث خاسػت ػشٍ

 هاثطمان الامخثاٌ الإلاًحر ومىاصفاث ئداسة البُا -

جدذًــــــــــــذ وجؼبُـــــــــــــم أدواث ئداسة البُاهـــــــــــــاث االإؼلىبـــــــــــــت،  -

بل معخخذمي الأكماٌ  وطمان اكخمادها مً ك 

 وؽش الىعي واالإلشفت بؽأن أدواث ئداسة البُاهاث -

مشاكبـــــــــــت مإؼـــــــــــشاث الأداء الشةِعـــــــــــُت لإداسة البُاهـــــــــــاث  -

ش بؽأجها  الفىُت وجلذًم جلاسٍ

ـــرة  6 - ـــً الخبــ ـــر مــ ــــىىاث أو أهثــ ظـ

 راث الللاكت

سٍىط فـــــي مجـــــاٌ دسحـــــت البيـــــالى  -

 مشجبؽ بخلىُت االإللىماث

ًفظـــــل الخمخـــــم بخبـــــرة فـــــي ئداسة  -

 البُاهاث

خبــــــرة فــــــي كملُــــــاث وئداسة هـــــــم  -

 االإللىماث

خبـــرة فـــي ئداسة كىاكـــذ البُاهــــاث  -

 وئداسة معخىدكاث البُاهاث 

البيُت الخدخُـت وهُيلـت  خبرة في -

 الأهـمت الخلىُت
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 الحكوميت ب البياهاث في الجهاث+ لخفعيل مكاج100ت الـ خط .9
 

 

 مشاخل جفلُل مياجب البُاهاث في الجهاث – 11الؽيل 

 بذاًت االإشاخل )بلذ مشخلت الؤكذاد( مً حهت لأخشي خعب حجم الجهت وبُاهاتها هما هى مىضح في الؽيل. جخخلفكذ ملاخـت: 

 +100مساخل خطت الـ 

مً  عتهذفح الصخصُتالبُاهاث خماًت ئداسة البُاهاث و ػلاق بشهامج لإ  مشاخل (6)مً كمل ميىهت خؼت باكذاد  االإىخب كام

يي جفلُل مياجب الجهاث خلالها  122خلاٌ )في االإشاخل الثلار الأولى  مىخب الجهتجأظِغ  في البذاًت ظِخم خُث ،بؽيل جذسٍ

كذ البُاهاث الىػىُت والتي ب خلللتبلذها ظِخم البذء بمشخلت الخفلُل لخلً االإياجب وجىفُز االإبادساث الاظتراجُجُت االإ، (ًىم

 وفُما ًلي ؼشح مفصل ليل مشخلت.  ....ئلخ ثأهىاق البُاهاوحلذد الجهت  حجمخعب ورلً  ظىت ئلى زلار ظىىاث مًحعخغشق 

 (60 اليوم ئلى مً يوم ئطلاق البرهامجالمسخلت الأولى: الإعداد )

م مىخب الجهت مً خلاٌ البرهامجوئػلاق  دباكذا (الجهتمذًش مىخب )في هزه االإشخلت، ًلىم  والخلشٍف  حعمُت وحلُحن فشٍ

ل ومعتهذفاجهبالبرهامج    .مخخلف ئداساث الجهت .... وغحره في هومىدعباجه وخاسػت ػشٍ

 الأوشطت السةيصيت 

 الاجخماعاث الأوليت: -1

خصش البرهامج و الذكم الشةِعُت، للخلشٍف بـئداساث الأكماٌ و  ماثكؼاكاث وئداساث خذفي  لحنإو باالإعالللاء 

وحعمُت االإششخحن الزًً ظِخم وخماًت البُاهاث الصخصُت الشةِعُت لإداسة البُاهاث الاخخُاحاث واالإخؼلباث 

م   الجهت.مىخب حلُُنهم هجضء مً فشٍ



 الذلُل الخىـُمي والىمىرج الدؽغُلي الإىخب ئداسة البُاهاث الىػىُت

 

28 

 

 

 : الجهتمكخب حشكيل فسيم  -2

م طمً  هملُُندذًذ االإششخحن وحج  بُاهاثال خماًتالبُاهاث ومعإوٌ  ئداسةمعإوٌ لِؽمل  الجهتمىخب فشٍ

م بالاظخلاهت بمىاسد داخلُت أو في بلع ...الخ، ئجاخت البُاهاثومعإوٌ  الصخصُت مىً حؽىُل هزا الفشٍ وٍ

 .الخاسجي لؼابالخالاث بالاظخ

 جلصاث الخوعيت بالبرهامج:  -3

م  ئداسة البُاهاث  االإلحن للشض ومىاكؽت اظتراجُجُت وأهـمت وظُاظاث وملاًحر الجهتمىخب كلذ حلعاث مم فشٍ

 .البرهامجدواس ومعإولُاث وأ

 (80ئلى اليوم  30مً اليوم ) الجاهزيتوكياس المسخلت الثاهيت: الخلييم 

م "بخلُُم" وفهم الخدذًاث الخالُت التي جىاحه ئداسة البُاهاث واالإبادساث الخالُت  االإخلللت في هزه االإشخلت، ًلىم الفشٍ

،واالإخؼؽ لها بالبُاهاث 
ً
 برهامج.الظحر كمل ومخشحاث مً الجهت التي جإزش كلى االإلىُت ط والاداساث معخلبلا

 الأوشطت السةيصيت

 الخددياث والاعخبازاث السةيصيت:  -1

والاكخباساث االإلىُت في مخخلف وؿاةف خذماث الأكماٌ والذكم الشةِعُت لخدذًذ الخدذًاث  الاداساثالللاء مم 

 .هافي الجهت والخىصُاث للخلامل ملبرهامج الالشةِعُت التي جىاحه 

 المبادزاث الحاليت والمخطط لها:  -2

لمبادسة والجذوٌ الضمني لوصف مً )مم جدذًذ الخفاصُل بما في رلً  بالبرهامججدذًذ االإبادساث راث الللاكت 

 في االإعخلبل.  والجهت االإالىت، وغحر رلً( التي جلىم الجهت خالُا بدىفُزها أو جخؼؽ لخىفُزها

 مً االإملاخـت: في خاٌ وحىد 
ً
ملالجت فأهه ًخم  الجهت، باداسة البُاهاث حاسي اللمل كليها في للاكتالدساث راث باأًا

 .   للمىاةمت مم معتهذفاجه ومىم الاصدواحُت في الخىفُز للبرهامج، في مشخلت الخخؼُؽ رلً

 :البرهامجطت طسيم از خلوضع  الخمهيد -3

م ًلىم االإىخب ب وخماًت ىاكؽت اظتراجُجُت ئداسة البُاهاث وم ظخلشاضلا االإيلف  الجهتمىخب احشاء حلعاث مم فشٍ

لدؽىُل جصىس واضح كً االإخؼلباث  ،والأدواس واالإعإولُاث والعُاظاث واالإلاًحر والأهـمت البُاهاث الصخصُت

م كمل البرهامج.  الاظتراجُجُت والخجهحز لإكذاد خاسػت ػشٍ

 (100ئلى اليوم  60المسخلت الثالثت: الخخطيط )مً اليوم 

م في هزه االإشخ والخىاصل الاجصاٌ  وأوؽؼت"بالخخؼُؽ" للبرهامج مً خلاٌ جدذًذ االإبادساث  مىخب الجهتلت، ًلىم فشٍ

 .ؼت اللمل الخىفُزًتووطم خ، االإؼلىبتالاظتراجُيي 

 الأوشطت السةيصيت

 ووضع الأولوياث: المبادزاثو  جدديد المشازيع -1
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اث  م لمبادساث لجدذًذ ووطم أولىٍ  ظىىاث 4-1الجهت خلاٌ الفترة اللادمت االإمخذة ما بحن التي ظدىفزها واالإؽاسَ

كلى الخدذًاث االإدذدة واالإبادساث  بىاءً ورلً  ..الخ.االإلىُت االإؽاسهت . والاداساثالشةِعُت  وأوؽؼتهاجدذًذ أهذافها و 

 ، ئداسة البُاهاثالخالُت للجهت واظتراجُجُت 

 خازطت الطسيم:وضع  -2

اث الخىفُز وجىطُذ خؼت الخىفُز ً طم تي جم ئكشاسها،االإبادساث ال وطم والؤػاس الضمني ليل مبادسة أولىٍ

ت فُما بُنها والاسجباػاث لوبلُت الخفصُلاث الظشوسٍ أو  ت ليل مبادسة، ئطافت ئلى حعلُؽ الظىء كلى االإياظب العشَ

 .مؽشوق

 :وضع مإشساث كياس الأداء الاشتراجيجي -3

م الاظتراجُيي.ل مؽشوق، وأسة وطم مإؼشاث كُاط الأداء ليل مباد  لُاط معخىي الأداء والاهجاص لخاسػت الؼشٍ

 خطت الاجصال والخواصل الاشتراجيجي: -4

لخمىحن كملُت جىفُز مخشحاث  برهامجالالاجصاٌ التي ظِخم جىفُزها لشفم الىعي في الجهت بؽأن  أوؽؼتجدذًذ 

 .البرهامج

 وختى ثلاث شىواث( 85المسخلت السابعت: الخىفير )مً اليوم 

م في هز م اس "بدىفُز" وجؼبُم خ الجهتمىخب ه االإشخلت، ًلىم فشٍ  وخؼت الاجصاٌ والخىاصل الاظتراجُيي. اللملػت ػشٍ

 الأوشطت السةيصيت

 :البدء بدىفير خازطت الطسيم -1

م االإبادسا مث و جىفُز خاسػت ػشٍ  كلى: والتي جخظمً ،لجمُم الجهاث االإلىُت بالبرهامج االإدذدة االإؽاسَ

شج -   داسة بُاهاث الجهت.اظتراجُجُت ئ ؼىٍ

 جفلُل أدواس ئداسة البُاهاث وخماًت البُاهاث الصخصُت. -

ش جؼ -  .الجهت بُاهاث دلُلىٍ

 جؼبُم ظُاظاث وملاًحر ومىاصفاث ئداسة البُاهاث. -

 .الصخصُت البُاهاث وظُاظاث خماًتجؼبُم أهـمت  -

 داخل الجهت.والامياهُاث  الىػىُت اللذساثوجىمُت بىاء  -

 :والخواصل الاشتراجيجي خطت الاجصال -2

 :، ومنهابرهامجالالجهت بؽأن  طمًوالخىاصل الاظتراجُيي خؼت الاجصاٌ  أوؽؼتجىفُز 

 ٍت ووسػ كمل مخصصت.ى حلعاث جىك -

 برهامج والخىكُت به هجضء مً احخماكاث اللجان الأخشي.الالؤكلان كً  -

ذ الؤلىترووي االإىحهت للجمُ - م واالإلالاث وملاػم الفُذًى كلى الخملاث الذاخلُت )مً خلاٌ سظاةل البرً

 البىابت الذاخلُت للجهت(.
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ت كلى وظاةل الخىاصل الاحخماعي(. -  الخملاث الخاسحُت )مثلا مً خلاٌ الخملاث الخىكىٍ

 وختى ثلاث شىواث( 100المسخلت الخامصت: اللياس )مً اليوم 

م  ماالإبادساث و  الؤهجاص في جىفُزمعخىي "بلُاط"  الجهتمىخب في هزه االإشخلت، ًلىم فشٍ خعب  والبرامج االإخخلفت االإؽاسَ

 ش.واللمل هدى الخدعحن االإعخم التي جم وطلها ازىاء كملُت الخخؼُؽ، الاظتراجُيي مإؼشاث كُاط الأداء

 الأوشطت السةيصيت

 :الدوزيت وئعداد الخلازيسخابعت الم -1

ش  مو  االإبادساثخالت جىفُز  بؽأنئكذاد الخلاسٍ واالإخؼؽ لها للفترة اللادمت واالإخاػش االإىجضة  الأوؽؼتو االإؽاسَ

 .واالإؽىلاث اللاةمت والجذوٌ الضمني االإخبلي

 :وخمايت البياهاث الشخصيت البياهاثئعداد جلازيس مإشساث الأداء السةيصيت لإدازة  -2

ش  ؽمل رلً كلى ظءً جدلُم مإؼشاث الأداء الشةِعُت بىا بؽأنئكذاد الخلاسٍ بُل كلى ئػاس ئداسة الأداء االإدذدة. وَ

ت ول هؼاق ومذي اهخماٌ دلُل البُاهاث وكذد  ئداسة البُاهاثالإجالاث وعبت الامخثاٌ االإثاٌ  ومعخىي حاهضٍ

 .الخصاةص االإصىفت وغحر رلً

 :الخدصين المصخمس -3

م مجالاث الخدعحن خلاٌ ظحر جىفُز مخخلف االإبادساثالذسوط االإعخفادة و جدذًذ  والبرامج وجؼبُم هزه  واالإؽاسَ

 .الخدعِىاث

   الجهتعوامل هجاح مكخب 

 سخلت الخفلُل وهي والخالي: أزىاءكىامل هجاح أظاظُت ًجب اللمل بها للخغلب كلى الخدذًاث االإخىكم خذوثها  أسبمهىالً 

 :الدعم والخمكين -1

 ٌلخمذ كلى دكم الجهت وأصخاب الللاكت فيها ػىاٌ سخلت الخفلُل. الجهتهجاح مىخب 

 :مبادب البياهاث الوطىيت -2

ض مً االإهم ئسظاء خُث أن رلً  ،وجبيُه برهامجالالىعي بأهمُت معخىي في الجهت لشفم ادب البُاهاث الىػىُت مب وحلضٍ

  ٌعاكذ في دكم أكماٌ مىخب الجهت بؽيل مباؼش وغحر مباؼش.

 :جىميت اللدزاث -3

م لخبر ح ساث اواالإه ش االإىاهبمً خلاٌ مبادساث داخلُت وخاسحُت لخؼىٍبؽيل معخمش  الجهتمىخب جىمُت كذساث فشٍ

 وجىمُت االإلشفت 
ً
  كاملا

ً
 هطجه.   جمىحنفي هجاح مىخب الجهت و  مإزشا

 :الإدازة المسهت -4

م )  .االإعتهذفت خشحاثلمل الجهتمىخب مبادساث خمىحن جدلُم ( لagile approachاكخماد ههج اداسي مشن وظشَ
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الجهت بخومك ملحم: أهم الشهاداث الاخترافيت في مجالاث عمل المكخب  .10  

 

 الشهادة الوصف

اللاالإُــت وحغؼــي  DAMA مىـمــتجــم جصــمُمها مــً كبــل 

أظـــغ اداسة البُاهـــاث فـــي الؽـــهادة الأولُـــت زـــم جـــذخل فـــي 

جخصصـــــــــاث ئداسة البُاهـــــــــاث )مثـــــــــل أصـــــــــىاف البُاهـــــــــاث 

 .وحىدة البُاهاث وغحرها( في الؽهاداث االإخلذمت

Certified Data Management Professional (CDMP) 

- Associate Level 

- Practitioner Level 

- Master Level 

 

جشهض كلى الجىاهب الخلىُـت  ISOؼهادة مىزلت مً كبل 

 لخماًت البُاهاث الصخصُت

Certified Information Privacy Technologist (CIPT) 

ت  ISOؼهادة مىزلت مً كبل  جشهض كلى الجىاهب الؤداسٍ

 .لخماًت البُاهاث الصخصُت

Certified Information Privacy Manager (CIPM) 

ـــل  ــ ــ ـــً كبــ ــ ــ ـــــت مـــ ــ ـــهادة مىزلــ ــ ــ ـــب  ISOؼــ ــ ــ ــــى الجىاهـــ ــ ــ ـــــض كلـ ــ جشهـــ

 اللاهىهُت لخماًت البُاهاث الصخصُت

Certified Information Privacy Professional (CIPP) 

 

 

 جواصل معىا

ذ مً االإللىماث، ًمىً   ُتفي مىخب ئداسة البُاهاث الىػى الللاكاث اللامت ئداسة الخىاصل مموالإضٍ

PR@ndmo.gov.sa 


