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 مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية
 

 التعريف بالمجلة: 
النشر العلمي بوكالة جامعة الجوف  مركزتخصصية محكّمة تصدر عن  –نصف سنوية  –مجلّة دوريةّ 

العلمي الذي يتصف بالأصالة  إتاحة الفرصة للباحثين لنشر إنتاجهم بهدف للدراسات العليا والبحث العلمي
والمنهجية  ، مع الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي، غتين العربية والإنجليزيةباللّ  ،ةمجال العلوم التربويّ   دة فـي والج
( بمسمى مجلة جامعة هـ1435)ذي القعدة  م2014العلمية، وقد صدر العدد الأول منها في شهر سبتمبر عام  

)شوال  م2017عام من يوليو شهر  في( أعداد 6ثلاثة مجلدات بواقع )  بلغ حتّ الجوف للعلوم الاجتماعية 
 (.هـ1438

* * * 

 الرؤيــــــــة:
  ّق للجامعة والمجتمع التطور والنهوض.لأجل تنمية مستدامة تحقّ  ات التربويةسر الدراشز في نيادة والتميّ الر 
 

 الرســــالة:
  وفق معايير الجودة العالمية لتحقيق مجتمع المعرفة. التربويةالبحثية فـي مجال الدراسات  بالمنظومةالنهوض 
 

 الأهــــداف:
 المجلة إلى تحقيق الأهداف الآتية:ترمي 
 ة. نشر الدراسات العلمية الأصيلة والمبتكرة فـي مجال العلوم التربويّ  .1
تعزيــــز الصــــلات العلميــــة والفكريــــة مــــع الجامعــــات اسليــــة ومراكــــز البحــــو  والم سســــات المت صصــــة فـــــي  .2

 .جوانب الفكر والتنمية، وتبادل الإصدارات العلمية معها
 الاتجاهات البحثية الجديدة فـي مجال الدراسات التربوية.تسليط الضوء على  .3

* * * 

 

 

 



 

Jouf University Educational Sciences Journal  
 

  

Jouf University Educational Sciences Journal (JUESJ) is a refereed academic periodical 

Journal concerned with research in the field of educational studies in both Arabic and English. 

It also provides researchers in the field of educational studies worldwide with the opportunity 

to have their researches published. The researches have to be original and to fulfill the 

demands of academic ethics and scientific methodology. The first issuance of the journal was 

in September 2014 (Dhul Qa'dah, in the year 1435AH) under the name of Jouf University 

Journal of Social Sciences, three volumes (six issues) have appeared until July of 2017 

(Shawwal 1438 AH). 
 

* * * 

 

Vision, Mission, and Objectives 

 

Vision: 
 

The journal seeks to take the lead in publishing distinguished studies in educational 

sciences that fulfill the objectives of sustainable development and achieve improvement 

and upgrading of existing standards for the university and the community alike. 

  

Mission: 
 

Raising the level of academic research in educational sciences in accordance with global 

quality standards to serve the interests of the knowledgeable society. 

 

Objectives: 
 

       The journal seeks to achieve the following objectives: 

1. Publishing original and innovative research and studies in the field of educational 
sciences. 

2. Consolidating academic relations with local universities, research centers and 

specialized institutions concerned with intellectual and development issues, and the 

exchange of academic publications among them. 

3. Shedding light on new research trends in the discipline of educational studies. 

* * * 



 المشرف العام على المجلة

  

* * * 

 الهيئة الاستشارية

* * *   

* * * * * *

* * *  ** * 

* * * * * *

* * * * * * 

 

* * * 

 

 

 

 

 

 



 هيئة التحرير

* * * 

 

 

 رئيس التحرير

  

* * * 

 

 أعضاء هيئة التحرير

 

. . 
 

. 
 

* * * 

 مدير التحرير

* * * 

 للمراسلة: 

 eduj@ju.edu.sa   http://vrgs.ju.edu.sa/jer.aspx 

  (+966) 14-6252271   (+966) 14-6247683 

  

  (2014). 

 



 ضوابط النشر في المجلة
 أولًا: ضوابط عامة

 والإنجليزية. العربية باللغة المكتوبة العلوم التربوية مجالات مختلف في والمميزة الأصيلة والدراسات البحو  للنشر المجلة تقبل .1
البحـث   يسـبق  بـأنّ   يقدم الباحث الرئيس طلباً للنشر وإقراراً موقعاً منه، ومن جميع الباحثين المشاركين )إن وجـدوا( يفيـد  .2

إجراءات تحكيمه، ونشـره في المجلـة، مـع إرفـاذ  ـوذ   تنتهي  للنشر في جهة أخرى حت  ه غير مقدم للنشر، ولن يقدمنشره، وأنّ 
 البيانات.

 (.eduj@ju.edu.sa) :يتم إرسال البحث إلكترونياً للبريد الرسمي للمجلة .3
 لهيئة التحرير حق الفحص الأوّلي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو رفضه دون إبداء الأسباب. .4
 منفـذ نشـر رخـر ورقـي أو إلكـتروي  البحث للنشر ت ول كافة حقوذ النشر للمجلة، ولا يجوز نشره فــي أي  فـي حال قبول .5

 دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
 بالضرورة عن رأي المجلة.     عن وجهة نظر الباحث  الباحثين فقط، ولا تعبّر البحو  المنشورة تعبّر  فيالآراء الواردة  .6
 فـي تحديد أولويات نشر البحو . الحق   لهيئة التحرير .7

 

 

 ثانياً: ضوابط إجرائية
عنــوان البحــث، واســم الباحــث، أو البــاحثين، والم سســة الــم ينتمــي أو ينتمــون  :يكتــب في الصــفحة الأولى مــن البحــث .1

 إليها، وعنوان المراسلة )باللغتين العربية والإنجليزية(، والمل صين العربي والإنجليزي.
هويتـه،  كتابة البحث عدم إيراد اسم الباحث، أو الباحثين، في متن البحث صراحة، أو بأي إشارة تكشف عـن يراعى في   .2

سمـاء، سـواء في المـتن، أو التوثيـق، أو في قائمـة البـاحثين( بـدلًا مـن الاسـم أو الا ا تست دم كلمـة )الباحـث، أوأو هوايتهم، وإ ّ 
 المراجع.  

يلــي ذلــ   إليــه ومســوغاته، الحاجــة  الباحــث مقدمــة تبــدأ بعــرض طبيعــة البحــث، ومــدى يــورد   يــنظم البحــث وفــق التــالي: .3
 أســئلة البحــث أو فروفــه. فحــدوده ومصــطلحاته، فالإطــار النظــري  اســتعراض مشــكلة البحــث،   تحديــد أهدافــه، فأ يتــه،   

وعينتـه، البحـث،  ؛ مشـتملة علـى: مجتمـع والدراسات السابقة والتعليق عليها،   تعرض منهجية البحث )دون عناوين جانبية(،
وتوفـع قائمـة  ،والتوصـيات المنبثقـة عنهـا نتـائ  البحـث ومناقشـتها،  كيفية تحليـل بياناتـه.   تعـرض   متضمنةوإجراءاته،  وأدواته، 

    المعتمد في المجلة. أسلوب التوثيق  باتباعالمراجع في نهاية البحث  
    (Americanادس:ســـــال  دار صـــــالإ و نظـــــام جمعيـــــة علـــــم الـــــنفس الأمريكيـــــة، أســـــلوب التوثيـــــق المعتمـــــد في المجلـــــة هـــــ .4

Psychological Association – APA – 6
th

 Ed.)  .  
والإنجليـزي، والمراجـع،   ، متضـمنة الملّ صـين: العـربي، A4( صـفحة حجـم 30يجـب أن لا يتجـاوز البحـث المقـدم للنشـر ) .5

 والملاحق إن وجدت.
 ه من جميع الأخطاء اللغوية والمطبعية.سلامة لغة البحث، وخلوّ يتأكد الباحث من  .6

 

 
 



 ثالثاً: ضوابط التنسيق 
بـين الأسـطر مفـردة،  ، والمسـافة سـم( 3)تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة الأربعة )العليا، والسـفلى، واليمـ ، واليسـرى(  .1

 البحث في منتصف أسفل الصفحة.  صفحات  ويكون ترقيم 
(، والتباعـد بـين الأسـطر مفـرد )قبـل 16)  بحجـم  (،  Traditional Arabic في المـتن للبحـو  العربيـة ) يكـون نـوع ا ـط .2

(، والجداول بحجـم 12بحجم ) (،  Times New Roman (، وللبحو  الإنجليزية )12وبعد صفر نقطة(، والجداول بحجم )
(10 .) 
وباللغــة الإنجليزيــة نــوع ا ـــط   (، 14)  بحجــم  (،  Traditional Arabic يكــون نــوع ا ــط في المل ــص باللغــة العربيــة ) .3
( Times New Roman  ،)  ( كلمــة، يليهمــا كلمــاتح مفتاحيــة250(، ولا تتجــاوز كلمــات كــل منهمــا )12)  بحجــم 

(Keywords)   التكشيف لتست دم فيلا تزيد على خمس كلمات  مفردات. 
 الفرعية.لا يتم ترقيم العناوين الرئيسة والعناوين  .4
(، وتــتر  مســافة بـين الفقــرات بمقــدار Tabيـتر  في بدايــة كـل فقــرة مســافة بمقـدار خمســة حــروف أو الضـغط علــى مفتـا  ) .5

 سطر، وكذل  في نهاية كل فقرة والعنوان الرئيس أو الفرعي التالي.
 غ بينهما.لا بدّ من وفع )م هـ( لجميع التواريخ في كامل البحث، وتكون ملاصقة للتاريخ بدون أي فرا  .6
 (.Word( طباعة يدوية ولا يتم تحويلها من خيارات )…1,2,3يتم استعمال الأرقام العربية ) .7
تعدّ علامات الترقيم كافة جزءاً من الكلمة السابقة بحيث لا يتر  أيّ مسافة قبلها، بينما يتم تر  مسـافة واحـدة بعـد كـل  .8

 علامة ترقيم.
 بحيث لا يتر  أيّ مسافة بينهما. ،اللاحقة يعدّ حرف العطف )الواو( جزءاً من الكلمة .9
يجــب أن يكــون اتجــاه الجــدول )مــن اليمــين لليســار  مــن اليســار لليمــين( حســب لغــة البحــث، ويكتــب عنــوان الجــدول  .10

 Times (  ــط غــامق، وللبحــو  الإنجليزيــة )12)  بحجــم  (،  Traditional Arabic أعــلاه، ونــوع ا ــط للبحــو  العربيــة )
New Roman  ،) ( بنمط غامق أيضاً.10بحجم ) 

(  ـــط غـــامق، 12)  بحجـــم  (،  Traditional Arabic يكتـــب اســـم الشـــكل أســـفله، ونـــوع ا ـــط للبحـــو  العربيـــة ) .11
 ( بنمط غامق أيضاً، ولا تقبل الصور والأشكال الثابتة.10بحجم ) (،  Times New Roman وللبحو  الإنجليزية )

(، والتباعــد بــين الأســطر مفــرد )قبــل 14)  ( بحجــم  Traditional Arabic  ــط )توفــع قائمــة المراجــع العربيــة بنــوع ا .12
وبعــد صــفر نقطــة(، بتعــداد نقطــي ) ـــــ (، وفقــاً لأســلوب التوثيــق المعتمــد فـــي المجلــة، تتبعهــا قائمــة بــالمراجع الأجنبيــة بنــوع ا ــط 

( Times New Roman  ،) ( 12بحجم.) 
 

* * * * 
 

 

 

 



Publishing Rules 

General Rules: 
 

1. The journal accepts original and distinguished researches and studies in various fields of 

educational sciences written in Arabic or English. 
2. The researcher and all the participating researchers (if any) must submit a request for 

publication, and a signed statement that the manuscript has not been published, is not 

submitted for publication, and will not be submitted simultaneously for review to another 

journal until the publishing proceedings are completed. 

3. The manuscript should be sent electronically to the official e-mail of the journal: 

(eduj@ju.edu.sa).  

4. The editorial board has the right to decide if the research is valid to be sent to referees/ 

reviewer or not, without giving reasons. 

5. All accepted manuscripts become the property of JUESJ, and must not be published in 

any other vessel whether in paper or electronically without a written permission from the 

editor in-chief.  

6. Opinions in the manuscripts do not express JUESJ view; rather they express only the 

researchers’ views. 
7. The editorial board has the right to set priorities of publishing the researches. 

 

Rules of Procedure: 
 
 

1. The title of the research, the name of the researcher(s), the institution to which he/they 

belong, the mailing address, and the contact number must be written on the first page (all 

in Arabic and English), followed by the abstract of the study in the Arabic and English, all 

on the same page. 

2. Name/names of the research/researchers should not be openly expressed in the manuscript 

or expressed by any indication that might reveal their identity; however, the word 

(researcher /researchers) must be used instead of the name(s). 

3. The manuscript is organized according to the following: the researcher provides an 

introduction that begins by presenting the nature of the research, and the extent to which it 

is needed and its rationale. This is followed by a review of the research problem, then 

determining its objectives, its importance, and then its questions or hypotheses, without 

side titles. After that the researcher provides the previous studies and commentaries, and 

then the methodology of the research, including: the research community, its sample, its 

tools and procedures, including how to analyze its data. And then the results of the 

research and discussion, and recommendations emanating from it. The bibliography is 

placed at the end of the research using the documentation method adopted by the journal. 

4. AUESJ adopts the American Psychological Association (APA) Style - 6
th

 Ed. 

5. The manuscript has to be written on A4 paper. It must not exceed (30) pages, including 

Arabic and English abstracts, references, appendixes, and supplementary material if any. 

6. It is the responsibility of the researcher to make sure that the manuscript is free of 

linguistic, grammatical and typo errors. 

 

 

 

 



Rules of Format Printing: 
 

1. Page margins of the manuscript (top, bottom, left and right) must be (3 cm), and the line 

spacing should be single. The manuscript should include page numbers at the middle 

bottom of the page. 

2. The font of the Arabic manuscript must be written in (Traditional Arabic- size 16), and 

tables must be in (Traditional Arabic, size 12), whereas the font of the English manuscript 

must be (Times New Roman, size 11), and the tables must be in (Times New Roman, size 

8). 
3. The font of the Arabic abstract must be written in (Traditional Arabic- size 14), and The 

font of the English abstract must be written in (Times New Roman- size 12). Each 

abstract must not exceed (250) words, and followed by not more than five keywords for 

indexing. 

4. Headlines and subheadings are never numbered. 

5. At the beginning of each paragraph, leave an indentation of five-character space or press 

the (Tab) key. Skip a line between paragraphs and between the end of each paragraph and 

the next headline or subheading. 

6. The abbreviations of the Gregorian and the Hijri dates must be added for all dates in the 

entire research, and should be adjacent to the date without any space between them. 

7. Arabic numerals (1, 2, 3 ...) are used throughout the entire search. They must be printed 

manually. They must not be converted by the options of the Office Word. 

8. A punctuation mark is a part of the previous word, so no space is left before it. Leave only 

one space after each punctuation mark. 
9. The conjunction letter in Arabic /wa/ is a part of the following word, so no space is left 

between them. 
10. The table direction (left to right / right to left ) should be according to the research 

language. The table title must be written and centralized above it. The font type for Arabic 

manuscript is (Traditional Arabic – size 12 -bold), and for English manuscript the font is 

(Times New Roman – size 10 -bold). 

11. The form title must be written and centralized below it. The font type for the Arabic 

manuscript is (Traditional Arabic – size 12- bold), and (Times New Roman – size 8 -bold) 

for the English manuscript. Fixed images and shapes are not accepted.  

12. The font used for the list of the Arabic references is (Traditional Arabic – size 14). For the 

English references list, (Times New Roman – size 12)  must be used. The spacing between 

the lines is single (before and after zero point(. Each reference must be preceded by a 

bullet point (-) according to the documentation style adopted by the Journal. 
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 افتتاحية العدد



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 افتتاحية العدد

     
الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد ورله وصحبه الطيبين، ومن تبعهم     

 بإحسان إلى يوم الدّين. أمّا بعد:
يسرّ هيئة تحرير مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية أن تقدّم للقراّء والباحثين الكرام العدد الثاي      

، والذي تستمر فيه المجلة هـ1440 م2019للعلوم التربوية للعام المجلد ا امس من مجلة جامعة الجوف 
بنشر الأبحا  الأصيلة والمتميزة، ومواكبة الاتجاهات العلمية والفكرية الحديثة إسهاماً منها في عملية 

 إنتا  المعرفة وتيسير تداولها بين المهتمين من الباحثين والمعنيين. 
راسات التربوية الم تناول  موفوعات عدّة؛ أوّلها: الدلالات وتضمّن هذا العدد مجموعة من الد    

والتأثيرات التربوية للأسماء والك  والألقاب على أصحابها ودور الم سسات التربوية والأمنية في الوقاية 
 والتوجيه، وثانيها: القيادة ا ادمة لدى قادة وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها وعلاقتها بالالتزام
التنظيمي للعاملين فيها، وثالثها: التحديات الم ثرة على المستوى التحصيلي لطلاب كلية التربية بجامعة 

استراتيجية لتمكين القيادات النسائية في الجامعات حائل من وجهة نظرهم والحلول المقترحة، ورابعها: 
الدراسة الأخيرة من العدد   تناول بينما . 2030السعودية في فوء رؤية المملكة العربية السعودية 

عاقين بصرياً بالمرحلة كفاءة المواجهة كمتغير وسيط بين اليقظة العقلية والاحتراذ التعليمي لدى الم
  .الثانوية

 والله الموفق والهادي إلى سواء السبيل،،،
 رئيس التحرير                                                            

* * * * 
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  الدلالات والتأثيرات التربوية للأسماء والكنى والألقاب على أصحابها
 ودور المؤسسات التربوية والأمنية في الوقاية والتوجيه

 (1) الراشديعمر بن حسن بن إبراهيم 
دور المؤسسات التربوية لإيضاح الدلالات والتأثيرات التربوية للأسماء والكنى والألقاب على أصحابها، و  تهدف هذه الدراسة: الملخص    

وبيان والأمنية في الوقاية والتوجيه عن طريق التأصيل الشرعي، وإبراز نظرة التربية الإسلامية لدلالات وتأثيرات الأسماء والكنى والألقاب، 
المنهج  خدم الباحثاست، و هاالدور المطلوب من المؤسسات التربوية والأمنية في الحفاظ على الهوية الإسلامية والوطنية من خلال ضبط

التربية الإسلامية من خلال مصدريها القرآن الكريم والسنة المطهرة أولت تسمية المولود عناية  أن   ومن أبرز نتائج الدراسة. الوصفي الوثائقي
 .الوالدين وجوبا  وأوجبت ذلك على  ه في التسمية الحسنة التي تنعكس على جوانبه النفسية وعلاقاته الاجتماعية،دت فيها حق  خاصة، حد  

من التوصيات  عددا  الدراسة  وقدمت، ا هي جءء من هوية الأمة وتارخههاى فقط، وإن  الأسماء ليست كلمات للتعريف بالمسم   من النتائج أن  و 
ا له من تأثير على لمية لكثرة الانحراف في هذا الباب دراسة على واقع المسميات التجارية، من حيث المدلولات في الأسماء التجار إجراء منها 

ق تسمية المولود لتقديم جان  وقائي ا يتعلق حبمدورات المقبلين على الءواج وبرامج التنمية الأسرية  قدمت أن  و الهوية الإسلامية والوطنية للبلد، 
 .للمقبلين على الءواج

 ؤسسات التربوية.: الأسماء، الألقاب، التربية الإسلامية، الأسرة، الأحوال المدنية، الممفتاحية كلمات
 

The Implications and Educational Effects of Names, Nicknames, and Titles on their Owners, and the 

Role of Educational Institutions and Security in Prevention and Guidance 
Omar Hassan Ibrahim Al Rashdi (1) 

Abstract: The study aims to clarify the implications and educational effects of names, nicknames and 

surnames on their owners, and the role of educational and security institutions in prevention and 

guidance through legalization. Also, it highlights the view of Islamic education of the implications and 

effects of names, nicknames and surnames through clarifying the required role of the educational and 

security institutions in preserving the Islamic and national identity. The researcher used the 

documentary descriptive approach. The results show that the Islamic education through its sources, the 

Holy Quran and Sunnah has given the naming of the newborn a special attention identifying his/her 

right of a good name reflecting on his/her psychological aspects and social relations, and forced 

parents to do that. Moreover, the results show that names are not words defining a person only, but as 

a part of the identity of the nation and its history. The study recommends the necessity of conducting a 

study on the reality of commercial names, in terms of connotations in trade names because of the large 

deviation in that, and because of its impact on the Islamic and national identity. In addition, there is a 

necessity to include courses for prospective couples and family development programs within the right 

of the newborn to be named a good name to provide a protective side for those who are going to get 

married. 

Keywords, Names, Titles, Islamic Education, Family, Civil Affairs, Educational Institutions. 
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 المقدمة: 
ياَ زكََريَِّا إِنَّا ) الحمد لله القائل في محكم التنءيل:

 (نُ بَشِّرُكَ بِغُلََمٍ اسْمُهُ يَحْيَى لَمْ نَجْعَلْ لَهُ مِنْ قَ بْلُ سَمِيًّا
 ى النب  والصلاة والسلام عل (،7رقم يةالآ ،)سورة مريم
مه عليه:  لهذه الأمة القائل صلوات رب وسلاالمرب  

 "حمنأسمائكم إلى الله: عبد الله وعبد الر   "إن أح   
ا (، أم  18258)ابن حنبل، المسند، حديث رقم 

 بعد: 
التربية الإسلامية من خلال مصدريها  ن  إف     

رة قد وضعت الأساسين القرآن الكريم والسنة المطه  
ء الأمة وبيان هويتها الإسلامية، وصناعة الأسس لبنا

 قيمها ومبادئها الوطنية، فللمسلم هويته التي يعبر  
وتدل عليها كنيته ولقبه، فلا تشابه مع  ،عنها اسمه

 ع وترقق يدعو للفجور، ولا قساوةأمم الكفر، ولا تمي  
توحي بالوحشية والنفور، بل تسمية ذات مدلولات 

ءة، وصبغة إسلامية ية محف  شرعية سامية، وإيحاءات تربو 
ووطنية معتءة، كل ذلك جاءت به التربية الإسلامية 

ه في تسمية بصياغة منهجية فريدة، تعطي للطفل حق  
حسنة، تكون لها تأثيراتها الإيجابية في مستقبله من 
 ناحية التوافق النفسي، والتعايش المجتمعي، وتبين  

الإيجاب والألقاب من حيث  المنهج في الأسماء والكنى
ل  وعلاقة كل ذلك بهوية الأمة المسلمة والقيم والس  

 والمبادئ الوطنية.
ف جهابذة قد سبقت الدراسات العلمية، وأل  و 

 المولود، نت حق  وعلماء الأمة في هذا الباب كتبا ، بي  
ودلالات الأسماء والكنى والألقاب على أصحابها، 

يجوز  نت الضوابط الشرعية في تسمية المولود، وماوبي  
وما لا يجوز شرعا ، وما يناس  العرف المجتمعي وقيم 

ء على الجوان  هذه الدراسة سترك   الوطن، ولكن  
التربوية والأدوار المؤسساتية للجهات ذات العلاقة 
التربوية والأمنية لضبط الانفلات الحاصل في الأسماء، 

ي عن ات، والتخل  والتقليد الخطير للغرب في المسمي  
صيلة المرتبطة بهوية الأمة الإسلامية والقيم الأسماء الأ

من  الوطنية والأعراف الاجتماعية، ولذا كان لا بد  
يناس   إعادة طرح هذا الموضوع بأسلوب تربوي  

طبيعة العصر وفهمه، وبمنهجية علمية تجمع بين 
الأصالة العلمية للموضوع والمعالجة التربوية للفكرة، 

ة والأمنية في ضبط مع بيان دور المؤسسات التربوي
الأسماء والكنى والألقاب، وبيان الدور الوقائي 

 والإرشادي لهذه المؤسسات.
 

 الدراسة: موضوع
الدراسة من خلال  وضوعيمكن الوقوف على م     
الناس  أن  في واقع الأسماء اليوم، إذ تجد  سريعةرة ظن
بعضا  من  أن  غربوا في التسمية لأبنائهم وبناتهم حتى أ

 ةشوهمو  ،لشرعل ةالفمخ أسماء  القادم يحمل الجيل 
لصورة الوطنية والهوية الإسلامية، والعج  العجاب ل
م لا ينطلقون في هذه الأسماء من توجيه شرعي، أن  

ولا معرفة باللغة ومدلولات الأسماء والكنى والألقاب، 
ا  وربم  ى، ولا إدراك تربوي ونفسي لعلاقة الاسم بالمسم  

أو هو التفرد عن الآخرين، ك كان الدافع وراء ذل
التقليد الأعمى، والإعجاب والتبعية، والجهل بالعلم 

 الشرعي والتوجيه التربوي.
الإسلامية بضبط الأسماء  التربيةوحيث جاءت      

والكنى والألقاب، بتوجيهات صريحة ومباشرة جعلت 
من حقوق المولود في التربية الحسنة، فقد  ا  الاسم حق  
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مة في كتبهم بعقد أبواب وفصول في اهتم علماء الأ
ه في الاسم، وانعكاسات التسمية تسمية المولود وحق  

ى، ومن أشهر هؤلاء العلماء ابن القيم في  على المسم  
كتابه: "تحفة المودود بأحكام المولود". )ابن القيم، 

 ه(1431
دت الجهات الأمنية ذات العلاقة حد   أن  كما      

له في سجله الوطني، ضوابط لقبول الاسم وتسجي
وعدم واقع الناس يشير إلى جهل بهذا الباب،  لكن  
سواء كانت دينية، أو  من المؤسسات المعنية تدقيق

تربوية، أو أمنية في ضبط الأسماء والكنى والألقاب، 
ولذا كانت هذه الدراسة تحت عنوان: "الدلالات 
والتأثيرات التربوية للأسماء والكنى والألقاب على 

ا ودور المؤسسات التربوية والأمنية في الوقاية أصحابه
شكلة هذه الدراسة المتركءة للإجابة عن م "،والتوجيه

حول إبراز الإجابة العلمية على السؤال العام لهذه 
مـا الدلالات والتأثيرات التربوية للأسماء  :وهو الدراسة

والكنى والألقاب على أصحابها؟ وما دور المؤسسات 
 منية في الوقاية والتوجيه؟التربوية والأ

 

 أهداف الدراسة:

تحقيق هدفها العام الحالية إلى لدراسة تهدف ا     
من خلال تقسيمه إلى مجموعة من الأهداف الفرعية 

 على النحو التالي:
إيضاح الدلالات والتأثيرات  هو الهدف العـام     

التربوية للأسماء والكنى والألقاب على أصحابها، ودور 
 سات التربوية والأمنية في الوقاية والتوجيه. المؤس
الأهداف الفرعية المشتقة من الهدف العام و     

 : ، هيوالتي تحققها الدراسة

التأصيل الشرعي لدلالات وتأثيرات الأسماء  .1
 والكنى والألقاب.

إبراز نظرة التربية الإسلامية لدلالات وتأثيرات  .2
 الأسماء والكنى والألقاب.

لمطلوب من المؤسسات التربوية بيان الدور ا .3
والأمنية في الحفاظ على الهوية الإسلامية والوطنية 

 من خلال ضبط الأسماء والكنى والألقاب. 
 
 

 

 أهمي ة الدراسة:
تنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع المتعلقة به،     

الأسماء والكنى والألقاب ذات أهمية وتأثير  ن  إحيث 
يمكن تلخيص و  .متعددة ى من جوان على المسم  

 :تيأهمية هذه الدراسة في الآ
  الدراسة لتربية وقائية لخطورة الاسم على تؤس س

المسمى، وتأثيراته النفسية والاجتماعية والسلوكية 
التربية الوقائية مقدمة  أن  على صاحبه، ومعلوم 

على التربية العلاجية، ولذا تبرز أهمية الدراسة في 
ط قاية في هذا الباب، وتسل  كونا تنشر ثقافة الو 

الضوء على سلبيات وتأثيرات الأسماء والكنى 
والألقاب على أصحابها، ليدرك الناس التأثيرات 

 والعواق  المتوقعة فيجتنبوها قبل وقوعها.
   للمؤسسات التربوية والأمنية دور في الجان

ء ل، ولذا ترك  الوقائي والجان  العلاجي غير مفع  
هذا الجان ، والتوصية لهذه الدراسة على إبراز 

 .المؤسسات بتفعيل أدوارها على الوجه المطلوب
 في جوان   ولودبيان تأثيرات الاسم على الم

وانعكاساتها على استقرار أموره  ،حياته المختلفة
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عن  وإيجابيته في الحياة وتفاعله في مجتمعه بعيدا  
 الاضطرابات النفسية والعءلة المجتمعية.

  راسة في كونا تسعى لتكون تكمن أهمية الد
ا  في باب الأسماء والكنى والألقاب مرجعا  تربوي  

ودلالاتها وتأثيراتها على أصحابها نظرا  لندرة 
ة الاهتمام التربوية في هذا الباب، وقل   الدراسات

 التسمية إلىينظر  بعضهم أن  بهذا الجان  باعتبار 
نسان الحق في إحرية شخصية لكل  اأن  على 
التربية الإسلامية ترى  ها دون قيود، ولكن  ممارست
هذه الحرية مكفولة للوالدين وغيرهم دون  أن  
 .ولودضرار بالمإ

 

 

 أسئلة الدراسة:
 تحاول الدراسة الإجابة على السؤال الرئيس التالي:    

م ا الدلالات والتأثيرات التربوية للأسماء والكنى 
والألقاب على أصحابها؟ وما دور المؤسسات 

 لتربوية والأمنية في الوقاية والتوجيه؟ا
 وتشتق منه الأسئلة الفرعية التاليـة:      
ما المدخل التأصيلي لدلالات وتأثيرات الأسماء  .1

 والكنى والألقاب؟
ما نظرة التربية الإسلامية لدلالات وتأثيرات  .2

 الأسماء والكنى والألقاب؟
ما دور المؤسسات التربوية والأمنية في الحفاظ  .3

الهوية الإسلامية والوطنية من خلال ضبط  على
 الأسماء والكنى والألقاب؟

 
 

 :الدراسة مصطلحات
"جملة المفاهيم ا أن  وتعرف ب: الدلالات التربوية -

والمبادئ والمعايير والأسـالي  التربوية التي من 

مات أساسية للعملية التربوية ن مقو  شأنا أن تكو  
)نصر  "تستهدف بنـاء شخـصية الإنسانالتي 
ويقُصد بها في هذه . (47ص ،م1998الله، 
الانطباع النفسي والتربوي المباشر وغير  الدراسة

المباشر والذي يحصل لدى الإنسان لمجرد سماع، 
أو قراءة، أو رؤية الاسم أو الكنية أو اللق  
والتي تفهم من دلالة اللغة، أو العرف 
الاجتماعي، أو طبيعة العصر، أو الاقتران 

داث المختلفة والتي تكون لها تأثيرات سلبية بالأح
ى من الناحية التربوية والنفسية على واقع المسم  
 والاجتماعية.  

المراد بها النواتج والسلوكيات التأثيرات التربوية:  -
ى من الناحية النفسية التي تكون على المسم  

والتربوية والاجتماعية نتيجة دلالة الاسم عليه من 
 بية والسلبية. الناحية الإيجا

سماء جمع اسم وهو ما أطلقه الا سماء:الا -
في نفسه،  على معنى   ودل   ،الوالدان على المولود

ءه، وهو وحقيقته التعريف به وعنونته بما يمي  
 العلامة عليه.

الكنى جمع كنية وهي "كلُّ مُركٍََّ  إضافي  الكنى:  -
رَ بـ)أَبٍ( كـ: أب بكر، وأب عبد الل ه، أو)أُ  مٍّ( صُدِّ

اة "، إذا كانت المكن  ك: أم  كلثوم، وأمِّ عَمرو
 أنثى. 

 اللق  هو كل ما أشعر بمدح أو ذم   الألقاب: -
رَ بأب أو أم، وهو اسمٌ  وليس هو اسم ولا صُد 
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و ل، ويرُاعَى فيه يُسَمَّى به الإنسانُ بعد اسِمهِ الأ
الأعلام، سواء كان للتشريف  المعنى، بخلاف

لعابدين، والرشيد، أو أشعر والرفعة والمدح كءين ا
والتحقير كالجاحظ والسفاح وغيرها".  بالذم  

 (134ص ،هـ1410، )الأنصاري
ويقصد بها الباحث  المؤسسات التربوية: -

تأثيرا  في  البيئات التي تعنى بتربية الفرد، والأشد  
تكوين شخصيته، الأسرة، والمدرسة، والمسجد، 
ة والإعلام، ومن خلالها يمكن توجيه رسال
للمجتمع في القضايا المتعلقة به، أو تصحيح 

 ده.ومعالجة الأخطاء التي تهد  
المراد بها في الدراسة:  المؤسسات الأمنية: -

الأحوال المدنية بوزارة الداخلية والتي تضع 
الضوابط والقواعد الأساسية لتسمية المولود، والتي 
لا يمكن قبول تسجيل الاسم إذا خالف شيء 

من الناحية الشرعية، أو من هذه القواعد 
المتحدث الرسمي للأحوال المدنية  وقالالمجتمعية، 

ه لا يتم تسجيل : "إن  بالمملكة العربية السعودية
مثل: )عبد  المواليد غير الجائءة شرعا   أسماء
( والأسماء غير الملائمة سول، عبد النب  الر  

حمير( ونحوها". و مثل )جحيش،  ،اجتماعيا  
 (هـ1435)الجاسر، 

"الوقاية حفظ الش يء مم ا يؤذيه ويضر ه، الوقاية:  -
والوقاية تتعل ق بالإنسان في بدنه ومعاشه 

كما   ،وممتلكاته وغير ذلك من الأمور المحسوسة
ا قد تكون من الله للإنسان أو من الإنسان  أن 

(، ويراد 530ص ،هـ1430، لغيره" )الأصفهاني
ت بها في الدراسة: الدور المأمول من المؤسسا
من   التربوية والأمنية في حماية المولود، أو المسمى  

كل ضرر نفسي أو اجتماعي يقع عليه نتيجة 
أو  تسميه أو كنية أو لق  يشعر بذم   إطلاق

تنقص أو يحمل دلالة تؤذيه في واقع حياته 
 تحمل دلالات منهي   ومستقبله، أو تقترن بمعانٍ 

 عنها شرعا ، أو غير مقبولة عرفا .
وهي التَّعليمات  ،لجمع توجيهاتا التوجيه: -

ول من هو ؤ الإرشادات التي يءو د بها المسو 
مسؤول عنهم، وتكون في بيان نصيحة، أو 
تحذير، أو تعليم، والمراد بها هنا: التوجيهات 

لمنظمة للأسماء والكنى الشرعية والنظامية ا
التي تنظم حقوق المولود في التسمية ولا والألقاب 
 نوع من أنواع الضرر.  أي  ب به مستقبلا   تضر  

 حدود الدراسة:
 :تيتقتصر حدود هذه الدراسة على الآ    
تقف الدراسة عند حدود الحدود الموضوعية:  -

الأسماء والكنى والألقاب المتعلقة بالإنسان فقط، 
دون الخوض في المسميات التجارية، والمسميات 

 .المكانية
 تقتصر حدود هذه الحدود المكانية والزمانية: -

الإدارة العامة الدراسة على المؤسسات التربوية و 
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من حيث دورها في ضبط باب  للأحوال المدنية
وما  ،في وقتننا المعاصر الأسماء والكنى والألقاب

في هذا الباب، دون  إغرابفيه من  استجد  
من الجان   الخوض في دراسة الماضي إلا  

من ناحية  التأصيلي، ولا استشراف المستقبل إلا  
ر ما يمكن الوصول إليه إذا لم يتم ضبط هذا و  تص
 .الباب
 

 من ه ج الدراسة:
المنهج الوصفي )الوثائقي( وهو اتبع الباحث      

"الجمع المتأني والدقيق للسجلات والوثائق المتوافرة 
 ذات العلاقة بموضوع مشكلة الدراسة، ومن ث  
التحليل الشامل لمحتوياتها بهدف استنتاج ما يتصل 

لة البحث من أدلة وبراهين تبرهن على إجابات بمشك
كما (،  206ص، هـ1416أسئلة البحث" )العساف، 
في  ئيوالاستقرا يالاستنباطاستخدم الباحث المنهج 

 قام الباحث بما يلي:حيث تحقيق ذلك، 
دراسة الآيات القرآنية، والأحاديث النبوية التي  -

 تتعلق بموضوع الأسماء والكنى والألقاب لاستنباط
الجان  التأصيلي والقواعد والضوابط المحددة 

تسمية المولود، وبيان دور التربية الإسلامية في ل
تنظيم هذا الباب، وعلاقة الاسم بالمسمى 
واستنباط الدلالات التربوية لتأثير الاسم على 

ى من الناحية النفسية، ومن الناحية المسم  
 ي.التفاعلية والإيجابية وعدمها في محيطه المجتمع

اكتفى الباحث في إيراد الحديث بلق  المؤلف،  -
 واسم المرجع ورقم الحديث.

يشير ، لاستفادة من المواقع الإلكترونيةفي حالة ا -
الباحث إلى المصدر بإيراد الرابط مباشرة في 

 المراجع.
 

 الدراسات السابقة:
يمكن استعراض الدراسات السابقة المتعلقة      

 نحو التالي:بموضوع هذه الدراسة على ال
هـ( بعنوان "تسمية 1416) "أبو زيد"دراسة     

ث الباحث عن السب  المولود آداب وأحكام"، تحد  
اه الذي دفعه لكتابة الدراسة، وذكر إشارات لما احتو 

الاسم عنوان المسمى، ودليل عليه، حثه فقال: 
وضرورة للتفاهم معه ومنه وإليه، وهو للمولود زينة 

هو رمء  به في الآخرة والأولى، ث  ووعاء وشعار يدعى 
يعبر عن هوية والده، ومعيار دقيق لديانته، وهو في 
طبائع الناس له اعتباراته ودلالاته، فهو عندهم  

كان من كالثوب، إن قصر شان، وإن طال شان، و 
العءوف عن الأسماء  ن  أ أبرز نتائج هذه الدراسة
ة مؤذية، يج  على من بسط الأصيلة ظاهرة مرضي  

لله يده أن يصدها عن مواليد المسلمين، فليءمهم عن ا
طريق الأحوال المدنية بالأسماء المشروعة فحس ، فلا 

ما كان شرعيا ، فإذا كانت القوانين تصدر  ل إلا  يسج  
في فرنسا وغيرها لضبط اختيار أسماء المواليد حتى لا 
تخرج عن تارخههم، ولا تعارض مع قيمهم الوطنية، 

من أمم  أحق   -الإسلام-ام بدين الله فنحن في الالتء 
 .الكفر
م( بعنوان "اسمك وأثره 2002دراسة فرحان )و     

أثر الاسم على المسمى  بي نت التي على نفسك"
ها بطريقة أشياء كثيرة نس"فيقول:  تطيع اليوم أن نغير 
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تستطيع أن تغير  بيتك! تستطيع أن تغير  عملك  ما!
ماتك وطموحك، ووظيفتك، تستطيع أن تغير  اهتما

يره بطريق حتى الش كل والصورة يمكن اليوم تغي
)اسمك( الذي  غير أن   عمليات التجميل ونحوها!

تنُادى به من الصع  تغييره كما تتغير  الأشياء، ربما 
نستطيع اليوم تغيير الاسم في الأوراق الرسمية والثبوتية، 
لكن سيبقى الناس والذين هم حولك على مدى 

من الءمان ينادونك بنفس الاسم جيل أو حقبة 
الس ابق، حتى التاريخ وكت  السن ة حفظت لنا أسماء 

أسماءهم ومع  -سل مالله عليه و  صل ى -أناس غير  النب  
ه إلى  ذلك بقي التاريخ يقول كان اسمه )كذا( وغير 

اسة: ، وكان من أبرز نتائج هذه الدر ")فلان أو فلانة(
حس   أو إيجابا   للاسم أثر نفسي  على صاحبه سلبا  

 أن  حسن الاسم أو قبحه، فالدراسات النفسي ة تؤك د 
منتشرا  بين الجماعة اسم الطفل عندما يكون مقبولا  و 

ه يساهم كثيرا  في النمو النفسي والتكيف ن  إوالبيئة ف
 والتوافق مع هذه البيئة التي يعيش فيها الطفل.

الحالية مع دراسة )فرحان، وتشترك الدراسة     
في بيان أثر الاسم على الجان  النفسي  م(2002

تضيف دور المؤسسات التربوية ها على صاحبه، ولكن  
والأمنية في ضبط الأسماء والكنى والألقاب والحفاظ 
 على الهوية الإسلامية والثقافة العربية واللحمة الوطنية.

"الأسماء والكنى  بعنوان (م2003دراسة المءروعي )و    
الباحث فكرة  ءان الشريعة"، يوضحوالألقاب في مي
الاسم عنوان المسمى، ودليل  إن  "دراسته بقوله: 

عليه، وضرورة للتفاهم معه ومنه وإليه، وهو للمولود 
زينة ووعاء وشعار يدُعي به في الدنيا والآخرة، صار 
حُسن الاختيار لاسم المولود من الواجبات الشرعية 

اللفظ  فيج  على الأب اختيار الاسم الحسن في
والمعنى في قال  النظر الشرعي واللسان العرب، 

 في اللسان، مقبولا   ، عذبا  فيكون الاسم حسنا  
 خاليا   صادقا   ، ووصفا  كريما    شريفا   للأسماع، يحمل معنى  

ت الشريعة على تحريمه أو كراهته، هذه مقدمة مما دل  
في بيان تسمية المولود وأثر الاسم على المسمى 

الاسم، فاسم المولود عنوانٌ عليه، فهو  وحسن اختيار
ى، على المولود لشدة المناسبة بين الاسم والمسم   يدل  

ى من اسمه نصي ، وقلَّ أن يوجد اسم فلكل مسم  
للأسماء  ن  ى به، لأوهو يتناس  مع المسم   إلا   مثلا  
في المسميات في الُحسن والقبح والخفة والثقل،  تأثيرا  

 ان من أبرز نتائج هذه الدراسةوك ،"واللطافة والكثافة
التأكيد التأصيلي لتأثير الأسماء والكنى والألقاب على 

القرآن والسنة على وجوب  إثباتأصحابها، وبيان 
التسمية الجميلة الحسنة، والبعد عن الأسماء والكنى 

المخرج والنجاة في الالتءام  أن  والألقاب السيئة، و 
 .رة التساهل فيه هذا الباب، وخطو بالمنهج الشرعي في

وتشترك الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في      
دلالة الأسماء والكنى والألقاب على المسميات من 
المنظور التأصيلي، وبيان المنهج الشرعي التأصيلي في 
ضبط الأسماء والكنى والألقاب، وتختلف عنها في  
كون الدراسة السابقة توقفت عند دراسة الأسماء 

والألقاب من الناحية التأصيلية الشرعية،  والكنى
ر الإسلامي، وضرورة ضبط الأسماء من وتقديم التصو  

المنظور الإسلامي، وضبط الخلل في التجاوزات 
المعاصرة بمنظور الشريعة الإسلامية، بينما الدراسة 
الحالية أفردت للجان  التربوي لدلالات الأسماء على 

لنفسية والتربوية يوضح الآثار ا المسميات مبحثا  
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للأسماء على أصحابها سواء من التأثيرات السلبية أو 
الإيجابية، وبيان دور المؤسسات التربوية والأمنية في 

 الوقاية والإرشاد.
 

 التعليق على الدراسات السابقة:
الأولى والثالثة على الجان   انركءت الدراست     

اب على التأصيلي ومعرفة تأثير الأسماء والكنى والألق
ى، وبيان دور الإسلام في المعالجة من خلال المسم  

إيراد الشواهد من القرآن والسنة، ولم تتناول التأثيرات 
ولذا تضيف هذه  ،التربوية والنفسية والاجتماعية
 الدراسة جانبين مهمين هما:

الجان  التربوي للأسماء والكنى والألقاب على  -
ين وب ،ل  والإيجابالمسميات من حيث الس  

الدور الواج  على الوالدين تجاه الأبناء في 
 سلامتهم النفسية المستقبلية.

بيان الدور المطلوب من المؤسسات التربوية  -
والأمنية في الحفاظ على الهوية الإسلامية والوطنية 
 ،من خلال ضبط الأسماء والكنى والألقاب

الأسماء واج   وضرورة التدخل باعتبار أن  
 ة.شرعي، وهوية إسلامي

 الدراسة الثانية دراسة )فرحان، وتناولت    
ى، (، الجان  النفسي للاسم على المسم  م2002

ولكن الدراسة الحالية تفردت ببيان دور المؤسسات 
التربوية والأمنية على الحفاظ على الهوية الإسلامية 
للأمة من حيث الوقاية والتوجيه والإرشاد، أو من 

 في هذا الباب. حيث المعالجة للأخطاء الواقعة

 

 المبحث الأول:
المدخل التأصيلي للأسماء والكنى والألقاب 

 على أصحابها ودلالاتها وتأثيرها

 الفرق بين الاسم والكنية واللقب:
 بد   كان لا ،قبل الدخول في هذا المبحث مباشرة    

، بالاسم والكنية واللق على المراد  من الوقوف
هيم المقصودة لتتضح المفاومعرفة الفرق بينها، 

 والدلالات لكل منها وذلك على النحو الآتي:
يَةُ  - رَ بـ)أَبٍ( كـ:  :فالكُنـْ "كلُّ مُركٍََّ  إضافي  صُدِّ

أب بكر، وأب عبد الل ه، أو)أمٍُّ( ك: أم  كلثوم، 
ا كانوا يَـعْدِلُون عن ا لاسم والل ق  وأمِّ عَمرو؛ وإن 

له؛ لأن  وإجلا المكنى  إلى تعظيم  ا  إلى الكُنية قَصْد
بعضَ الن فوس تأَْنَفُ أن تُذكَرَ باسِمها أو لَقَبها". 

 (134ص، ه1410)الأنصاري، 
والل ق : اسمٌ يُسَمَّى به الإنسانُ بعد اسِمهِ الأو ل،  -

ويرُاعَى فيه المعنى، بخلافِ الأعلام، ولِمُراعاة 
نَاكَ ذَا  المعنى فيه قال الش اعرُ: وقَـلَّمَا أبَْصَرَتْ عَيـْ

... إِلا  وَمَعْنَاهُ إِنْ فَـتَّشْتَ في لَقَبِه."  لَقَ ٍ 
والألَقاب ثلاثة: لق  تشريف، ولق  تعريف، 

)وَلَا  :تسخيف، وإِيَّاه قصد بقوله تعالىولق  
 (11الْألَْقَابِ( )الحجرات، آية تَـنَابَـءُوا بِ 

، (1370/ 1ص ،ه(1416الفيروزآبادي، )
على  ا  يمق  عند العرب كانَ يطُلَقُ قدو)لفظُ الل  

لذمُّ، ما يقُصَدُ به المدحُ، وعلى ما يقُصَدُ به ا
الذمُّ،  على ما يقُصَدُ به ا  ولكن ه كانَ أكثرَ إطلاق
:  يه  ح يَن أُنَاد يه  ل أُكْرِمَهُن ِّكأ" حتى  قال الحماسي 

 . "وَلَا أُلَقِّبُهُ وَالسَّوْءَةُ اللَّقَبُ... 
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إلا  على ما يقُصَدُ  ولفظُ النَّبَء عندهم كانَ لا يطُلَقُ   
قَابِ( به الذم ، وانظرْ إلى قوله تعالى: )وَلَا تَـنَابَـءُوا بالألَْ 

)الأنصاري، ا . جَلِي   ا  تُدركِْ ذلك المعنى واضح
 (134ص، ه1410
نفيسا  في  الله كلاما   رحمهوقد أورد ابن القيم      

التفريق بين الاسم والكنية واللق  حيث قال: "وهذه 
ا تفترق ن  إن اشتركت في تعريف المدعو بها؛ فوإ الثلاثة

ا أن يفهم مدحا  أو الاسم إم   وهو: أن  في أمر آخر 
ذما ، أو لا يفهم واحدا  منهما؛ فإن أفهم ذلك؛ فهو 
اللق  وغال  استعماله في الذم؛ ولهذا قال الله تعالى 

(، 11))ولا تنابءوا بالألقاب(( )سورة الحجرات، آية
تلقي  الإنسان بما يكرهه، سواء   ولا خلاف في تحريم

ا إذا عرف بذلك واشتهر كان فيه أو لم يكن، وأم  
به، كالأعمش، والأشتر، والأصم، والأعرج، فقد 
اضطرد استعماله على ألسنة أهل العلم قديما  وحديثا ، 

 ."ل فيه الإمام أحمدوسه  
سمعت أحمد  :في )مسائله(رحمه الله قال أبو داود     

عن الرجل يكون له اللق ، لا يعرف بن حنبل سئل 
أليس يقال: سليمان "به ولا يكرهه؟ قال:  إلا  

ا وإم  ". ه لا يرى به بأسا  الأعمش، وحميد الطويل، كأن  
ا ، فإن صدر بأب )أو( أم؛ إن لم يفهم مدحا  ولا ذم  

فهو الكنية؛ كأب فلان، وأم فلان، وإن لم يصدر 
هو الذي  بذلك؛ فهو الاسم؛ كءيد، وعمرو، وهذا 

ا كانت تعرفه العرب، وعليه مدار مخاطباتهم، وأم  
الدولة(، وبهاء  ين(، )وعء  الد   فلان الدين )وعء  

ا أتى هذا م لم يكونوا يعرفون ذلك، وإن  الدولة، فإن  
-234صص ، هـ1431)ابن القيم، من قبل العجم.

ا الاسمُ: فإذا اتضح للقارئ مفهوم الكنية (. وأم  235

 ما عداهما وهو ما دلَّ على معنى   لاسما واللق  فإن  
 في نفسِه.

وخلاصة القول: "إن  ما سَمَّى به الوالدان ولدَهما      
، سواء أكان صُدِّر ا  لَ الأمر حين ولادته يعُتبر اسمأو  

بأبٍ أو أمٍّ أو أخٍ أو أختٍ أم لم يُصَدَّر، وسواء أشعرَ 
ما أطُلِقَ برفِعة المسم ى به أو بِضَعَته أم لم يُشعِر، و 

بعد ذلك على صاح  الاسم إن كان قد صُدِّر بأبٍ 
أو أمٍّ أو نحوها فهو كنية، سواء أشعرَ بمدحٍ كأب 
الفضل أو بذمٍّ كأب له  أم لم يُشعِر كأب بكر، وما 
لم يُصدَّر بأحدهما فهو لق ، ولا بدُ  أن يُشعِر حينئذٍ 

 (هـ1436بمدحٍ أو ذمٍّ". )تبركان، 

 ة في الأسماء والكنى والألقاب:الأصول الشريع
 المولود في التسمية: حق  

المولود في التسمية الحسنة،  الإسلام حق   أقر      
من حقوق الطفل  رت الشريعة الإسلامية أن  حيث قر  

على الأبوين أن يحسنا اختيار اسمه الذي سيدعى به 
بين الناس حينما يكبر، جاء عند أب داود، قول 

كم تُدعَون يوم : "إن  سل معليه و الله  صل ىالرسول 
القيامة بأسمائكم وأسماء آبائكم؛ فأَحسِنوا أسماءكم". 

 (4297)أبو داود، السنن، حديث رقم 
: سل مالله عليه و  صل ىوجاء في مسند أحمد قوله      

الله  "تسمُّوا بأسماء الأنبياء، وأح ُّ الأسماء إليَّ عبدُ 
، وأقبحها حرب امالرحمن، وأصدقها حارث وهم   وعبدُ 
 (18258ن حنبل، المسند، حديث رقم )اب. ومُرَّة "
في  وهذا أمر بالتسمية الحسنة للمولود، وحث      

الأسماء،  التسمي بأسماء الأنبياء، وبيان لأح   
وأصدقها، وتحذير من تسمية المولود بهذه الأسماء 
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القبيحة وما شاكلها، والأمر بإحسان الاسم يقتضي 
يج  على الأب اختيار الاسم حيث " ،الوجوب

الحسن في اللفظ والمعنى في قال  النظر الشرعي 
واللسان العرب، فيكون: حسنا ، عذبا  في اللسان، 

شريفا  كريما ، ووصفا   مقبولا  للأسماع، يحمل معنى  
سابقا  خاليا  مما دلت الشريعة على تحريمه أو كراهته، 

عاني الرخوة". مثل: لوثة العجمة، وشوائ  التشبه، والم
وقد قلبت النظر في  تختار اسما  إلا   ألا  ومعنى هذا 

سلامة لفظه، ومعناه، على علم ووعي وإدراك، وإن 
ا يحذر، فهو أسلم استشرت بصيرا  في سلامته مم  

 (13ص ،هـ1416)أبو زيد،  وأحكم.
 
 

المنهج الشرعي في تغيير الأسماء والكنى 
 والألقاب:

ودليل عليه، وضرورة  ى،الاسم عنوان المسم     
للتفاهم معه ومنه وإليه، وهو للمولود زينة ووعاء 
وشعار يدُعي به في الدنيا والآخرة، ولذلك اعتنى 
الإسلام بتسمية المولود ورغ   في بعض الأسماء ومنع 

تحت هذا العنوان  سيعرض الباحثمن بعضها، و 
الهدي الإسلامي في تغيير الأسماء والكنى والألقاب 

ة أو المكروهة وإيضاح المنهج الشرعي في ذلك، المحرم
الإسلام الأسماء المنهي عنها إلى حيث صنف علماء 

د لغير الله تعالى من ب  ما عُ  محرمة ومكروهة، فالمحرمة
شمس أو وثن أو بشر أو غير ذلك، مثل: عبد 

، عبد علي، عبد الحسين، عبد سول، عبد النب  الر  
 الأمير.
كل اسم   -سل مالله عليه و  صل ى - النب  وقد غير       

معبد لغير الله تعالى، مثل: عبد العءى، عبد الكعبة، 

عبد شمس، عبد الحارث، جاء عند أب داود في سننه: 
الله عليه  صل ى -ه لما وفد إلى رسول اللهعن هانئ أن  

ونه بـأب إلى المدينة مع قومه، سمعهم يكن   -سل مو 
الله  م فقال: "إن  الحكم، فدعاه عليه الصلاة والسلا
 بأب الحكم، فقال: هو الحكم وإليه الحكم فلم تكنى  

قومي إذا اختلفوا في شيء أتوني فحكمت بينهم  إن  
وني: أبا الحكم، فقال ولذلك كن   ،فرضي كلا الفريقين

: ما أحسن هذا، فما سل مالله عليه و  صل ىرسول الله 
لك من الولد؟ قال: لي شريح ومسلمة وعبد الله، 

ال: فمن أكبرهم؟ قلت: شريح، قال: فأنت أبو ق
 (4955أبو داود، السنن، حديث رقم ) شريح."
الله  صل ى -ومن الأسماء المحرمة التي غيرها النب       
التسمي باسم من أسماء الله تعالى، فلا  -سل معليه و 
مثل:  ،لتسمية باسم خهتص به الرب سبحانهتجوز ا
 - النب  وقد غير   .البارئو الخالق، و حيم، الر  و حمن، الر  

ما وقع من التسمية بذلك،  -سل مالله عليه و  صل ى
)سورة مريم، آية  ا ((ففي القرآن: ))هل تعلم له سمي  

(. أي لا مثيل له يستحق مثل اسمه الذي هو 15
الرحمن، قال النووي: "التسمي بأسماء الله تعالى 

رح وي، ش)النو . وس حرام"حمن والقد  المختصة به كالر  
 (368/14مسلم، حديث رقم: 

من أكبر الجرائم منازعة الله سبحانه وتعالى  "إن      
أو صفة من صفاته تطلق على في اسم من أسمائه 

من المخلوقين، ولذلك يقول عليه الصلاة  مخلوق
أخنع اسم عند  والسلام في الحديث الصحيح: "إن  

الله: رجل تسمى ملك الأملاك؛ لا ملك إلا الله" 
(. وقال 6206خاري، الأدب المفرد، حديث رقم )الب
ند الله يوم : "أغيظ رجل عسل مالله عليه و  صل ى
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كان يسمى ملك الأملاك لا   القيامة وأخبثه: رجل
." )مسلم، الصحيح، حديث ملك إلا الله

 (4001رقم
ويدخل في هذا ما يسمي به الأعاجم ملوكهم     

ومن لوك، معنى )شاهٍ شاه(: ملك الم )شاهٍ شاه( فإن  
الاسم هو أغيظ رجل عند الله، وأخبث  تسم ى بهذا

 رجل، ومعنى أخنع: أي أذل وأفجر وأفحش.
أنكر بعض أهل العلم  ،وبالقياس على ذلك     

ه ليس قاضي قضاةٍ تسمية: )قاضي القضاة( لأن  
الله عء وجل وهو خير الفاصلين،  يقضي بالحق إلا  
يكون، وقس على ا يقول له كن فوإذا قضى أمرا  فإن  

)المنجد،  "ن الأسماء كسلطان السلاطين مثلا  ذلك م
 ا الأسماء المكروهة فقد لخصها بكر أبووأم   .د.ت(
 :ا يليبم (24-21صص  ،ه1416زيد )
تكره التسمية بما تنفر منه القلوب، لمعانيها، أو  -

ألفاظها، أو لأحدهما، لما تثيره من سخرية 
فضلا  عن وإحراج لأصحابها وتأثير عليهم، 

 -سل مالله عليه و  صل ى -مخالفة هدي النب
بتحسين الأسماء: ومنها: حرب، مرة، خنجر، 

 فاضح، فحيط، حطيحط، فدغوش. 
رخوة شهوانية،  ي بأسماء فيها معانٍ ويكره التسم   -

وهذا في تسمية البنات كثير، ومنها: أحلام، 
"، ودلالا   ا  عبير، غادة "وهي التي تتثنى تيه أريج،
ناد، وصال، فاتن، "أي: بجمالها"،  فتنة،

 "شادية، شادي" وهما بمعنى: "المغنية".
تدل على الإث  ويكره التسمية بأسماء فيها معانٍ  -

 والمعصية، كمثل )ظالم بن سراق( فقد ورد أن  
عثمان بن أب العاص امتنع عن تولية صاح  

)الفسوي، . اسمه هكذا هذا الاسم لما علم أن  
 (3/201، صه1401

ومنها:  ،نتكره التسمية بأسماء الفراعنة والجو  -
بأسماء  ، ومنه التسميةهامانو قارون، و فرعون، 
ثل: خبية بن كناز، فقد م غير مرغوبة فيها معانٍ 
عمر رضي الله عنه قال عنه: "لا حاجة  ورد أن  

لنا فيه، فهو خهبئ وأبوه يكنء". )الدار قطني، 
 (4/1965، صم1986

لحيوانات المشهورة ي بأسماء اويكره التسم   -
بالصفات المستهجنة، ومنها التسمية بما يلي: 

كل ، و قردان، و قنيفذ، و قنفذ، و حمار، و حنش، و 
 كلي .و 
وتكره التسمية بكل اسم مضاف من اسم أو  -

مصدر أو صفة مشبهة مضافة إلى لفظ )الدين( 
ين، ين، ضياء الد  مثل: نور الد   ،ولفظ )الإسلام(

يم ... وذلك لعظسيف الإسلام، نور الإسلام
)الإسلام(، منءلة هذين اللفظين )الدين( و

فالإضافة إليهما على وجه التسمية فيها دعوى 
بعض  فجة تطل على الكذب، ولهذا نص  

العلماء على التحريم. ويلحق بها المضافة إلى لفظ 
الجلالة )الله(، مثل: حس  الله، رحمة الله، جبره 

الأسماء إلى الله، حاشا: عبد الله، فهو من أح  
الله، أو المضافة إلى لفظ الرسول، مثل: حس  

 الرسول.
مي بأسماء الملائكة وكره جماعة من العلماء التس -

مثل: جبرائيل، ميكائيل،  ،عليهم السلام
ا تسمية النساء بأسماء الملائكة، إسرافيل. أم  
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فظاهر الحرمة، وقري  من هذا تسمية البنت: 
 ملاك، مَلَكة.  

العلماء التسمية بأسماء سور  كره جماعة من -
ا ما وأم  . القرآن الكريم، مثل: طه، يس، حم

 -من أسماء النب   "يس وطه" أن   يذكره العوام
      .فغير صحيح -سل مالله عليه و  صل ى

وينطبق على الكنى والألقاب ما ينطبق على     
الأسماء من حيث الجواز والندب لبعضها، والتحريم 

خر، حيث جاء التحريم والتنابء والكراهة للبعض الآ
إذا   بالألقاب التي فيها نوع من العي  والسخرية إلا  

كان القصد التعريف بها ليتميء عن غيره بقصد عدم 
 ا إذا أمكن بغيره وهو يكره ذلك فلا شك  الذم، وأم  

في حرمته، وهو من التنابء المنهي عنه شرعا  لقول الله 
 (11ةالحجرات، آي) لْألَْقَابِ(())وَلَا تَـنَابَـءُوا باِ تعالى:
قال النووي: "اتفق العلماء على تحريم تلقي      

الإنسان بما يكره، واتفقوا على جواز ذكره بذلك على 
بذلك ")النووي،  جهة التعريف لمن لا يعرفه إلا  

(، وتحرم الألقاب التي هي من 2/721، هـ1414
غير خصائص الكفار أو القبيحة في اللفظ أو المعنى و 

ذلك، وتكره الألقاب إذا كان فيها نوع من تءكية أو 
نسبة إلى الدين أو الإسلام أو ما يوهم معانٍ غير 

 صحيحة.
وتجوز الألقاب إذا كانت للتعريف بالإنسان وتميءه     

عن غيره أو إذا غلبت عليه اللق  ورضي به، وكذلك 
 أو تكون حقا   ، أو مدحا  الألقاب التي تكس  حمدا  

 (14، ص م2003". )المءروعي، وصدقا  
 
 
 
 

 

 ارتباط الاسم بالمسمى ودلالة التأثير:
ر علماء الشريعة العلاقة بين الاسم لقد قر      

، فهذا ابن القيم عليه رحمة الله والمسمى إيجابا  وسلبا  
ويؤكد هذا الارتباط بالأدلة من  ،يقرر هذه العلاقة
يقول: ما  ف ،سل مالله عليه و  صل ى واقع حياة النب  

كانت الأسماء قوال  للمعاني، دالة عليها، اقتضت 
يكون بينها وبينها ارتباط وتناس ، وأن  الحكمة أن

لا يكون المعنى معها بمنءلة الأجنب المحض الذي لا 
حكمة الحكيم تأبى ذلك، والواقع  تعلق له بها، فإن  

يشهد بخلافه، بل للأسماء تأثير في المسميات، 
ر عن أسمائها في الحسن والقبح، وللمسميات تأثُّ 
 ، واللطافة والكثافة، كما قيل:والخفة والثقل

 ما أبصرت عيناك ذا لقبوقلّ" 

 ."ومعناه إن فكرت في لقبه إلّا                   
يستح  الاسم  سل مالله عليه و  صل ىوكان      

أن يكون حسن  الحسن، وأمر إذا أبردوا إليه بريدا  
ه، وكان يأخذ المعاني من أسمائها حسن الوج ،الاسم

ه وأصحابه في دار عقبة في المنام واليقظة، كما رأى أن  
 ه بأن  بن رافع، فأتُوا برط  من رط  ابن طاب، فأول  
الدين  لهم الرفعة في الدنيا، والعاقبة في الآخرة، وأن  

الذي اختاره الله لهم قد أرط  وطاب، وتأول سهولة 
 يء سهيل بن عمرو إليه.  أمرهم يوم الحديبية من مج

يات من الارتباط كان بين الأسماء والمسم    ولما     
ائقها، والتناس  والقرابة، ما بين قوال  الأشياء وحق

عبر العقل من كل منهما  وما بين الأرواح والأجسام
كان إياس بن معاوية يرى الشخص و إلى الآخر، 

 فيقول: ينبغي أن يكون اسمه كيت وكيت، فلا يكاد
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فقد اه، هذا العبور من الاسم إلى مسم   خهطئ، وضد  
عن اسمه،  رجلا   سأل عمر بن الخطاب رضي الله عنه

فقال: جمرة، فقال: واسم أبيك؟ قال: شهاب، قال: 
ممن؟ قال: من الحرقة، قال: فمنءلك؟ قال: حرة النار، 
قال: فأين مسكنك؟ قال: بذات لظى، قال: اذه  

جد الأمر كذلك، فقد احترق مسكنك، فذه  فو 
من الألفاظ إلى أرواحها  -رضي الله عنه - عمرفعبر  

من  -سل مالله عليه و  صل ى - النب  ومعانيها، كما عبر  
اسم سهيل إلى سهولة أمرهم يوم الحديبية، فكان 

 -سل مالله عليه و  صل ى -الأمر كذلك، وقد أمر النب
مة قيام يدعون يوم الأن   أمته بتحسين أسمائهم، وأخبر

تنبيه على تحسين الأفعال  -والله أعلم -بها، وفي هذا
المناسبة لتحسين الأسماء، لتكون الدعوة على رؤوس 

)ابن  الاسم الحسن، والوصف المناس  له.الأشهاد ب
 (2/338ص، هـ1431القيم، 
نصيحة نفيسة ( هـ1416)زيد  ه بكر أبووقد وج      

ة د  للأب المسلم في بيان حسن اختيار الأسماء لش
الاسم عنوان  ن  إ دلالتها على المسميات حيث يقول:

المولود  فإذا كان الكتاب يقرأ من عنوانه، فإن  المسمى 
يعرف من اسمه في معتقده ووجهته، بل اعتقاد من 

فاسم  اختار له هذا الاسم ومدى بصيرته وتصوره.
المولود وعاء له، وعنوان عليه، فهو مرتبط به، ومن 

المولود ووالده وحال أمته، وما خلال دلالته يقوم 
هنالك من مثل وأخلاق وقيم، فهو يدل على المولود 
ره لشدة المناسبة بين الاسم والمسمى، وهذا أمر قد  
العءيء العليم، وألهمه نفوس العباد، وجعله في قلوبهم، 

وهو يتناس  أو يقارب  أن يوجد لق  مثلا  إلا   وقل  
عاني ودالة عليها، مع الملق  به، والأسماء قوال  للم

من  المعنى يؤخذ أن   ولهذا، فمن أصول لسان العرب:
قال ابن القيم رحمه  كما  -المبنى ويدل عليه، ولهذا نرى

أكثر السفلة أسماؤهم تناسبهم، وأكثر أن  : الله تعالى
الشرفاء والعلية أسماؤهم تناسبهم، فكان بعض الناس 
فلا  إذا رأى شخصا ، تخيل اسمه، فكان كما تصور،

 يكاد خهطئ. 
للأسماء تأثيرات في المسميات، في  فحقا  إن      

 الحسن، والقبح، والخفة والثقل، واللطافة والكثافة. 
وإلى  هوإلى نفس هإلى مولودأن يحسن  المسلم فعلى    
 باختيار الاسم الحسن في لفظه ومعناه، وإن   هتأم  

 ، فهو يدل  حسن الاختيار يدل على أكثر من معنى  
 صل ى -لى مدى ارتباط الأب المسلم بهدي النب  ع

ومدى سلامة تفكيره من أي مؤثر  -سل مالله عليه و 
لإحسان إلى يصرفه عن طريق الرشد والاستقامة وا

ص ، هـ1416زيد،  . )أبوالمولود بالاسم الحسن
 (24-22ص

  ه:د في ميزان الشريعة وضوابطو تسمية المول حق  
لتشاور بين الءوجين الأصل في تسمية المولود ا   

والتفاهم واختيار الاسم المناس  لمولودهما ذكرا  أم 
هذا أدعى لاستدامة العلاقة، وحسن  أنثى، فإن  
فلا ، "فإن اختلفا ولم يتفقا ،وجبر الخواطر التربية،

بتسمية المولود، وليس للأم  الأب أحق   أن   خلاف في
وبناء  على ذلك فعلى الوالدة عدم  منازعته. حق  
لمشادة والمنازعة، وفي التشاور بين الوالدين ميدان ا

 فسيح للتراضي والألفة وتوثيق حبال الصلة بينهم.
ه ثبت عن جماعة من الصحابة رضي الله أن   كما    
 صل ى -م كانوا يعرضون مواليدهم على النبأن   عنهم

على  أن   فيسميهم، وهذا يدل على -سل مالله عليه و 
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التسمية على عالم بالسنة أو  الأب عرض المشورة في
من أهل السنة يثق بدينه وعلمه، ليدله على الاسم 

 الحسن بمولوده.
المولود  التسمية من حق الأب؛ لأن   أن   كما   

ه، ه، ويدعى بأبيه لا بأم  ينس  إلى أبيه لا إلى أم  
فيقال في إنشاء التسمية: فلان ابن فلان، فلا يقال: 

ومناداته والإخبار عنه: يا  ابن فلانة، ويقال في دعاءه
ابن فلان، ولا يقال: يا ابن فلانة، قال الله تعالى: 
))ادعوهم لآبائهم هو أقسط عند الله(( )سورة 

 (، والدعاء يستعمل استعمال5الأحءاب، آية 
، أي: سميته، قال ا  التسمية، فيقال: دعوت ابني زيد

الله تعالى: ))لا تجعلوا دعاء الرسول بينكم كدعاء 
(، وذلك 63عضكم بعضا (( )سورة النور، آية ب

: يا سل مالله عليه و  صل ىنب خطاب من كان يقول لل
 ! الله يا رسول الله! يا نب   ! أي: قولوا:محمد
ولهذا يدعى الناس يوم القيامة بآبائهم: فلان ابن     

فلان، كما ثبت الحديث بذلك عن ابن عمر رضي 
الغادر  : "إن  سل معليه و الله  صل ىالله عنهما عن النب 

يرفع له لواء يوم القيامة، يقال: هذه غدرة فلان ابن 
فلان". وترجم عليه البخاري بقوله: "باب ما يدعى 
الناس بآبائهم". )العسقلاني، شرح الفتح، حديث 

 (5823رقم 
والخلاصة في هذا المبحث هو عناية الشريعة بباب     

عتبارها مسؤولية الأسماء والكنى والألقاب وضبطها وا
على  أثردينية ومجتمعية على الوالدين لما قد تحدثه من 

حياة الإنسان مستقبلا ، ولما كانت المرأة أكثر تعلقا  
  ،بالأسماء الغريبة والنادرة ورغبة التفرد عن الآخرين

الأب، ويسقط عنه هذا  كانت التسمية من حق  

أسماء  ىترض ألا  للمرأة  ذا أساء استخدامه، فإن  الحق إ
فيه إساءة للمولود في مستقبل حياته فترفع للحاكم 
اعتراضها، ويسقط حق التسمية من الأب إذا ثبت 

 صحة كلام الأم، لرفع الضرر عن الطفل. 
ولذا وضع بعض العلماء ضوابطا  وشروطا  للتسمية    

مراعاة للتسهيل على الناس، وبيان للمنهج الشرعي 
ود ي يكتس  اسم المولفي تسمية وتكنية الأبناء، ولك

وباستقراء النصوص أمرا  ونيا  ودلالة الصفة الشرعية 
 أن   وإرشادا ، وبمقتضى قواعد الشريعة وأصولها، يتبين

اسم المولود يكتس  الصفة الشرعية متى توفر فيه 
ا ، فيخرج به كل اسم أن يكون عربي  أو لا   شرطان؛

أن ، و د ودخيل على لسان العربأعجمي، ومول  
ون حسن المبنى والمعنى لغة وشرعا ، وخهرج بهذا كل يك

ا في لفظه أو معناه أو فيهما  اسم محرم أو مكروه، إم  
كليهما، وإن كان جاريا  في نظام العربية، كالتسمي 

ى بما  س ، بل يسم  بما معناه التءكية، أو المذمة، أو ال
 (5ص، هـ1416. )أبو زيد، كان صدقا  وحقا  

ل الاسم إلى يحو   سل ملله عليه و ا صل ىفلذلك كان    
 ... قال: وقد غير   ما إذا دعي به صاحبه كان صدقا  

. (4/162صأسماء" )الطبري، د.ت،  رسول الله عدة
ه رفيع، وإحساس مرهف لطيف، نب   وهذا أدب مهم  

 عليه العلامة الماوردي فقال: "فإذا ولد المولود، فإن  
م حسن وكنية من أول كراماته له وبره به أن يحليه باس

للاسم الحسن موقعا  في النفوس  لطيفة شريفة، فإن  
 (167، ص ه1403مع أول سماعه". )الماوردي، 

وفي ختام هذا المبحث ظهر جليا  عناية الشريعة     
بضبط الأسماء والكنى والألقاب، ولذا كان واجبا  على 
رجال التربية ومؤسساتها بيان الآثار التربوية والنفسية 
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ء على المسميات، وتوجيه الأسرة المسلمة نحو للأسما
 المنهج الشرعي في تسمية المولود، والمساهمة في الحد  

 التسمية. في من الانفلات الحاصل
 

 المبحث الثاني:
النظرة التربوية لدلالات وتأثيرات الأسماء والكنى 

 والألقاب على أصحابها
 

 :ولودالنفسية على الم دلالاتال
 والألقاب القبيحة أو الحسنة تلقي الأسماء والكنى   

بضلالها على شخصية المسمى، وتؤثر على نفسيته 
سلبا  أو إيجابا ، فإذا كان الاسم أو الكنية أو اللق  

إلى الشعور بالدونية،  أقرانهقبيحا  دفع بالطفل بين 
وأصبح مجالا  للتندر والسخرية "والإحساس بالحقارة 

ذة التي قد تصي  وهي أحدى الحالات النفسية الشا
اشتدت  الإنسان منذ الأدوار الأولى من حياته، فإن  

 ،هذه الحالة الروحية وأوغلت في الضمير الباطن
ظهرت بصورة عقدة نفسية ربما جرت وراءها سلسلة 
من الآثار الوخيمة والنتائج المؤلمة والمآسي الكثيرة" 

(، ويمكن تناول تأثير 180ص، م2002)الأعلمي، 
يح والاسم الجميل على الحالة النفسية  الاسم القب

 كنماذج فقط في هذا المقام.
 

 التأثيرات النفسية للَسم القبيح والكنية واللقب:
الاسم القبيح واللق  الكريه الذي يضعه  إن      

الوالدان للطفل يبقى معه إلى آخر لحظة من حياته، 
، فلو كان قبيحا  ومنكرا  كان سببا  لإيذائه في كل آنٍ 

عرضا  إياه لسخرية الأطفال والكبار واستهءائهم به، وم
 والشعور بالدونية والحقارة التي تبدأ معه من سن  

ا  ومن الممكن أن تكون سبب ،الطفولة مبكرة هي سن  

التي قد تلازمه طيلة لنشوء عقدة الحقارة والتعاسة 
حياته، فيعيش منكسر النفس، منعءل الناس يعشق 

ير فاعل في مجتمعه، قد العءلة، غير اجتماعي وغ
امتلأت نفسه بالكراهة والأحقاد على المجتمع بأسره 
فضلا  عن من تسب  له بهذه التعاسة، وكم شاهدنا 
في قاعات الدراسة حينما ينادي أستاذ المادة بأسماء 
الطلاب، ويكون فيها اسما  قبيحا ، كيف تتحول 
القاعة مسرحا  للضحك والتندر، وكيف تتجه كل 

وتلتفت كل الأعناق لصاح  الاسم، وتقرأ الوجوه 
على محياه الانكسار والحرج، وقد يتكرر هذا المشهد 
ة لو في كل محاضرة، ومن أستاذ لآخر، ويءيد الطين بل  

صاح  ذلك تعليقا  من أستاذ المادة على الاسم، 
ي للوناسة ودحينها تتحول القاعة إلى مسرح كم

وصل الأمر ببعض الحالات إلى  حيثوالضحك، 
 ترك مقاعد الدراسة.

تأثير الاسم أو  شير إلىالدراسات النفسية ت وإن       
امعة دراسة بج ، فهناكىاللق  القبيح على المسم  
 أن   لاحظا، حيث عالمانسايكس البريطانية قام بها 

أغل  الطلبة الذين يترددون على العيادة النفسية من 
بة، ولقد أسفرت الدراسة التي قاما ذوي الأسماء الغري

أغلبهم يتعرضون في طفولتهم لمتاع   أن   بها عن
ومضايقات لا يتحملها بعضهم فيصابون بأمراض 
نفسية واضطرابات عقلية، ولقد قام العالمان بعمل 

وتسعة  ،قائمة تحتوي على تسعة عشر اسما  شاذا  
 ،ةالسابع ا ، وأعُطيت لتلاميذ في سن  عشر اسما  عادي  

مة أسماء الأولاد وطل  منهم أن يستخرجوا من القائ
 أن   م أشرار، فكانت النتيجةأن   الذين يعتقدون

الأطفال اجمعوا على ستة عشر اسما  من الأسماء 
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الشاذة واختلفوا حول ثلاثة فقط من الأسماء العادية، 
باعات الأسماء تعُطي انط أن   وهذا دليل قاطع على

 .(م2002ان، )فرح ئعهممعينة عن الأشخاص وطبا
ويمكن إيراد بعض التأثيرات النفسية على شكل نقاط 

 ليسهل مطالعتها وهي على النحو التالي:
اهتءاز الثقة في  ومن ث   ،الشعور بالدونية والنقص -

هائل  شخصيته وقدراته نتيجة ما تعرض له من كم  
من السخرية نتيجة الاسم القبيح أو اللق  الذي 

ة أعضائه وحسن مظهره، لكن يلازمه، مع سلام
تكرار السخرية والتهكم المصاح  لنطق اسمه يجعله 

 اهتءاز الثقة لديه. يشعر بالدونية ومن ث  
عليه هذا  أطلقالحقد والكراهية لمن سماه أو  -

اللق  ومع مرور الوقت يتحول إلى كراهية للمجتمع  
 ه لم يجد من يساعده ويحترمه ويقدر ذاته، لالأن   ككل  
الإنسان ليس له إرادة في اختيار اسمه، وهو  وأن   ماسي  

يعاني من  هو بمفرده غالبا   شبه مفروض عليه، ث  
آثاره، وحينها يشعر بالقهر كون هذا الاسم أو اللق  

م تعاسته وسب  تهك   الذي أطلق عليه أصبح هو سر  
الآخرين عليه، فيتحول الأمر إلى حقد وكراهية لكل 

 و اللق ، أو يعلق عليه.من يناديه بهذا الاسم أ
حرمان الحقوق ونقص القدر عند الناس بسب   -

رجال الدولة وأصحاب  اسم أو لق  عرف به، فإن  
ها من كان صاح  اسم أو المناص  غالبا  لا يولا  

ر وتهكم وسخرية ه سيكون موضع تندلق  قبيح، لأن  
المعروف بابن  إبراهيمإسحاق بن  ن  إمن العامة، يقال 

العلماء الذين قل  نظراؤهم في عصره، وكان ديم من الن  
نفسه في علوم كثيرة كالكلام والفقه والنحو  أجهدقد 

والتاريخ واللغة والشعر، وبرع في جميع ذلك براعة 

تامة. وكان عملاقا  عظيما  في المناظرات العلمية، 
وكثيرا  ما كان يتغل  على فضلاء عصره. وله في 

ين مجلدا ، وآثاره المهمة مختلف العلوم ما يقرب من أربع
 باقية حتى اليوم.

ديم ذا صوت جميل، ورغبة شديدة كان ابن الن  و      
في الغناء. وكثيرا  ما كان يشترك في مجالس طرب 
الخلفاء ورجال الدولة، ويؤنس الحاضرين بغنائه 

ولاستمراره في هذا ، المطرب، ويجذب قلوبهم نحوه
ئا  فشيئا  بالنسبة قيمة ثقافته العلمية شي ضعفتالعمل 
به غنائه حتى عرف في المجتمع بهذه الصفة ولق   إلى

لقد أوردت هذه الشهرة ضربة  ،المغني  والمطربــالناس ب
قاصمة على شخصيته، ولم يتمكن فيما بعد أن يعد  
نفسه في المجتمع كرجل عالم مطلع، وأن يظهر كفاءته 

ت لفاء والشخصياوبالرغم من قربه لدى الخ، العلمية
ليه بمهمة أو عمل خطير في الدولة، إم لم يعهدوا فإن  

 وذلك حذرا  من اضطراب الرأي العام.
وبهذا الصدد كان المأمون العباسي يقول: لو لم    

ديم بالطرب والغناء لول يته القضاء، يكن يشتهر ابن الن  
ه يفوق جميع قضاة الدولة الموجودين من حيث لأن  

تحقاقا  لهذا المنص ". اس وأكثرهمالفضل والعلم، 
 (180-157صص  ،م2002علمي، )الأ
ة من بعده، وهذا من استمرار الأثر على الذري   -

أشد الآثار النفسية على من سمي باسم قبيح أو لق  
ا شدة المعاناة التي عاشها جعلته ينظر نظر به، فربم  

الرحمة والشفقة على ذريته من بعده الذين سيحملون 
ا سمي الأولاد بأسماء للق ، وربم  هذا الاسم أو ذاك ا

حسنة ولكن أصبحت عقدتهم النفسية من اسم 
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أبيهم أو لق  عائلتهم، وهذا من الأمور التي تقلق 
 الإنسان على ذريته بسب  اسمه أو لقبه القبيح.

 

 التأثيرات النفسية للَسم الجميل والكنية واللقب:
 ،" الأشياءوبضدها تتبين  "كما قيل عند العرب:     
 ،الاسم القبيح يؤثر على صاحبه كما تقدم أن   فكما
الاسم الجميل له انعكاساته النفسية الإيجابية  فإن  

على صاحبه من حيث القوة والسعادة والرضا والتقبل 
وعموم الإيجابية في حياته، ولا غرو في ذلك فقد كان 

يحرص على تغيير  -سل مالله عليه و  صل ى -النب  
 جميلة مخافة تأثيرها على أصحابها، الأسماء القبيحة إلى

وطلبا  للفأل الحسن، وزيادة الإيجابية في حياة الفرد 
ومن ذلك: روى الإمام مسلم رحمه الله تعالى في 

  اسم عاصيةه عليه الصلاة والسلام غير  صحيحه "أن  
 صل ىاه إلى جميلة، وأتي برجل يقال له: أصرم، فسم  

د، السنن، حديث زُرعة" )أبو داو  سل مالله عليه و 
 -(، وفي الصحيح عن سعيد بن المسي 4954رقم

عن أبيه عن جده قال: أتيت إلى النب  -رحمه الله
فقال: "ما اسمك؟" قال: حءنٌ،  سل مالله عليه و  صل ى

قال: "أنت سهلٌ" قال: لا أغيُر اسما  سَم انيه أب!! قال 
ابن المسي : فما زالت الحءونة فينا بعد". )البخاري، 

 (839لأدب المفرد، حديث رقما
يقول ابن القيم رحمه الله في تأثير الأسماء الحسنة    

على أصحابها، وتأثيرها في شخصيتهم: "وتأمل أسماء 
القدر مطابقة  ىالستة المتبارزين يوم بدر كيف اقتض

أسمائهم لأحوالهم يومئذ فكان الكفار: شيبة وعتبة 
له بداية  والوليد ثلاثة أسماء من الضعف فالوليد

الضعف وشيبة له ناية الضعف كما قال تعالى: ))الله 

جعل من بعد ضعف  الذي خلقكم من ضعف ث  
وشيبة(( )سورة الروم،  جعل من بعد قوة ضعفا   قوة ث  
فدلت أسماؤهم على  ،(، وعتبة من العت 54آية 

بهم وضعف ينالهم وكان أقرانم من  عت  يحل  
ث رضي الله عنهم ثلاثة المسلمين: علي وعبيدة والحار 

والعبودية والسعي  أسماء تناس  أوصافهم وهي العلو  
بعبوديتهم وسعيهم في فعلوا عليهم  ،الذي هو الحرث
 (2/307، صهـ1407)ابن القيم، . حرث الآخرة

يتفاءل بالأسماء  سل مالله عليه و  صل ىوكان    
لما قدم من  ،"صلح الحديبية" ففي حادثة الحسنة،

قريش "سهيل بن عمرو" للمفاوضة فقال  طرف كف ار
 : "سهيل سهل أمركم".  سل مالله عليه و  صل ى
ه لما "وقفت حليمة السعدية أن   ومن ذلك ما روي   

الله  صل ى -على عبد المطل  تسأله رضاع رسول الله
وهو صغير قال لها: ومن أنت؟ قالت:  -سل معليه و 

يمة، امرأة من بني سعد، قال: ما اسمك؟ قالت: حل
قال: بخٍ بخٍ سعدٌ وحلمٌ هاتان خلتان فيهما غناء 

 (1/124ص، هـ1431الدهر". )ابن القيم، 
ويمكن تلخيص بعض الآثار الإيجابية النفسية    

 :بما يلي للاسم والكنية واللق  الحسن على صاحبه
صاح  الاسم الحسن الجميل يشعر بالءهو  -

داء بهذا والفخر باسمه، فتكون نفسيته إيجابية يح  الن
الاسم أو النداء بهذه الكنية، ففيها ارتياح نفسي له، 

 وشعور بالاحترام من الطرف الآخر.
الاسم أو الكنية أو اللق  الحسن حينما يكون   -

تكراره على مسامع صاحبه والنداء  وحسنا  فإن   جميلا  
به بصفة مستمرة تكون له من الإيحاءات النفسية 

شخص باسم  على صاحبه، فحينما ينادى على
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ى دلالات التسمية، )سعيد(، تتكرر على نفس المسم  
فتصطبغ نفسه بالسعادة، وتكون له عنوانا  حول الله 

 وقوته.
الاسم الجميل أو الكنية الحسنة لها تأثيرات يوحي  -

بالقبول عند الآخرين، فهم يسعدهم الاسم الحسن 
ويتفاءلون به، ويحءنم الاسم القبيح الكريه 

ه "لما نءل أن   نه، ومن ذلك ما وردويتشاءمون م
الحسين رضي الله عنه وأصحابه في كربلاء سئل عن 
اسمها، فقيل له: كربلاء، فقال: كرب وبلاء وكان 

(، وهذا 1/124ص، هـ1431ذلك فعلا " )ابن القيم، 
مع مرور الوقت ينعكس إيجابا  على صاح  الاسم 
الجميل الحسن، وسلبا  على صاح  الاسم القبيح 

حيث الاندماج والتفاعل مع الناس والقبول  من
 والتقبل لهم.

 

لَسم والكنية واللقب على ة لالاجتماعيدلالات ال
 :ولودالم
  العديد الأسماء الغريبة تسب   أن  " :تشير الساعاتي   

من المشكلات النفسية والاجتماعية لصاحبها نتيجة 
تعر ضه لسخرية الآخرين، وهذه المشاكل تبدأ منذ 

، أي منذ أن يدخل إلى المدرسة، حيث يجد الصغر
نفسه أمام سخرية أصدقائه، وتتراكم هذه المشاكل 

المحاكم لتغيير  إلىمع الءمن إلى أن يلجأ أحيانا  
وقد أجمعت كل الدراسات النفسية  .الاسم

الطفل أن يكون له  من حق   أن   والاجتماعية على
ده البعض يسمي أولا اسم لا يسب  له الإساءة، لأن  

هي، وتءداد هذه بأسماء غريبة خوفا  من الحسد أو للتبا
كما تؤكد الدراسات الاجتماعية   .الظاهرة في القرى

اسم الطفل عندما يكون مقبولا  ومنتشرا   أن   والنفسية
في مجتمعه وبيئته، يساهم كثيرا  في النمو الاجتماعي 
والنفسي والتكيف والتوافق مع هذه البيئة التي يعيش 

 (م2017. )سالم، فيها"
الاسم أو الكنية واللق  من أسرار توافق  يعد    

الإنسان وتكيفه مع مجتمعه، أو عءوفه وانطوائه عنه، 
للأسماء الجميلة والقبيحة تأثيرات نفسية  أن   فكما

لها أيضا  تأثيرات  إيجابية أو سلبية على أصحابها، فإن  
قد خطورة، وقد تكون أشد خطرا ، و  اجتماعية لا تقل  

تتولد عن الآثار النفسية آثارا  اجتماعية مدمرة 
للإنسان بسب  اسم قبيح، وقد يكون جمال الاسم 
سببا  في نجاح الإنسان اجتماعيا  ويجعله محبوبا  مرغوبا  
مقبولا ، ويمكن بيان بعض الآثار الاجتماعية للاسم 

 والكنية واللق  على النحو التالي:
ءة والفخر، فيولد الاسم الجميل يشعر صاحبه بالع -

في نفسه شعورا  بالرغبة في التواصل مع الناس 
والاختلاط بهم، فينعكس ذلك على الجان  
 أن   الاجتماعي من حياته فَـيَألَف ويؤُلف، ولا شك  

الألفة مطل  اجتماعي بل شرعي تستقيم به حياة 
: "الْمُؤْمِنُ يأَْلَفُ سل مالله عليه و  صل ىالإنسان، قال 

رُ  وَيُـؤْلَفُ، رَ فِيمَنْ لا يأَْلَفُ وَلا يُـؤْلَفُ، وَخَيـْ وَلا خَيـْ
، هـ1415النَّاسِ أنَْـفَعُهُمْ للِنَّاسِ" )الألباني، 

(. فإذا كان الاسم أو الكنية أو اللق  1/712ص
يكون له تأثيراته الاجتماعية على فقد  ،قبيحا  
ى، ويوصله إلى العءلة عن مجتمعه والانطوائية المسم  
 -الألفة، فيقع الإنسان في عدم الخيرية عدم ومن ث  

رَ فِيمَنْ لا يأَْلَفُ وَلا يُـؤْلَفُ  وهذه خسارة  -وَلا خَيـْ
لإنتاجية الفرد وضعف في علاقته بمجتمعه، بل ربما 
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انفصال كامل عن مجتمعه ومحيط، إذا لم يستطع تقبل 
التسمية والتعايش معها والتوافق مع مجتمع، ومن 

فكر العرب )إدوارد سعيد( الكات  والم العج  "أن  
حسابه في موقع التواصل قال: في تغريدة له في 

تعليقا  له على اسمه، حيث قال  -تويتر -الاجتماعي
"احتجت إلى خمسين سنة لكي اعتاد على "إدوارد" 
وأخفف من الحرج الذي يسببه لي هذا الاسم 

...  الإنجليءي الأخرق!" لاحظوا قال لكي أعتاد
 (م2011)صوانه،  ".!ين عاما  ومتى؟ بعد خمس

العقد النفسية من كراهية الاسم أو الكنية أو  إن   -
ى اللق  بسب  سخرية الآخرين منها، يجعل المسم  

تتولد لديه كراهية وبغض لمن سماه أو أطلق عليه هذه 
التسمية، وكراهية المجتمع الذي يسخر منه ويتندر به، 

قام من ا أوصله هذا إلى الحقد ورغبة الانتولربم  
بسب  اسم قبيح اطلق  الآخرين، وليس ذلك إلا  

عليه، وقد أوردت بعض المدارس هروب طال  من 
 المدرسة دون معرفة السب  لمدة شهر، وحينما تبين  

الطال  كان يعاني حرجا  شديدا  من  أن   الأمر وجد
سخرية زملائه في الفصل من اسمه، ولذلك هرب 

تراع عرف محيطه للعءلة المجتمعية بسب  تسمية لم 
 المجتمعي.

النفرة والتشاؤم من الأسماء القبيحة جبلة في  -
ما إذا لم تضبط النفس سلوكها سي   الإنسان، لا

النفوس تتفاءل  أن   وتصرفاتها بميءان الشرع، كما
ه لما "وقفت أن   بالأسماء الجميلة، ومن ذلك ما روي

حليمة السعدية على عبد المطل  تسأله رضاع رسول 
وهو صغير قال لها: ومن  -سل مالله عليه و  صل ى -الله

اسمك؟  أنت؟ قالت: امرأة من بني سعد، قال: ما

سعدٌ وحلمٌ هاتان خلتان  قالت: حليمة، قال: بخٍ بخٍ 
 .(1/124، هـ1431)ابن القيم،  فيهما غناء الدهر"

أن  وورد في الحديث "لئن عشت إن شاء الله لأنين  
)ابن ماجه، السنن،  "يسمى رباح ونجيح وأفلح ويسار

 سل مالله عليه و  صل ىه أن   (، وثبت1229حديث رقم 
غلامك يسارا  ولا رباحا  ولا نجيحا   قال: "لا تسمين  

  (4958أبو داود، السنن، حديث رقم ). ولا أفلح"
، كلاا  ،ليس السب  هنا لكون الاسم قبيحا  و      

ك تقول: أثمت يقول عليه الصلاة والسلام: "فإن  
" تأتي وتسأل عنه في البيت فلان موجود؟ فلا هو؟

يكون موجودا  فيقال: لا، فيحصل التشاؤم والتطير 
هذا البيت لا يسار فيه أو لا رباح فيه، وذلك  بأن  

عند الناس الذين تشيع بينهم مسألة التشاؤم، ولذا 
الاسم  فإن   عن ذلك، وإلا   سل مالله عليه و  صل ىنى 

 صل ى هاؤل الذي هو من هديالجميل له فوائد في التف
ولذلك ورد في الحديث الصحيح:"   ،سل مالله عليه و 

 كان يعجبه إذا خرج لحاجته أن يسمع يا راشد"
من  (،5423)العسقلاني، شرح الفتح، حديث رقم 

الرشاد والنجاح فيتفاءل به وهو خارج إلى حاجته، 
الرشاد حليفه، والتوفيق  إذا سمع يا راشد يتفاءل لأن  

 )المنجد، د.ت(. ه في هذه الحاجة"صاحب
وعلى هذا فحينما يسمي الأب ابنه باسم قبيح    
هذا يكون مدعاة لنفور الناس منه، وسب  في  فإن  

تشاؤم ضعاف العقيدة منه، والتسمية الطيبة مدعاة 
 لتفاؤل الناس به، وأنسهم وقربهم منه.
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 المبحث الثالث:
بط دور المؤسسات التربوية والأمنية في ض

 الأسماء والكنى والألقاب
المجتمعات الإسلامية المحافظة على ما تمتلكه  إن      

ة، وسمات، وملامح مميءة خاصة بها دون من هُوي  
الاعتءاز  غيرها من المجتمعات أمر في غاية الأهمية، لأن  

بهذه الهوية يبعث على الفخر، والاعتءاز، والشموخ، 
له هوية يتمسك  والثقة بالنفس، والمجتمع الذي ليس

ء بها هو مجتمع ضعيف البنية، حيران، بها، ويتمي  
وتائه الرؤية، يترنح تارة نحو الشرق، وتارة نحو الغرب، 
وحتما  سيكون لا وطنية له يعتء بها، ولا انتماء 

ء الله تعالى المجتمعات لأرض عاش عليها، ولقد مي  
، الإسلامية بهوية فريدة في مصادرها، وأصولها وفروعها
وكل متعلقاتها، ودور المؤسسات التربوية والأمنية أن 
تحرص أشد الحرص في الحفاظ على الهوية الإسلامية، 
وح  الوطن والانتماء له، والمحافظة على شخصية 

 الأمة.
على الهوية  تأكيدا  ولذا جاء في الحديث الشريف     

من التشبه بالمشركين، عن ابن الإسلامية، في التحذير 
 صل ىقاَل: قال رسول الله  -ي الله عنهمارض -عمر

)أبو  "ه بقوم فهو منهم: "من تشبسل مالله عليه و 
(، وذلك لتبقى أمة 4033داود، السنن، حديث رقم 

الإسلام محافظة على هويتها مستقلة بذاتها، وهذا قمة 
التوجيه في الاعتناء بالهوية الإسلامية والاعتءاز بها 

يريد هذا الرجل أن يدع من  اليهود قالوا: "ما حتى إن  
أمرنا شيئا  إلا خالفنا فيه". )مسلم، الصحيح، 

 (20حديث رقم 

ة والشموخ الراشدين في العء   الخلفاء ومن هدي   
ا جاء عن الفاروق عمر بن والرفعة لهوية المسلم، م

ا كنا أذل  قوم فأعءنا الله رضي الله عنه: "إن   الخطاب
غير ما أعءنا الله به ب ء  فمهما نطل  الع بالِإسلام،
)النيسابوري، المستدرك، حديث رقم . "أذلنا الله

 (2/214ج
ومن هنا أكدت وثيقة التعليم الصادرة من اللجنة    

العليا لسياسة التعليم في المملكة والتي تشكل الإطار 
من  منا التعليمي على وجوب أن "ينبثق التعليملنظا

عبادة  وخُلقا  الإسلام الذي تدين به الأمة عقيدة  و 
وشريعة  وحكما  ونظاما  متكاملا  للحياة". )وثيقة 

 (293صسياسة التعليم، د.ت. 
ولما كانت الشريعة لنظامنا التعليمي مصدرا     

ومرجعا ، والوطنية لنا انتماء  وحبا  وشعورا  ووطنا  
سلوكيتنا وشخصياتنا يج  أن تتلاءم  وسكنا ، فإن  

را  وباطنا ، ومن ذلك وتتوافق مع هذا التوجه ظاه
المسميات باختلاف أنواعها سواء المتعلقة بأسماء 
الإنسان، أو الشوارع، أو المحلات التجارية، فهي تمثل 
محورا  مهما  من هوية وشخصية الأمة والوطن، ويج  
أن تخضع للتشريع الإسلامي وتصطبغ بنوره 
وتوجيهاته، وتعبر عن هوية الوطن واعتءازه بكون 

له مرجعا ، ومن فوق ترابه انطلقت الرسالة الإسلام 
 المحمدية على صاحبها أفضل الصلاة والتسلم.

دور المؤسسات  يبرز الباحث ثالمبحفي هذا    
التربوية والأمنية في ضبط الأسماء والكنى والألقاب 

 الآتي:وذلك على النحو المتعلقة بالإنسان 
 



 ودور المؤسسات التربوية ... حابهاالدلالات والتأثيرات التربوية للأسماء والكنى والألقاب على أص: عمر بن حسن بن إبراهيم الراشدي

- 41 - 

في ضبط الأسماء  دور المؤسسات التربوية
 :والألقاب والكنى
المؤسسات التربوية، ابتداء من  يج  أن تتولى   

الأسرة، والمدرسة، والمسجد، والإعلام بوسائله 
المختلفة، ضبط الأسماء، سواء كانت أسماء 
لأشخاص، أو محلات تجارية، أو أماكن، أو شوارع 
عامة، وإزالة كل الأسماء الأجنبية، واستبدالها بأسماء 

ول دور كل مؤسسة على إسلامية، وسوف يتم تنا
 :تيالنحو الآ

 

 دور الأسرة: 
الأسرة هي المحضن الذي يولد فيه الطفل،     

ويكتس  اسمه من لحظات ولادته، ولذلك هي المعني 
الأول والمسؤول الرئيس عن تسمية المولود، فالوالدان 

 إطلاقهما من يملك حق التسمية، ولكن يرجع 
ة التعليمي والثقاف التسمية للتربية الدينية والمستوى
حيث "ينبغي على ، السائدة التي تحيط بهذه الأسرة

الآباء أن يراعوا ثقافة المجتمع الإسلامي الذي تءخر 
أدبياته بالأسماء الحسنة، دون اللجوء إلى أسماء غريبة 

لوالديه،  ا  عنا وعن ثقافتنا، فالطفل ليس ملكعن مجتم
ينبغي بل هو ملك للأمة ويشكل لبنة في بنائها، ف

تقديم مصلحة الطفل والأمة على أي نءوة آنية للأب 
ا لم يفكر في تأثيراته على ولده لحظة في اسم ربم  
ويمكن تلخيص دور  (،م2011)صوانه،  واحدة"

الأسرة في باب تسمية الطفل وبناء هويته الإسلامية 
 :تيوشخصيته الوطنية في الآ

  الالتءام بالضوابط الشرعية في تسمية المولود
شرعي أوجبه الإسلام على  باعتبار التسمية حق  

الوالدين وسيسألون عن هذا الحق في حال الإخلال 
به، وحصول ضرر على الطفل بسب  التسمية أو 
الكنية أو اللق  الذي تطلقه الأسرة عليه وينتشر بين 
الناس ويتضرر منه نفسيا  أو اجتماعيا ، أو أي ضرر  

 كان.
  ابط الرسمية من الجهات الالتءام بالتوجيهات والضو

ذات العلاقة في الدولة المتعلقة حقوق الطفل ومنها 
فيها حماية له من الضرر  تسميته، وعدم مخالفتها لأن  
 الذي يمكن أن يقع عليه.

    التوافق بين الوالدين في اختيار الاسم المناس
الخلاف بينهما مدعاة لوقوع الطفل تحت  للطفل لأن  

ل رسميا ، والآخر يتم نداءه به سج  اسمين ربما أحدهما م
فعليا ، وهذا يوقعه في ازدواجية ربما تضر به وتؤثر على 

 شخصيته وربما ازدواج شخصيته.
  ر اختيار الأسماء الحسنة والمناسبة لطبيعة العص

التي تكون مصدر فخر  وواقع المجتمع، المحفءة للمسمى
ة واعتءاز له، الملهمة له نحو بناء شخصية سوية ناجح

 في مستقبله.
  ،البعد عن الأسماء التي تظهر جميلة في نطقها

لكنها توحي بالرخاوة واللين، أو الفسوق والفجور، 
أو الح  والعشق والهيام، أو الطرب والغناء، وغيرها 
من الأسماء التي يستحسنها الناس لفظا  دون الانتباه 

 لمعانيها ودلالاتها.
 

 دور المدرسة:
يتلقى فيها لمؤسسة التربوية التي يقصد بالمدرسة ا    

لءامي، وهي التي يج  أن إالإنسان تعليمه بشكل 
يكون لها دور في بناء شخصية الإنسان، وتءويده 
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بالقيم والمبادئ المتعلقة بدينه، وعلاقاته المختلفة، ومن 
هذه القيم ومبادئ التربية التي يج  أن يتلاقها في 

قة بدوره كمسلم في المدرسة، التوجيهات الدينية المتعل
تكوين الأسرة المسلمة وفق أسس وتوجيهات ديننا 
الحنيف، ووفق قيم المجتمع التي تضبطه، حيث يعول 
على المدرسة في تعليم النشء كيفية بناء الأسرة 
المسلمة، وواجبات الءوجين حيال ذلك، ومنها 
تسمية المولود من المنظور الشرعي وأثر الاسم في 

ى على التعايش مع درة المسم  تكوين الشخصية وق
 أن   المجتمع الذي يعيش فيه، حيث للأسف الشديد

مناهجنا ومقرراتنا لا تهتم بهذا الجان  في كيفية بناء 
العلاقة الإيجابية بين الءوجين وفق أسس الشريعة وقيم 

بها النشء  وعادات المجتمع المسلم التي يج  أن يلم  
واجبات التي يج  قبل الءواج لتستقر عنده الحقوق وال

أن يلتءم بها في أثناء تكوين وبناء أسرة المستقبل من 
 حياته.

ويمكن تلخيص دور المدرسة في الحفاظ على     
الهوية الإسلامية والوطنية من خلال ضبط الأسماء 

 :تيوالكنى والألقاب على النحو الآ
تربية المتعلمين على  الدور الأول للمدرسة أن يتم   -

سرة المسلمة، ومعرفة دلالات الأسماء معرفة بناء الأ
والمسميات سواء أكان من الناحية الشرعية، أو من 
الناحية اللغوية، ويعتبر هذا الجان  هو الجان  

 لكيلاالوقائي المبكر الذي يج  أن يتعلمه الجميع 
 يقعوا في الأخطاء المتعلقة بتسمية المولود.

جي الدور الآخر للمدرسة يتمثل في الدور العلا -
المدرسة تتلقى الطلاب ومنهم  للمشكلة، حيث إن  

لأعراف  من يكون اسمه شاذا ، أو غريبا ، أو مخالفا  

المجتمع، وهنا يج  أن يكون للمدرسة دورا  بارزا  
علاجيا  في صناعة التوافق بين الطال  واسمه والاعتءاز 

لم يكن مخالفا  للدين، ولا يكون يشعر  باسمه ما
حالات تم تعديل أسماء طلاب  كهنابالإهانة، بل 

وطالبات عن طريق الإرشاد الطلاب بالمدرسة وإقناع 
الوالدين بتأثير الاسم على الولد وإقناعهم بضرورة 
التغيير مما انعكس على الطالبة بعد تعديل اسمها 
وكانت في ناية المرحلة من الأوائل في المرحلة الثانوية، 

المدرسة بسب  ما  هذه الطالبة كادت تترك أن   علما  
لولا أن تدخلت  ،يسببه لها اسمها من مضايقات

التعديل، ولذا فللمدرسة دور  المدرسة مع الأسرة وتم  
ا بصناعة التوافق بارز في الجان  العلاجي، إم  

والاعتءاز، أو بالمساهمة في التعديل، أو بالإقناع 
 والتعايش والاندماج في المجتمع المحيط به.

ينعكس على المجتمع،  للمدرسة  هناك دور تربوي -
عمل الدراسات البحثية على أسماء الطلاب وهو 

ونشر النتائج للمجتمع لتعريف الناس بالخلل الموجود 
وخطورة ذلك على الهوية الإسلامية والوطنية، حيث 

ه ن  قولها إالمرحلة الابتدائية  اتمعلم جاء عن إحدى
في الصف  عد نجد شيئا  في قائمة أسماء الطالباتنلم "

الواحد من الأسماء الأصيلة كخديجة، وعائشة، وليلى، 
وصفية، وغيرها، وإذا وجدنا طالبة أو طالبتين نجدهم 

ن سمين بغير هذه أن   منكسرات خجولات يتمنين
قائمة الأسماء غريبة لا نكاد  أن   الأسماء، بل تضيف

ننطقها بصورة صحيحة من غرابتها والتسابق نحو 
، وهنا "حيث لا تشابه طالبة أخرى التفرد في الاسم

يج  يكون للمدرسة دورا  بارزا  في الدراسات البحثية 
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وتوجيه المجتمع نحو أثر ذلك على الهوية الإسلامية 
 والوطنية.

 

 دور المسجد:
سعى الإسلام إلى تحقيق التنمية من خلال عدة      

، ولا مجالات وميادين، ومن هذه الميادين المساجد
 عليه الله صل ى -ل النب  ا إذا عرفنا تعج  عج  في هذ

كأول مسجد في في بناء مسجد قباء   -سل مو 
 -سل مالله عليه و  صل ى -الإسلام، حال قدومه

مهاجرا  من مكة إلى المدينة، وذلك قبل أن يدخلها 
ويستقر فيها، ث قام ببناء المسجد النبوي عند مبرك 

وإكثارها،  المسلمين على بناء المساجد ناقته، ث حث  
لتسهيل المهمة المنوطة بها فقال: "من بنى لله مسجدا  
. يبتغي به وجه الله، بنى الله له بيتا  في الجنة"

 (648قلاني، شرح الفتح، حديث رقم )العس
أقبل المسلمون رجالا   ،وفي ضوء هذه التوجيهات    

ونساء، حكومات وأفرادا  على بناء المساجد ووقفها، 
 إلا   مدينة أو قرية فيها مسلمون تجد ك لاوإن  

ويسارعون في بناء المساجد أولا ، وكان الهدف من 
تلك الجهود المبذولة إعداد المسجد ليقوم بوظيفته 

 التنموية الشاملة في المجتمع الإسلامي. 
المسجد في الإسلام ليس مكانا  للعبادة  لأن     

له إلى جان  ذلك دورا  بالغ الأهمية  فحس ، بل إن  
في التنشئة الثقافية والفكرية والعلمية، إضافة إلى كونه 
، مصدر إشعاع تربوي واجتماعي واقتصادي وعملي
وهذا الدور للمسجد يتعاضد مع دور الأسرة 

 تسهم في بناء والمدرسة والمؤسسات الأخرى التي
فمن المسجد تشع الثقافة الإسلامية ، المجتمع وتنميته

لديني، وفيه يعرف الأصيلة، ومنه ينبعث الوعي ا
الحلال والحرام، وبخاصة مع كثرة وسائل الإعلام 

 المضللة.
في المسجد تعرف فضائل الإسلام وآدابه و     

وأحكامه، ويجد المسلم القدوة الحسنة، ويحاكي 
الصالحين الأبرار، ويتعلم ضبط النفس، والصبر على 
الشدائد، والتحلي بالأمانة والعفة، وفيه يتعرف على 

ه على العلم النافع، ودعوته إلى م الإسلام وحث  تعالي
 الذي ينفع صاحبه ويرتقي بمجتمعه. العمل الجاد  

ل المسؤولية بعءم في المسجد يتعلم المسلم تحم  و     
ورجولة، ومنه يتلقى قيم النظافة وآثارها الإيجابية في 
قوة الأفراد والمجتمع وقضائها على الأمراض والعدوى، 

إلى روح الجماعة والتآلف بين  وفي المسجد دعوة
المسلمين، وفيه يتعلم المرء الانضباط والهدوء والتءام 
العمل الجماعي، من خلال اقتدائه بالإمام والتءامه 

 بصلاة الجماعة.
لقد أناط الإسلام بالمسجد دورا  أكبر مما ألفه    

الناس في عصورهم المتأخرة، ومن ذلك تعضيد 
لجيران والأصحاب وأهل الروابط الاجتماعية بين ا

 الحي والالتءام بالقيم الاجتماعية والإنسانية.
ه ينمي المسجد خهتلف عن بقية المؤسسات، لأن   إن     

فكر قاصده بما يسمعه من محاضرات وندوات وعلوم 
ومعارف دون أن يُشترط لذلك سن معينة أو مرحلة 
دراسية محددة، فهو لا خهلو من معرفة متجددة وتعليم 

ر، وهذا ما ينادي به اليوم كثير من رجال التربية مستم
ا  في تطوير والتعليم، ويعتبرونه أمرا  لازما  ومهم  

 (م2007)أبو غدة، . المجتمعات ورقيها وازدهارها"
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ويمكن تلخيص دور المسجد في الحفاظ على الهوية    
الإسلامية للمجتمع واللحمة الوطنية من خلال 

ة بضبط الأسماء والكنى التوجيه والتربية المتعلق
 والألقاب على النحو التالي:

نشر الوعي المجتمعي من خلال الدروس وخط   -
الجمعة بين الناس بضرورة التقيد بالتعليمات الشرعية 
في باب الأسماء والكنى والألقاب، وخطورة الإغراب 
في مجال التسمية والبحث عن الجديد ومجاراة الأسماء 

لغربية أو اللادينية، ومعرفة الإعلامية ذات الأصول ا
خطر التقليد في ذلك لأسماء الفنانين والممثلين 
واللاعبين وانعكاسات ذلك على هوية المجتمع 

 وسلوكيات الجيل.
معالجة المشكلات المنتشرة في المجتمع المسلم من  -

خلال تخصيص خط  الجمعة لمناقشتها، وتعريف 
 الناس بالأحكام الشرعية المتعلقة بها.

مة الدورات التدريبية للمقبلين على الءواج من إقا -
 وقائي ين الشرعيين حيث يكون لهم دورقبل المأذون

قبل الءواج وتعريف المقبلين على الءواج بالأحكام 
المتعلقة بالتسمية، والأنظمة المنظمة لتسمية المواليد، 

للمسجد دورا  في دعوة الناس للالتحاق  أن   ك  ولا ش
إقامتها في المساجد للرجال  ا تم  بهذه الدورات، وربم  

والنساء وبتنسيق من أمام وخطي  المسجد، 
ا المجال، والاستفادة من قدرات المختصين في هذ

في تثقيف وتوجيه  حيث يكون للمسجد دور بارز
 المجتمع المحيط به. 

  دور الإع لَم:
وسائل الإعلام في الظروف الراهنة من أهم  تعد       

أصبح النشاط الإعلامي هو النشاط  المؤثرات بعدما

ا الثالث الذي يمارسه المواطن بعد الأكل والنوم ولأن  
باتت تساهم بقوة في تشكيل المواقف وآراء المجتمع 
تجاه القضايا المختلفة التي تواجه الأمة في ترسيخ قيم 
النظام الاجتماعي، بالإضافة للدور الحيوي الذي 

تطور الواسع في الحقل تلعبه في حياة الناس نظرا  لل
الإعلامي، فالمسؤولية الملقاة على عاتق وسائل 
الإعلام كبيرة إذ تساعد على تناسق السلوك 

 د العادات للأفراد والجماعات.الاجتماعي وتحد  
تأثير وسائل الإعلام  ى مدومن ذلك يتبين        

اختلافها ودورها الإيجاب أو السلب في  علىوالاتصال 
ات في الفرد والمجتمع على حد سواء، إحداث تغيير 

سموعة والمقروءة حيث نجد وسائل الإعلام المرئية والم
من مصادر التوجيه والتثقيف في أي  ا  مهم ا  مصدر 

مجتمع، وهي ذات تأثير كبير في جماهير المتلقين 
المختلفين، المتباينين في اهتماماتهم وتوجهاتهم 

. تماعيةومستوياتهم الفكرية والأكاديمية والاج
 (2015)المطيري، 
ويمكن تلخيص أهم الأدوار للمؤسسة        

الإعلامية في الحفاظ على الهوية الإسلامية للمجتمع 
واللحمة الوطنية من خلال التوجيه والتربية المتعلقة 
 بضبط الأسماء والكنى والألقاب على النحو التالي:

عدم تلميع أصحاب الأسماء الشاذة والغريبة  -
م نجوم، وإظهارهم أن   دلالات السيئة علىوذات ال

هذا مدعاة لتقليد  بمظهر القدوات الناجحين، فإن  
الناس لهم والتسمي بأسمائهم، وكم من أسماء راجت 
وانتشرت بين الناس بسب  عرض ممثل أو ممثلة، أو 

الإعلام أظهر  لأن   مطرب ومطربة، وليس ذلك إلا  
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ة أبنائهم هذا الاسم كنجم فتهافت الناس في تسمي
 وبناتهم بهذا الاسم.

الأسماء العربية الجميلة للناس  إبرازضرورة  -
واستخدامها في الأفلام والأعمال الإعلامية، وربط 

 .هوية الأمة بتارخهها والاعتءاز بهويتها
تشكيل رأي المجتمع نحو المبادئ والقيم الإسلامية  -

والاعتءاز بها، حيث باتت وسائل الإعلام من أهم 
ات التي تشكيل مواقف واتجاهات وآراء وقيم المؤثر 

الجماهير تجاه القضايا والموضوعات المختلفة، فمن 
الأدوار الفاعلة التي تقع على عاتق تلك الوسائل هي 
عملية تحسين المستويات الفكرية عند الفرد وتوجيهه 

سليم عن نفسه وعن مجتمعه   منهج فكري  إلى تبني  
الأمر في غاية الأهمية  وعن الحياة بصفة عامة، ويكون

حينما يتعلق بالأسماء سواء للإنسان، أو المدن 
والشوارع، أو الأسماء التجارية التي هي أشد غرابة، 

 وأكثر مسخا  لهوية الأمة.
الالتءام بمحاربة السلوكيات الخاطئة التي بدأت  -

د بفقدانه لهويته، تستشري في المجتمع بدرجة تهد  
جديدة ومتحضرة من  والالتءام بإدخال سلوكيات

شأنا تطوير المجتمع وإثراء نظامه القيمي دون 
الإخلال به، أو إدخال قيم غريبة عليه، ومن ذلك 
التصدي للتغري  في الأسماء بشتى أنواعها ومعالجتها 
بالأعمال الدرامية والمسرحية والتحليلية والتقارير 
العلمية، وبيان للناس خطورة هذا الأمر على هوية 

 الإسلامية واللحمة الوطنية. الأمة
 

 

دور المؤسسات الأمنية في ضبط الأسماء والكنى 
 :والألقاب
الجهة المخولة بتقييد أسماء المواليد في المملكة إن      

العربية السعودية هي وكالة وزارة الداخلية للأحوال 
عن طريق إدارات الأحوال المدنية المنشرة في  ، المدنية

محافظاتها، ووفق اللائحة كل مناطق المملكة و 
ى ما عل التنفيذية لنظام الخدمة المدنية، والذي ينص  

تسجيل الاسم الأول للمواطنين" وفق ما  "يتم   يلي:
 يلي:
من الأسماء  يوضح لمن أراد أن يسجل اسما   -

المكروهة شرعا  مثل: )برة( ونحوها على وجه 
الأفضل والأحوط عدم  الإرشاد والنصح أن  

على رغبته في هذا الاسم  فإن أصر  التسمي بها، 
فيسجل، ومن تقدم بطل  التغيير فينظر في 
 طلبه حس  الأحكام الواردة في النظام ولائحته.

ت لا يجوز تسجيل اسما  من الأسماء التي نص    -
الفتاوى الشرعية الصادرة من اللجنة الدائمة 
للبحوث العلمية والإفتاء على عدم جواز 

وعبد العاطي، وعبد التسمي بها مثل ملاك، 
 ة ونحوها.ونبي   المصلح ونب  

ت من سبق تسجيله بأحد الأسماء التي نص   -
الفتاوى الشرعية الصادرة من اللجنة الدائمة 
للبحوث العلمية والإفتاء على عدم جواز 
التسمي بها فيبلغ هو أو وليه عند مراجعته 
للأحوال المدنية بضرورة تغيير اسمه باسم غير 

عة الإسلامية، فإذا لم يقبل تغيير مخالف للشري
على  الاسم فيتعين نصحه ومناقشته فإن أصر  

ذلك فترفع الأوراق للمديرية لاتخاذ اللازم في 
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ضوء ما قضى به الأمر السامي الكريم 
 .هـ28/6/1419/م وتاريخ 650رقم

ه عنها من يحصل على المنو   يعامل بالإجراءات -
، د.ت، )وزارة الداخلية. الجنسية السعودية"

 (26ص
ومن الواجبات الأساسية المطلوبة من المؤسسات      

الأمنية: التعريف بالنظام وإبرازه، والعمل على نشره 
غ باسم المولود وتعريف الناس به، وتءويد المبل  

بالمحظورات التي ممكن تقع ولا يجيءها النظام في حال 
كانت التسمية محظورة شرعا  أو نظاما . كما يتطل  

غ باسم ر وجود جهة استشارية توضح للمبل  الأم
المولود دلالة الاسم ومعناه اللغوي، ولو وجد موظف 

 تسجيل الاسم إلا   مختص يقدم الاستشارة، ولا يتم  
بعد إجازته من الناحية الشرعية، وخلوه من الدلالات 
القبيحة، ومناسبته للقيم والمبادئ الوطنية. وأخيرا  

الأمنية في ضبط  يج  أن يكون دور المؤسسات
الأسماء متجددا  يتناس  مع التحول الهائل والسريع 
في الإغراب في الأسماء، ورادعا  ومانعا  كل ما يمس 

 العقيدة، أو خهل بالهوية الإسلامية والوطنية. 
 
 

 

 نتائج الدراسة وتوصياتها:
 النتائج:
، بعد استعراض الجان  التأصيلي والتربوي 

 عة من النتائج من أبرزها:إلى مجمو  توصلت الدراسة
التربية الإسلامية من خلال مصدريها القرآن أن   .1

الكريم والسنة المطهرة أولت تسمية المولود عناية 
ه في التسمية الحسنة التي خاصة، حددت فيها حق  

تنعكس على جوانبه النفسية وعلاقاته الاجتماعية، 

وأوجبت ذلك على الوالدين وجوبا ، وكل ما يقع من 
لفات في باب تسمية المولود أو كنيته أو لقبه، مخا

خارج عن توجيهات التربية الإسلامية، ويعود لأعراف 
اجتماعية، أو عادات قبلية، أو جهل بأمور الشريعة 
ومقاصدها، أو رغبة في تقليد الغرب ومشاهير نجوم 

 الإعلام.
التسمية الحسنة للمولود لها تأثير ودلالة على  .2

عنه، تؤثر على سلوكياته  ك  المسمى تكاد لا تنف
وعلاقاته في المستقبل، وتكون جءءا  من شخصيته، 
وبالعكس من ذلك تماما  التسمية السيئة، أو الكنية 
واللق  تكون مدلولاتها سلبية، فتكون شخصيته 
مضطربة، وعلاقاته تكاد تكون منقطعة بمحيطه 
ومجتمعه، ولذا كان من اهتمام التربية الإسلامية بهذا 

مر تغيير الأسماء والألقاب والكنى ذات المدلول الأ
 السلب، ولو كان المسمى كبيرا  في السن.

الأسماء ليست كلمات للتعريف بالمسمى فقط،  .3
التفريط فيها و ا هي جءء من هوية الأمة وتارخهها، وإن  

دون الانضباط بتوجيهات التربية الإسلامية من خلال 
نسلاخ من الهوية مصدريها القرآن والسنة، مدعاة للا

الإسلامية، وتأثير على الوطنية الحقة، وإيذان بظهور 
ا لا تميءهم جيل لا تكاد تعرفهم بأسمائهم، وربم  

الله  بألوانم، حيث معلوم بالضرورة من كان اسمه عبد
 حمن ينقدح في الذهن من مجرد قراءة الاسمالر   أو عبد
ا  ه مسلم بنسبة كبيرة، وهكذا يكون الاسم مؤشر أن  

 على هوية الفرد قبل أن تراه.  
لمؤسسات التربوية والأمنية دور فعال في توجيه ل .4

المجتمع نحو المبادئ والقيم المتعلقة بتسمية المولود، ولها 
دور في معالجة الأخطاء المتعلقة بالتسمية، وربط 
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المجتمع بهويته الإسلامية، والحفاظ على حقوق 
كل مؤسسة الطفل، تتكامل في أداء هذا الدور  

حس  صلاحياتها وما تملك من تأثير وقائي، أو 
 معرفي بنائي، أو علاجي. 

ما التسارع في التغري  في المسميات لا سي   أن    .5
مقلق، ومن أبرز أمر المتعلقة منها بأسماء الإناث 

أسبابه التأثير الإعلامي والرغبة في التفرد عن 
لتربوية بقيام المؤسسات ا إلا  لهذا  الآخرين، ولا حل  

 والأمنية بدورها في هذا الباب. 
 

 

 التوصيات:
يرى الباحث ضرورة التوصية بمجموعة من  

الدور المطلوب منها،  الدراسةالتوصيات لتحقق هذه 
، ع عملي في معالجة مشكلات المجتمعوليصبح لها واق

 ومنها:
دراسة على واقع المسميات إجراء أن تتم   -

لتغري  في الأسماء التجارية، من حيث المدلولات وا
ولما له من  ،التجارية لكثرة الانحراف في هذا الباب

تأثير على الهوية الإسلامية والوطنية للبلد، ودراسة 
دور المؤسسات ذات العلاقة في هذا الباب، وأن 

لة لهذه الدراسة، ولو كانت دراسة ميدانية تكون مكم  
 لرصد الواقع ووضع الحلول يكون أفضل.

ت المقبلين على الءواج وبرامج أن تضمن دورا -
 التنمية الأسرية ضمن ما يتعلق حقوق المولود، حق  
تسمية المولود لتقديم جان  وقائي للمقبلين على 
الءواج في هذا الباب، والتعريف بخطر الإغراب في 
التسمية وتقليد ما يبثه الإعلام، وبيان آثارها على 

 ة.الهوية الإسلامية والقيم والمبادئ الوطني

أن يكون للمأذون الشرعي دور فعال في تثقيف   -
المتءوجين عن طريق تقديم النشرات التي تدعم 
الءوجين بالمعلومات العلمية، وأن يكون هناك كتاب 
يعطى مع العقد يتضمن فقه الأسرة، وأصول التربية، 
ومعرفة التحديات المستقبلية للءوجين وكيفية تخطيها، 

 الوالدين. وأن يضمن حقوق المولود على
أن تعمل إدارة الأحوال المدنية وفق التعليمات   -

غ بالولادة حسن المبل   إلءامفي لوائحها التنظيمية على 
اختيار اسم المولود، وعدم تقييد الأسماء الغربية، أو 
ذات المدلولات السيئة، أو ما يكون فيه تأثيرات على 
 المولود نفسية أو اجتماعية، وحماية حقوق الطفل في

 هذا الجان . 
 
 

 المراجع:المصادر و قائمة 
 القرآن الكريم.  -
القرآن  مفردات ألفاظهـ(. 1430)الراغ . الأصفهاني،  -

  . دار القلم.4طداودي. تحقيق: صفوان  الكريم.
الطفل بين الوراثة (. م2002الأعلمي، محمد تقي. ) -

تم الوصول إليه لكترونية: إ، نسخة 1ج. 3ط والتربية.
م، من الموقع الإلكتروني: 10/1/2018بتاريخ 

http://alfeker.net/library.php?id=1005. 
سلسلة هـ(.  1415الألباني، محمد ناصر الدين. ) -

 المعارف.مكتبة  .الأحاديث الصحيحة
هـ(. 1410الأنصاري، عبد الله جمال الدين بن هشام. ) -

. شرح قطر الندى وبل الصدى ومعه كتاب سبيل الهدى
 . دار الخير.دعبد الحميي الد ين محم د مح تحقيق:

 .الأدب المفردهـ(. 1414)إسماعيل. البخاري، محمد بن  -
 . مكتبة الدليل.1محمد ناصر الدين الألباني. ط تحقيق:

مقالة )الاسم واللق  هـ(.  1436تبركان، محمد. ) -
تم الوصول إليه بتاريخ ، شبكة الألوكة، والكنية
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م، من الموقع الإلكتروني: 1/2/2018
http://www.alukah.net/literature_language/0/82805./  

وكالة وزارة هـ(. 1435)جاسر. الجاسر، محمد بن  -
جمادى الأولى.  15الأحد  .الداخلية للأحوال المدنية

وصول تم التصريح المتحدث الرسمي للأحوال المدنية. 
م، من الموقع الإلكتروني: 15/1/2018إليه بتاريخ 

https://sabq.org/2oUfde. 
 مسند الأمام أحمد. هـ(.1421حنبل، أحمد. )ابن  -

 تحقيق: شعي  الأرناؤوط. دار الرسالة.
المؤتلف م(. 1986علي بن عمر. ) الدار قطني، -

. دار الغرب 1. طرعبد القاد. تحقيق: موفق والمختلف
 الإسلامي.

أب  نسن(. هـ1430)الأشعث. داود، سليمان بن بو أ -
. تحقيق: شعي  الأرناؤوط. دار الرسالة 1ط داود.
 العالمية.

ديوان  هـ(. 1405الءبيدي، عمرو بن معدي كرب. ) -
تحقيق: مطاع الطرابيشي.  .شعر عمرو بن معدي كرب

. دمشق. مطبوعات مجمع اللغة 2القصيدة الدالية. ط
 العربية. 

المولود  ةتسمي(. هـ1416)الله. ر بن عبد زيد، بكأبو  -
دار العاصمة للنشر  :. الرياض3ط آداب وأحكام.

 والتوزيع.
قبل أن تختاروا لأبنائكم (. م2017سالم، أحمد. ) -

تم  .احترسوا أسماء تسب  أزمات نفسية لأصحابها
م، من الموقع: 4/1/2018الوصول إليه بتاريخ 

https://www.lahamag.com/art icle/89414.        
م(.  نظرات في تسمية 2011صوانه، محمد عيسى. ) -

، وزارة الأوقاف مجلة الوعي الإسلامي الأطفال،
  والشؤون الإسلامية، الكويت.

تهذي  الآثار الطبري، محمد بن جرير. )د. ت(.  -
تحقيق:  وتفصيل الثابت عن رسول الله من الأخبار.

 مطبعة المدني.  :محمود شاكر. القاهرة

المدخل إلى  هـ(.1416)حمد. ساف، صالح بن الع -
مكتبة  :. الرياض1. طالبحث في العلوم السلوكية

 العبيكان.
فتح هـ(. 1407العسقلاني، أحمد بن علي بن حجر. ) -

 دار الريان للتراث. .الباري شرح صحيح البخاري
المسجد  ردو (. م2007. )عبد الغنيغدة، حسن أبو  -

يه بتاريخ تم الوصول إل. في تنمية المجتمع
م، من الموقع الإلكتروني: 1/1/2018

http://midad.com/article/213637.         /  
 .اسمك وأثره على نفسكم(. 2002فرحان، منير. ) -

تم الوصول إليه بتاريخ شبكة مشكاة الإسلامية، موقع 
وني: م، من الموقع الإلكتر 1/1/2018

http://www.almeshkat.net. 
بصائر هـ(. 1416، محمد بن يعقوب. )الفيروزآبادي -

. تحقيق: محمد ذوي التمييء في لطائف الكتاب العءيء
 -النجار. نشر المجلس الأعلى للشئون الإسلامية

 لتراث الإسلامي.القاهرة. لجنة إحياء ا
 زاد المعاد فيهـ(. 1407القيم، محمد بن أب بكر. )ابن  -

 .14تحقيق: شعي  الأرناؤوط. ط هدي خير العباد.
 مكتبة المنار الإسلامية. :بيروت

تحفة المودود هـ(. 1431القيم، محمد بن أب بكر. )ابن  -
طبع ونشر مجمع الفقه  :. جدة1طبأحكام المولود. 

 الإسلامي.
، سنن ابن ماجهه، محمد بن يءيد. )د. ت(.  ماجابن  -

 دار الفكر. :بيروت الباقي.تحقيق: محمد فؤاد عبد 
. نصيحة الملوكهـ(. 1403)محمد. الماوردي، علي بن  -

 الكويت: مكتبة. 1تحقيق: خضر محمد خضر. ط
 الفلاح.

الأسماء  م(.2003. )عبد اللهالمءروعي، إبراهيم بن  -
. لبنان: 1. طشريعةوالكنى والألقاب في ميءان ال
 مؤسسة الريان للطباعة والنشر.

http://www.alukah.net/literature_language/0/82805/
http://midad.com/article/213637/
http://www.almeshkat.net/vb/showthread.php?t=74443
http://www.almeshkat.net/vb/showthread.php?t=74443
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صحيح هـ(.  1427مسلم، ابن الحجاج النيسابوري. ) -
 . دار طيبة.1. طمسلم

دور الإعلام في نشر (. م2015المطيري، تهاني. ) -
م، من 1/1/2018تم الوصول إليه بتاريخ   .الإيجابية

   .http://www.alraimedia.com الموقع الإلكتروني:
             

الأسماء والكنى والألقاب في )د. ت(. محمد.  المنجد، -
م، 1/1/2018تم الوصول إليه بتاريخ . ميءان الشريعة

  http://audio.islamweb.net من الموقع الإلكتروني:

                 
تربوية  مضامين(. م1998غال  حسن. ) ،اللهنصر  -

، رسالة مستنبطة مـن كتـاب الأدب فـي صحيح البخاري
. غءة. فلسطين. الجامعة غير منشورة ماجستير
 الإسلامية.

شرح هـ(. 1392النووي، محيي الدين يحيى بن شرف. ) -
حياء إدار  :. بيروت2. طصحيح مسلم بن الحجاج

 التراث العرب.

هـ(. 1414يحيى بن شرف. )النووي، محيي الدين  -
: عبد القادر الأرناؤوط. بيروت. دار الفكر ت. الأذكار

 للطباعة والنشر.
النيسابوري، الحاكم محمد بن عبد الله بن محمد.  -

تحقيق: . 1ط .المستدرك على الصحيحينهـ(، 1411)
 القادر عطا، دار الكت  العلمية. مصطفى عبد

المملكة . لتعليموثيقة سياسة ا وزارة التعليم. )د. ت(. -
العربية السعودية. اللجنة العليا لسياسة التعليم، وزارة 

 المعارف.
اللائحة  )د. ت(. .وكالة وزارة الداخلية للخدمة المدنية -

. المواليد -الخامس التنفيذية لنظام الخدمة المدنية، الفصل
م، من الموقع 1/1/2018تم الوصول إليه بتاريخ 

 الإلكتروني:
https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Regulations/Reg

ulations/14390202_1.pdf 

 

http://audio.islamweb.net/audio/Fulltxt.php?audioid=102385
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  لدى قادة وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها القيادة الخادمة
  للعاملين فيهاوعلاقتها بالالتزام التنظيمي 

 (1) محمد بن أحمد علي آل مسلط
نظيمددي لدددى بددالالتزام الت لدددى قددادة وقائدددات المدددارس الثانويددة بمدينددة أبهددا القيددادة الخادمددة بددين علاقددةال عددن كشدد إلى الهدددفا الدرا ددة الملخصص   
 المدددارس الثانويددة فيلددج عينددة مددن المعلمددين والمعلمددات واعتمدددت الدرا ددة علددج المددنه  الوبدديي الار طددا ي، وقددد  طقددا أداة الدرا ددة ع، العدداملين فيهددا

 الثانويدة سالمددار ئددات لددى قدادة وقا ممار ة القيادة الخادمدةدرجة  أظهرت نتائ  الدرا ة أن  و معلماً ومعلمة.  (310بلغ عددهم )بمدينة أبها، حيث 
في حدين أظهدرت  ؛متو دطة بدرجدة كدانبمديندة أبهدا  المددارس الثانويدة  العداملين فيمستوى الالتدزام التنظيمدي لددى  أن  و  ،متو طة اكان  بمدينة أبها

قيدددادة الخادمدددة لددددى الوفي ضدددوت نتدددائ  الدرا دددة، أوبدددج الطاحدددث بنشدددر  قافدددة نتدددائ  الدرا دددة وجدددود علاقدددة ار طا يدددة موجطدددة ودالدددة إح دددائياً. 
 .للعاملينم علج تهيئة بيئة مدر ية محيزة القيادات المدر ية، وحثه  

 الالتزام المعياري.  ،أبها، الت ور المياهيمي، التمكين الوظييي: القيادة الخادمة، الالتزام التنظيمي، المدارس الثانوية بمدينة الكلمات المفتاحية
 

 

Servant Leadership of the Secondary School Leaders in Abha City and its Relation 

 to the Organizational Commitment of its Employees 
 

Mohammad Ahmad Almusllat 
(1) 

Abstract: The study aimed at revealing the relationship between the servant leadership among the 

leaders (male and female) of the secondary schools in Abha city and its relation to the organizational 

commitment of its employees. The study adopted the correlative descriptive method. The study tool 

was applied to a sample of teachers (men and women) in the secondary schools in Abha city (310). 

The study revealed that the degree of practicing servant leadership among leaders (male and female) 

of secondary schools in Abha city was moderate (medium degree), the level of organizational 

commitment among secondary school employees in Abha city was moderate (medium degree). 

Moreover, the results of the study showed a positive statistically correlation. In light of the study 

results, the researcher recommended to spread the culture of servant leadership among school leaders 

(male and female), and to urge them to create a stimulating school environment for its employees. 

Keywords: Servant Leadership, Organizational Commitment, Secondary Schools in Abha, Conceptual 

Perception, Functional Empowerment, Normative Commitment 
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  مقدمةال
اجدددددددة إلى مدددددددداخ  أبدددددددطاا منظمدددددددات اليدددددددوم ح    

قياديدددددة حديثدددددة قدددددادرة علدددددج ا دددددتثمار كامددددد  قددددددرات 
و اقددددات العدددداملين، و ت دددد  بالإيثددددار والت دددداية مددددن 
أجدد  مسدداعدة العدداملين علددج النمددو والتطددور والن ددا ، 

 أحدددد المدددداخ  القياديدددة ا ديثدددةالقيدددادة الخادمدددة  عدددد   و 
د   دلوق قيدادي،  كدن العداملين مدن ز علدج  طد   التي  رك 
لطيدددة في السدددلطة، ويددددعم تدددوهم و طدددورهم، و  المشددداركة

حيددث   دددا العددداملين  ،احتياجدداتهم، ويقيدددا أهددددافهم
ومددناهم الشددعور  في مقدمددة أولوياتهددا، والاهتمددام بهددم،

ممدددا يددددفعهم للنمدددو والدددتعلم، والاعدددتراف  بالا دددتقلالية؛
م بإنجددداماتهم و قددددير جهدددودهم، ومدددناهم الشدددعور بددد    

ون لتاقيقهددا، ومددناهم شددركات في ادهددداف الددتي يسددع
الشددعور بدد ميتهم ومكددانتهم مددن خددلال مشدداركتهم في 

  دبرم أميتهدا علدج مسدتوى الم  سدة القرارات؛ في حدين
في اختددزال المسددتويات الإداريددة، و يهددم ظددروف العمدد  

مدددددن ال دددددراعات التنظيميدددددة، ويسدددددين  بواقعيدددددة، وا دددددد  
 (م2016)رشيد ومطر،  مستوى الإنتاجية.

توقدددددا لسدددددلوق القائدددددد الخدددددادم أن يكدددددون مدددددن الم إن      
فترض م  س التابعون أنيسهم قادة خادمين، عندما ا

 "Greenleaf" روبرت غرينليد   نظرية القيادة الخادمة
الرعايددددة والاهتمددددام بالتددددابعين، وإكيددددنهم يدددد دي إلى  أن  

احتمددال إددداد قددادة خددادمين  ار ددون اد ددلو  نيسدد  
التدددددابعين يددددد دون  كمددددا أن   مددددا أ طددددداعهم في المسدددددتقط ،

بجهددددد فدددو  مدددا هدددو مطلددددو   بهدددا الدددتي كليدددوامهدددامهم 
 ا يسددددددهم في كيدددددداتة وفاعليددددددة م  سدددددداتهم.، مم ددددددمددددددنهم

 (م2018 ،)هاوس

 قددديس  دةالقيدددادة الخادمدددة مدددن أبعددداد متعدددد  ن و تكدددو     
حيث  طندا  ،لوق القائد الخادم تجاه العاملينو وج   

ور ،  تمثدددد  في الت ددددمنهددددا هددددله الدرا ددددة دسددددة أبعدددداد
و طددددددور  والتمكددددددين، الميدددددداهيمي، والمعالجددددددة العا ييددددددة،

وهددددله ادبعدددداد  سددددهم  والت ددددرف بدددد خلا ، العدددداملين،
بشك  مطاشر في يقيا الالتدزام التنظيمدي الدلي بددوره 

متغيرات كياتة وفاعليدة الم  سدات الرحيدة    أهم  شك  ي
العددداملين الدددلين  ن  إحيدددث  دددوات،  والخدميدددة علدددج حدددد  

 أكثدددر إنتاجيدددة، كمدددا أن   نظيميددداً كطددديراً تلكدددون التزامددداً  
 ددددددددلوكهم يقددددددددود إلى يقيددددددددا مسددددددددتويات عاليددددددددة مددددددددن 

ويددددر طط  ،(Nguyen, 2016)الا ددددتدامة الم  سددددية. 
وكيات العددداملين، الالتدددزام التنظيمدددي ار طا ددداً و يقددداً بسدددل

، والتدد  ير علددج أدائهددم، واتجاهدداتهم وح ددورهم وغيددابهم
ات وعلاقتهدددا النيسدددية، ممدددا يدددنعكس علدددج أدات الم  سددد

 (م2000الطاقي،  ، عطد)جودة بالمجتما المحلي.
د الددددتي يددددد   ويعتدددبر الالتددددزام التنظيمددددي بمثابدددة القددددوة     
ة العدداملين ومدددى ار طددا هم بالم  سددة، فهددو يشددير هوي دد

والا دتعداد  إلى قطول العاملين دهدداف وقديم المنظمدة،
والرغطدددددة في  لطدددددلل أق دددددج جهدددددد ممكدددددن في خددددددمتها،

ويددد دي إلى  (،Hunter, 2007العمددد  بهدددا )ا دددتمرار 
مدن ظدواهر  الا تمرار والطقات، والتميدز في اددات، وددد  

والشدددددددعور بالإحطدددددددا ؛  والتق دددددددير والغيدددددددا ، الإمدددددددال
مدددددددددا ماد الالتدددددددددزام التنظيمدددددددددي لددددددددددى العددددددددداملين في فكل  

الم  سدددددات مادت فدددددرص يقيقهدددددا دهددددددافها بكيددددداتة 
 (هد1424، )الزهراي وفاعلية.

الالتددزام التنظيمددي  يددا معظددم الطدداحثين علددج أن     او      
شددددددير الالتددددددزام العددددددا يي إلى ادبعدددددداد، حيددددددث ي  لا ددددددي  

العددددداملين مدددددا المنظمدددددة، والالتدددددزام الا دددددتمراري  ياعددددد  
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ر العددداملين للوقدددا والجهدددد وال ددداة يشدددير إلى ا دددتثما
والالتددزام المعيداري يشددير إلى  خدلال عملهددم في المنظمدة،

المنظمدددددة نتي دددددة القددددديم والمطددددداد  بقدددددات العددددداملين في  أن  
  (Mousa, 207)ن. ادخلاقية لليرد تجاه الآخري

 ددد ذ هدددله الدرا دددة لكشددد   ،وفي ضدددوت مدددا  دددطا     
والالتددزام التنظيمددي لدددى  العلاقددة بددين القيددادة الخادمددة،

 .العاملين
 

  مشكلة الدراسة
يقيا المدر ة دهدافها التربويدة مرهدون بتطدوير  إن      

فيهددا، وإشددراكهم في اادداذ القددرارات المدر ددية، العدداملين 
و يوي ددددددددهم بال ددددددددلاحيات اللاممددددددددة ددات مهددددددددامهم، 
ا ومددددناهم فددددرص النمددددو المهدددد ، ودعددددم مطددددادراتهم، مم دددد

يتطلددا التوجدد  اددو ممار ددة مدددخ  القيددادة الخادمددة في 
الم  سددددددات التعليميددددددة؛ لمعالجددددددة جوانددددددا الق ددددددور في 

 ارت إليهددا العديدددممار ددات القيددادة المدر ددية، الددتي أشدد
 مددددددن الدرا ددددددات، حيددددددث أشددددددارت درا ددددددة ا نتوشددددددي

( إلى جوانا ق ور حيال  ش يا العاملين م2016)
علج النمو المه ، و يوي دهم بالسدلطة، وإشدراكهم في 

إلى  (م2016)أشدددددارت درا دددددة التمدددددام  كمدددددا. القيدددددادة
ق دددور لددددى مدددديري المددددارس في ممار دددتهم للتمكدددين، 

ب ددددرورة إكددددين  ه(1435) وأوبددددا درا ددددة الشددددهري
في  المعلمدددين و ددددريا القيدددادة المدر دددية علدددج ممار دددت ،

م( بتوجيددد  الطادددث 2014) رحمنالددد حدددين أوبدددج عطدددد
او درا دة  د  يرات القيدادة الخادمدة علدج المنظمدات في 

ادخدددل بممار دددات  المملكدددة العربيدددة السدددعودية، كمدددا أن  
ا القيادة الخادمة ينعكس علج الالتزام التنظيمي، عنددم

المشددكلات بدددلًا مددن الشددكوى  كيددز علددج حدد   التر   يددتم  

مددددددن معدددددددل دوران العمدددددد   وار يددددددا   الدائمددددددة، وا ددددددد  
وار يددا  مشدداركة العدداملين  مسددتوى ادعمددال التطوعيددة،

وبندددداتً علددددج مددددا  ددددطا  تادددددد  .في ادنشددددطة المدر ددددية
 :مشكلة الدرا ة في الس ال الرئيس التالي

الخادمدددددة لدددددى قدددددادة مددددا العلاقددددة بدددددين ممار ددددة القيددددادة 
وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها والالتزام التنظيمدي 

  ؟لدى العاملين فيها
 

  أسئلة الدراسة
 را ة ا الية الإجابة عن اد ئلة التالية:ياول الد    
قدددادة وقائددددات المددددارس الثانويدددة  مدددا درجدددة ممار دددة .1

 بمدينة أبها للقيادة الخادمة مدن وجهدة نظدر العداملين
 فيها؟ 

مددددا مسددددتوى الالتددددزام التنظيمددددي لدددددى العدددداملين في  .2
 ؟نظرهممن وجهة  المدارس الثانوية بمدينة أبها

هدددد   وجددددد علاقددددة ار طا يددددة ذات دلالددددة إح ددددائية  .3
( بددين ممار ددة القيددادة 0.01عنددد مسددتوى الدلالددة )

الخادمة لدى قادة وقائدات المددارس الثانويدة بمديندة 
 العاملين فيها؟  أبها والالتزام التنظيمي لدى

 
 

  أهداف الدراسة
   عا الدرا ة إلى الكش  عن:  
درجة ممار ة القيادة الخادمة لدى قدادة وقائددات  -

المدددددددارس الثانويددددددة بمدينددددددة أبهددددددا مددددددن وجهددددددة نظددددددر 
 العاملين فيها.

مسددددددتوى الالتددددددزام التنظيمددددددي لدددددددى العدددددداملين في  -
 المدارس الثانوية بمدينة أبها من وجهة نظرهم.
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بددددين ممار دددة القيددددادة الخادمدددة لدددددى قددددادة العلاقدددة  -
وقائدددددات المدددددارس الثانويددددة بمدينددددة أبهددددا والالتددددزام 

 التنظيمي للعاملين فيها. 
 

 

   أهمية الدراسة
 سددددتمد الدرا ددددة ا اليددددة أميتهددددا النظريددددة في كو ددددا     

 ناولددا تددط القيددادة الخادمددة الددلي دمددا بددين يسددين 
لشخ ددية والمهنيددة حيدداة العدداملين، ووضددا احتياجدداتهم ا

في مقدمدددة أولويدددات مهدددام القدددادة، و وظيددد  ذلدددك في 
وهدددلا الدددنمط يتنا دددا  رفدددا مسدددتوى أدات الم  سدددات؛

مدددددا متطلطدددددات مهدددددام مددددددارس التعلددددديم العدددددام التربويدددددة 
الدرا دة  -حسا علم الطاحدث -اأ    كما والتعليمية،

ادولى التي  ناولا العلاقة بين القيادة الخادمة والالتزام 
ظيمددددددددددي في المدددددددددددارس الثانويددددددددددة بالمملكددددددددددة العربيددددددددددة التن

  أن  كون منطلقاً لدرا ة علاقة ومن الم م   السعودية،
في مجددددددال التعلدددددديم  القيددددددادة الخادمددددددة بمتغدددددديرات جديدددددددة

بالإضدددافة إلى مدددا   ددديي  مدددن معرفدددة جديددددة في  العدددام؛
ومددا  ددوفره نتائ هددا و وبددياتها وأداتهددا  إ ارهددا النظددري،
 في مجال القيادة الخادمة.  ثينمن معرفة للطاح

أن  سهم   من الم م  فإن   ا أميتها العملية،أم      
في بنات برام   دريطية في  نتائ  الدرا ة و وبياتها

مجال القيادة الخادمة للقيادات المدر ية، وإعادة النظر 
في بلاحيات قادة وقائدات المدارس، بما يتنا ا ما 

 وجي  البرام  و  م امين أبعاد القيادة الخادمة،
ة  لتر يخ  قافة القيادة الخادم التدريطية وورش العم 

 كمدخ  لتطوير أدات المدارس.
 
 

  حدود الدراسة
  ة علج ا دود التالية:اقت رت الدرا ة ا الي   

اقت دددددرت الدرا دددددة علدددددج الحصصصصصد المو صصصصصوعي   -
درا دددددة درجدددددة ممار دددددة قدددددادة وقائددددددات للقيدددددادة 

مددددددددددددددددن خددددددددددددددددلال أبعدددددددددددددددداد الت ددددددددددددددددور  الخادمددددددددددددددددة
ين الدددددوظييي،  طدددددور ونجدددددا  التمكددددد ،الميددددداهيمي
، والت دددددددددددددرف العا ييدددددددددددددة، المعالجدددددددددددددة العددددددددددددداملين
، ومسددددددددتوى الالتددددددددزام التنظيمددددددددي مددددددددن بدددددددد خلا 

خدددددددددددددددددددددلال أبعددددددددددددددددددددداد العدددددددددددددددددددددا يي والمعيددددددددددددددددددددداري 
 والا تمراري وكش  العلاقة بينهما.

 ططيدددددددا الدرا دددددددة علدددددددج  ت  المكصصصصصصصاني   الحصصصصصصصد -
مددددددددددددارس المرحلدددددددددددة الثانويدددددددددددة للطندددددددددددين والطندددددددددددات 

التابعدددددة لمكتدددددا  علددددديم أبهدددددا  بهدددددا وقراهدددددابمديندددددة أ
 .(ها، وو ط)شر  أبها

اقت ددددددددرت الدرا ددددددددة علددددددددج الحصصصصصصصصد ال شصصصصصصصص     -
المعلمدددددين والمعلمدددددات الددددددلين علدددددج رأس العمدددددد  

)مكتددددددددددا في المدددددددددددارس الثانويددددددددددة بمدينددددددددددة أبهددددددددددا 
 .(هامكتا و طو ، شر  أبها

 ططيدددددددا الدرا دددددددة خدددددددلال  ت  الزمصصصصصصصاني   الحصصصصصصصد -
الي دددددددددددددددددددددددد  الدرا ددددددددددددددددددددددددي الثدددددددددددددددددددددددداي للعددددددددددددددددددددددددام 

 .هد1438/1439
 

  لحات الدراسةمصط
، م2016التمددددددددام ) فهدددددددداعر    ادمصصصصصصصصةالقيصصصصصصصصادة الخ -

ددددددددددددد261ص اد دددددددددددددلو  الدددددددددددددلي  ار ددددددددددددد  " ا( ب   
والتيددددداي في  لقائدددددد لمسددددداعدة العددددداملين وإيثدددددارهما

والرفددددددا مددددددن كددددددرامتهم وإعددددددلات شدددددد  م خدددددددمتهم 
يددددددا أهددددددداف ق اقدددددداتهم لتا ويطلددددددا ليدددددد  ر فدددددديهم
ددددددددددد ويعُرفهدددددددددددا الطاحدددددددددددث إجرائيددددددددددداً . المنظمدددددددددددة" ا ب   

مجموعدددددددددة الممار دددددددددات، الدددددددددتي يقدددددددددوم بهدددددددددا قدددددددددادة 



 .للعاملين فيهاوعلاقتها بالالتزام التنظيمي  لدى قادة وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها القيادة الخادمة محمد بن أحمد علي آل مسلط:

- 55 - 

لتمكددددددين العدددددداملين  وقائدددددددات المدددددددارس الثانويددددددة؛
مدددددددددددددن أدات مسددددددددددددد ولياتهم، ومسددددددددددددداعدتهم علدددددددددددددج 
النمددددددددددددددددددو والتطددددددددددددددددددور، ومشدددددددددددددددددداركتهم في حدددددددددددددددددد  
مشدددددددددددددددكلاتهم واييددددددددددددددد  ال دددددددددددددددغو  علددددددددددددددديهم، 
والت ددددددددددددرف معهددددددددددددم بكدددددددددددد  وضددددددددددددو  وشدددددددددددديافية 
وبدددددددددد  ممدددددددددا دعددددددددد    دددددددددرفاتهم قددددددددددوة حسدددددددددنة 

 هم.للعاملين مع
، م2012حلددددددددس )فدددددددد  عر   الالتصصصصصصصصزام التنظيمصصصصصصصصي 

  "إ دددددددددان اليدددددددددرد بالمنظمدددددددددة وقيمهدددددددددا ب ن ددددددددد( 39ص
وأهددددددددددددافها إلى الدرجدددددددددددة الدددددددددددتي تجعلددددددددددد  ين دددددددددددهر 

 لهدددددددددا؛ ممدددددددددا بالانتمددددددددداتوييتخدددددددددر  وينددددددددددم  فيهدددددددددا،
يدفعدددددددددد  إلى بددددددددددلل الجهددددددددددود المطلوبددددددددددة في مجددددددددددال 
عملدددددددددددد ، وا ددددددددددددتعداده لتامدددددددددددد  أعطددددددددددددات عمدددددددددددد  

و قدددددددمها". إضددددددافية؛ مددددددن أجدددددد  إنجددددددا  المنظمددددددة 
 ين المعلمدددددددد   طدددددددد   فدددددددد  الطاحددددددددث إجرائيدددددددداً ب ن ددددددددويعُر  

والمعلمددددددات في المدددددددارس الثانويددددددة لقدددددديم وأهددددددداف 
مدار ددددددددددهم، وعملهددددددددددم الجددددددددددداد لتاقيددددددددددا  لدددددددددددك 
القددددددديم وادهدددددددداف؛ ممدددددددا يددددددددفعهم إلى الطقدددددددات في 
مدار ددددددددهم والت دددددددداية مددددددددن أجلهددددددددا، وشددددددددعورهم 

 بالسعادة خلال أوقات العم  فيها.
 

  لدراسات السابقةالإطار النظ   وا
ظهدددددددددرت القيدددددددددادة الخادمدددددددددة في كتابدددددددددات روبدددددددددرت     

 م، الدددددددددددددددلي أشدددددددددددددددار إلى أن  1970غرينليددددددددددددددد  عدددددددددددددددام 
القيددددددادة الخادمددددددة  طدددددددأ مددددددا الشددددددعور الططيعددددددي لدددددددى 
الشددددددددخة بالرغطددددددددة في أن لدددددددددم أولًا، وبعددددددددد ذلددددددددك 
اختيدددددداره الددددددواعي دعلدددددد  يقددددددود، واليددددددر  بددددددين القيددددددادة 

 ديددددددة ادخددددددرى أن  الخادمددددددة وغيرهددددددا مددددددن ادتددددددا  القيا

احتياجدددددددددددددات العددددددددددددداملين، أولويدددددددددددددة ق دددددددددددددوى ددددددددددددددري 
خدددددددددددددددمتهم، في ددددددددددددددطاون أكثددددددددددددددر بدددددددددددددداة وحريددددددددددددددة 

 (.2016)رشيد ومطر،  وا تقلالية.
و سدددعج القيدددادة الخادمدددة إلى إكدددين العددداملين، بددددلًا    

بددددددلًا مدددددن  الإقندددددا مدددددن السددددديطرة علددددديهم، و ل ددددد  إلى 
الإكددددراه، و شدددد ا العدددداملين علددددج المشدددداركة والإبدددددا ، 
 ويقيددا التعدداون والتنسدديا داخدد  فريددا العمدد ، كمددا أن  

؛ العدداملينالقائددد الخددادم يسددعج با ددتمرار إلى مسدداعدة 
(، فهددددي Alcala, 2009لتاقيددددا أهددددداف المنظمددددة )

لاتها، و عمددد  علدددج   دددا م دددلاة التدددابعين قطددد  م ددد
، و عمددددددد  علدددددددج بندددددددات رو  اليريدددددددا  طدددددددويرهم وتدددددددوهم

؛ من أجد  يقيدا نةركة التابعين في السلطة والمكاومشا
 م لاة مشتركة للتابعين والمنظمة، والمسدتييدين منهدا.

(Laup, 1999) 

القيددادة الخادمددة أ ددلو  قيددادي يطدددأ مددن   أن  ويتطددين     
ممددددا دعدددد   بنددددات علاقددددة إدابيددددة بددددين القائددددد والعدددداملين؛

عليهم ينطا مدن مكانتد  في نيو دهم، ولديس مدن  الت  ير
 موقع  القيادي في المنظمة.

دتها و وجدددد   ددددلوق القائددددد الخددددادم  ددددطعة أبعدددداد حددددد     
 Zhao Hendersonا نتدددائ  الدرا دددات الدددتي أجراهددد

Wayne and Liden ، يددددا عليهددددا معظددددم الطدددداحثين او 
في مجدددال القيدددادة الخادمدددة، و تمثددد  في ادبعددداد التاليدددة. 

 (:م2018)هاوس، 
ويساعد علج اليهدم العميدا  المفاهيمي  التصور -

ا  كددددن ر ددددالتها و عقيددددداتها، مم ددددلغايددددات المنظمددددة و 
المشدكلات بطدر  إبداعيدة،  القائد من التعام  مدا

مهامددد  الدددتي إكنددد  مدددن المسددداعدة والددددعم ومعرفدددة 
 اليعال للعاملين.
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: ويهددددتم بالشدددد ون الشخ ددددية التعصصصصافي العصصصصاطفي -
للتددددابعين وأحددددوالهم، وذلددددك مددددن خددددلال الاهتمددددام 

 والمشدددددددداركة في حلهددددددددا، بمشددددددددكلاتهم الشخ ددددددددية،
اب  التابعون مدا القائدد الخدادم بكد   دهولة، ويتو 

 ويشاركهم في منا طاتهم الاجتماعية.
ويشدددير إلى  وظيددد  قيدددا ادقدددوال  التصصصابعوو أولا   -

شدد و م  وادفعددال بشددك ع يشددعر معدد  العدداملون أن  
ومومهم، ومشكلاتهم، و طدورهم ونجداحهم، إثد  
ادولويددة في اهتمامددات القائددد الخددادم؛ ممددا يددنعكس 

 ئ  إدابية علج التابعين في المستقط .بنتا
: ويطدددددأ بددددالتعرف علددددج تطصصصصور وناصصصصاي العصصصصاملين -

و موحددددددددددداتهم  أهدددددددددددداف التدددددددددددابعين الشخ دددددددددددية،
ا دعد  التطدور المهد  للتدابعين أولويددة المسدتقطلية؛ مم د

في  دددلوق القائدددد؛ ولتاقيدددا ذلدددك يقدددوم بتددددريطهم 
علدددج رأس العمددد  و قددددا الددددعم والمسددداندة لهدددم؛ 

 ذواتهم وأق ج  موحاتهم. لكي دققوا
: ويعددددد  قيدددددام القائدددددد بيعددددد  التصصصصصص ف بصصصصص  لا  -

 ادشدددددددددددديات ال ددددددددددددداياة بالطريقدددددددددددددة ال ددددددددددددداياة،
مدن خدلال التعامد   والتمسك بقيم أخلاقيدة عاليدة

بالشددددددددددددديافية، والنزاهدددددددددددددة، والعدالدددددددددددددة والمسددددددددددددداواة، 
و قطددددددد  آرات الآخدددددددرين بكددددددد   قددددددددير  وال دددددددراحة،

 واحترام. 
ين حريدددددة ااددددداذ ويعددددد  إعطدددددات العدددددامل التمكصصصصصين  -

 مم ددددا ات ب نيسددددهم، وإشددددراكهم في السددددلطة؛القددددرار 
قدددراتهم، ومددناهم حريددة يطدد   قددتهم ب نيسددهم، وب

الظددروف الطارئددة بالطريقددة الددتي يرو ددا  التعامدد  مددا
 ادف  . 

: ويعدد  إددداد قيمددة م ددافة  لصصق قيمصصة للماتمصص  -
للم تمددددددددا، بددددددددو ع وإرادة مسدددددددددطقة، مددددددددن خدددددددددلال 

ة في أنشددددددطة المجتمددددددا مشدددددداركات العدددددداملين اليعالدددددد
هم للقيددددددددددام ب عمددددددددددال  طوعيددددددددددة وحددددددددددث   المختليددددددددددة،

ا يددددددربط غايددددددات المنظمددددددة مم دددددد  سددددددتهدف المجتمددددددا؛
 وأهدافها، بغايات المجتما الكبرى.

 وفي  ددددديا  درا دددددة فعاليدددددة الم  سدددددات التعليميدددددة،    
بددرمت ا اجددة إلى درا ددة  ونجاحهددا في يقيددا أهدددافها،

بدرا ددة الالتددزام  ددلوق العدداملين، حيددث بدددأ الاهتمددام 
الثددددددداي مدددددددن القدددددددرن  مندددددددل بدايدددددددة الن ددددددد  التنظيمدددددددي،
عندددما ركددزت معظددم الدرا ددات علددج  يسددير  العشددرين،

وفقدددددداً لتوافددددددا قدددددديم  العلاقددددددة بددددددين العدددددداملين والمنظمددددددة،
وأهدددددددددداف العددددددددداملين مدددددددددا أهدددددددددداف وقددددددددديم المنظمدددددددددة 

(Rowden, 2000). الالتددددزام التنظيمددددي إلى  ويشددددير
فهو  والمنظمة التي يعم  بها، الرابط النيسي بين اليرد،

م شدددددر انيعدددددالي بدددددين رغطدددددة اليدددددرد في الطقدددددات، أو  ددددددرق 
يقدديس مدددى التطددابا و  .(Pavletich, 2018) المنظمددة

بين اليرد ومنظمت ، وار طا   بهدا ار طا داً عا ييداً يدفعد  
 (م2016)رشيد ومطر،  إلى الطقات ع واً فيها.

 دهدداف ينعدامل الويطدأ الالتزام التنظيمي من  طد       
مما يدفعهم ذلدك  وقيم المنظمة التي شاركوا في وضعها؛

إلى التمسددددددك بهددددددا، وبددددددلل جهددددددود كطدددددديرة مددددددن أجدددددد  
يقيقهددددددا، وبددددددللك  تاددددددول ادهددددددداف إلى مكا ددددددا 

 ددددفعم ادددو الرغطدددة في إيدددز ونجدددا   شخ دددية للعددداملين،
للماافظددددة علددددج  لددددك المكا ددددا؛  المنظمددددة المسددددتمر؛

 تاً من حياتهم.    وبالتالي   طح المنظمة جز 
 ددددني  أبعدددداد  يددددا معظددددم الطدددداحثين علددددج  اوقددددد     

 Allen andالالتزام التنظيمي اللي قدم  ماير وآلين )



 .للعاملين فيهاوعلاقتها بالالتزام التنظيمي  لدى قادة وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها القيادة الخادمة محمد بن أحمد علي آل مسلط:
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Meyer:جددددرنيبر   (، والمتمثدددد  في  لا ددددة أبعدددداد، هددددي(
 (م 2009وبارون،

: ويشدددددير إلى ار طددددا  العددددداملين الالتصصصصزام العصصصصاطفي -
لعمدددد  تهم في ا ددددتمرار االوجددددداي بالمنظمددددة، ورغطدددد

أهدافها وقيمها، والعمد  علدج  طد  قديم بها وقطول 
 المنظمة ويقيا أهدافها.

: ويشددير إلى إحسدداس الموظدد  الالتصصزام المعيصصار  -
وغالطددداً مدددا يعُدددزم  بدددالالتزام ادددو الطقدددات في المنظمدددة،

هدددلا الشدددعور بددددعم المنظمدددة لموظييهدددا، والسدددما  
م وقد ينطا من قدي لهم بالمشاركة والتياع  الإدابي،

 ومطاد  اليرد التي  طناها قط  الالتاا  بالمنظمة.
: ويشدددير إلى رغطدددة العددداملين الالتصصصزام الاسصصصتم ار  -

 في الا دددتمرار بالعمددد  في المنظمدددة؛ لاعتقدددادهم أن  
ا والالتادددا  للعمددد  في منظمدددة  دددركهم العمددد  فيهددد

 ييقددددهم العديدددد مدددن المميدددزات والمكا دددا أخدددرى
ة عملهم مث  التي ا تثمروها في المنظمة خلال فتر 

والعلاقددددددات الاجتماعيددددددة مددددددا العدددددداملين  التقاعددددددد،
 .داخ  المنظمة

أبعددددداد القيدددددادة الخادمدددددة وخ ائ دددددها  أن   شدددددك   ولا   
ممار ددددة   دن    دددد دي إلى  الالتددددزام التنظيمددددي للعدددداملين؛

القيددددادة الخادمددددة،  قت ددددي مشدددداركة العدددداملين في وضددددا 
 قدددددددديم وأهددددددددداف المنظمددددددددة، وبالتددددددددالي قطددددددددولهم  بددددددددالقيم 
وادهدددداف الدددتي شددداركوا في وضدددعها، ويشدددير ذلدددك إلى 

وهددددلا مددددا  علاقددددة القيددددادة الخادمددددة بددددالالتزام التنظيمددددي؛
أكد دد  العديددد مددن الدرا ددات، حيددث أظهددرت  نتددائ  

 أن  (، Ramli and Desa, 2014)درا دة رملدي وديسدا 
هندداق علاقددة ار طا يددة  رديددة موجطددة بددين أبعدداد القيددادة 

الثقددة في القائددد  م التنظيمددي، وأن  الخادمددة وأنددوا  الالتددزا

إثدددددد  متغددددددير و دددددديط بددددددين القيددددددادة الخادمددددددة والالتددددددزام 
كمددددددا أظهددددددرت نتائ دددددة درا ددددددة أجوبيددددددوي  .التنظيمدددددي

(Ajobiewe, 2017)  وجدددود علاقدددة ار طا يدددة موجطدددة
 .ح ددائياً بددين القيددادة الخادمددة الالتددزام التنظيمدديإدالددة 

 (Pavletich, 2018)درا ة بافيلتش في حين  وبلا 
ح دددائياً إعلاقدددة ار طا يدددة موجطدددة وغدددير دالدددة وجدددود  إلى

بين القيادة الخدمية لدى مديري المددارس وبدين الالتدزام 
 التنظيمي لدى المعلمين.

( فهدفا التعرف علج م2013ا درا ة إبراهيم )أم  
درجة ممار ة مديري المدارس الثانوية في محافظدة عمدان 

لثقدددددة التنظيميدددددة للقيدددددادة الخادمدددددة وعلاقتهدددددا بمسدددددتوى ا
السدددددددائدة في مدار دددددددهم مدددددددن وجهدددددددة نظدددددددر المعلمدددددددين. 

درجة ممار ة مديري المددارس الثانويدة  و وبلا إلى أن  
 الخابددة للقيددادة الخادمددة، كانددا بدرجددة متو ددطة، وأن  

بدرجدددددة  مددددددير المدر دددددة  تلدددددك فهمددددداً  امددددداً للمدر دددددة،
دير م دددلاة المعلمدددين فدددو  في حدددين ي دددا المددد مر يعدددة،
، ودعد  تم بالرفاهية الشخ ية للآخرينويه، م لات 

، وكاندددا  لدددك وير المهددد  للمعلمدددين مدددن أولويا ددد التطددد
 الممار ات بدرجة متو طة. 

عرفدة درجدة لمم( 2016بينما هدفا درا ة التمدام )
ممار ددددددة مددددددديري المدددددددارس الثانويددددددة د ددددددلو  القيددددددادة 

ممار دددددددة  و وبدددددددلا إلى أن   الخادمدددددددة بالمديندددددددة المندددددددورة.
رس الثانويدددددة د دددددلو  القيدددددادة الخادمدددددة،  مدددددديري المددددددا

ممار دة مدنح  دلطة ااداذ القدرارات  وأن   كانا مر يعدة،
 للمعلمددددددددين في ادعمددددددددال الددددددددتي يكليددددددددون بهددددددددا، وحدددددددد   

ا ممار دة مشكلاتهم ب نيسهم كانا بدرجة مر يعة؛ أم د
إ احددة فددرص متنوعددة للمعلمددين لكددي يتعلمددوا مهددارات 

 فقد كانا متو طة. جديدة،
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إلى  م(2016) درا ددددددددة ا لدددددددديفي حددددددددين هدددددددددفا 
التعددرف علددج درجددة ممار ددة مددديري المدددارس ا كوميددة 
 الثانويدددددددة في محافظدددددددة ادددددددال ال دددددددية للقيدددددددادة الخادمدددددددة

مدددددديري  و وبدددددلا إلى أن   وعلاقتهدددددا بالتنميدددددة المهنيدددددة.
 كطيرة.  المدارس  ار ون القيادة الخادمة بدرجة

عرفددددة واقددددا لمم( 2016وهدددددفا درا ددددة الشددددهري ) 
دة المدر ددددية في ضددددوت مطدددداد  القيددددادة الخادمددددة في القيددددا

لا إلى منطقددة عسددير مددن وجهددة نظددر المعلمددين. و وب دد
،  شد يا المعلمدين  ارس بدرجة كطديرة قائد المدر ة أن  

 لقددددددراتهم، علدددددج ممار دددددة القيدددددادة في المواقددددد  المنا دددددطة
وددددددثهم علدددددج  في بدددددنا القدددددرار، ويتددددديح لهدددددم المشددددداركة

ويعمدددددد  علددددددج يديددددددد  ريطيددددددة،الالتاددددددا  بددددددالبرام  التد
ويتعامدددد  معهددددم ب ددددد   ،لهددددمالاحتياجددددات التدريطيددددة 

 ووضو  في المواق  المختلية.
م( إلى 2016بينمددا هدددفا درا ددة بددلا  الدددين )

بنددات تددوذ  نظددري ي دد  العلاقددة بددين القيددادة الخادمددة 
لا كمدخ  للمدر دة اليعالدة. و وب د والرضا الوظييي

ارس لسددددددددلوكيات إلى انخيدددددددداض ممار ددددددددة مددددددددديري المددددددددد
 الإيثار، والتلاحم العا يي، وا كمة.

إلى م( 2018وهدددفا درا ددة إبددراهيم والشددهومي )
التعدددددرف علدددددج أبعددددداد القيدددددادة الخادمدددددة لددددددى مدددددديري 
مدددارس التعلدديم اد ا ددي بماافظددة الظدداهرة في  ددلطنة 

أبعددداد  لا إلى أن  عمدددان في ضدددوت تدددوذ  لدددو . و وب ددد
التعلديم اد ا دي  القيادة الخادمة لدى مدديري مددارس

 وأن   كاندددددا متدددددوفرة بدرجدددددة كطددددديرة، بماافظدددددة الظددددداهرة
مددددير المدر دددة ددددترم ويقددددر الآخدددرين في بيئدددة العمددد ، 
و تلددددك القدددددرة علددددج يويدددد  السددددلطيات إلى إدابيددددات 

ن خددددلال والتهديدددددات إلى فددددرص، و كددددن الآخددددرين مدددد

، ويدوفر فدرص متنوعدة مناهم السدلطات وال دلاحيات
ة، حيددث كانددا  لددك الممار ددات متددوفرة للتنميددة المهنيدد
 بدجة كطيرة.

كمددا أُجريددا العديددد مددن الدرا ددات الددتي  ناولددا        
( هددددد1434الالتددددزام التنظيمددددي، حيددددث أجددددرى الثطيددددتي )

درا دددددة هددددددفا التعدددددرف علدددددج واقدددددا ممار دددددة مدددددديري 
المدددارس الثانويددة لإدارة التغيددير ويديددد مسددتوى الالتددزام 

علمدددين، وكشددد  العلاقدددة التنظيمدددي مدددن وجهدددة نظدددر الم
درجددددددة الالتددددددزام  و وبددددددلا إلى أن   الار طا يددددددة بينهمددددددا.

التنظيمددددي لدددددى المعلمدددددين في المدددددارس الثانويددددة بمديندددددة 
يهمدد  "كانددا بدرجددة كطدديرة، وجدداتت عطددارة  الطددائ 

أبدددلل ق دددار "عطدددارة ، و "سمعدددة المدر دددة الدددتي أعمددد  بهدددا
ا بدرجة التدزام كطديرة، أم د "جهدي لإنجا  عم  المدر ة

 قدددددم لي المدر ددددة مميددددزات لا  قدددددمها مدر ددددة "عطددددارة 
أ دددرق المدر دددة إذا حددددض  غدددير في وضدددعي "، و"أخدددرى
 ، فكانا بدرجة التزام متو طة."ا الي

م( إلى  قددددددددير 2014المعمريدددددددة ) وهددددددددفا درا دددددددة
علاقددة ضددغو  العمدد  بددالالتزام التنظيمددي لدددى معلمددي 
 مددددارس التعلددديم مدددا بعدددد اد ا دددي بماافظدددة مسدددقط.

الالتددددددزام المعيدددددداري للمعلمددددددين، كددددددان   وبددددددلا إل أن  و 
كددددان بدرجددددة   والالتددددزام العددددا يي كطدددديرة جددددداً، بدرجددددة

ا درجددة  قدددير الالتددزام الا ددتمراري، فكانددا كطدديرة؛ أم دد
تهمدددد  سمعددددة ومسددددتقط  "متو ددددطة، وجدددداتت عطددددارات 

أق ددي دائمداً أوقددات ممتعددة "، و"المدر دة الددتي أعمد  بهددا
بدرجددددددة " همددددددة  وكدددددد  ليأقطدددددد  أي م"و ،"في المدر ددددددة

لددددددي الرغطدددددة في " قدددددير كطددددديرة؛ بينمددددا جددددداتت عطددددارة 
بدرجدددة " بالعمددد  في المدر دددة حددد  التقاعدددد الا دددتمرار

  قدير متو طة.
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( م2014في حدددددددددين هددددددددددفا درا دددددددددة ادشدددددددددها )
التعدددرف علدددج مسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي للمعلمدددين في 
 مديريددددة التربيددددة والتعلدددديم بماافظددددة الميددددر  وأ ددددر الددددبرام 

  وبدددددددددلا إلى أن  تدريطيدددددددددة في الالتدددددددددزام التنظيمدددددددددي. و ال
مسدددددددددتوى الالتدددددددددزام التنظيمدددددددددي في أبعددددددددداده المعيددددددددداري، 

، وجداتت كدان بدرجدة كطديرة ،والعدا يي والا تمراري،
أ دداهم في ا يدداى علددج سمعددة وظييددتي لدددى "عطددارات 
أنا مهتم جداً بوضا مستقط  المدر ة التي "، و"المجتما

، " دددددعيدة في عملدددددي أق دددددي أوقدددددات"، و"أعمددددد  بهدددددا
بدرجدددددددة  "در دددددددة حددددددد  التقاعددددددددأرغدددددددا العمددددددد  بالم"و

 متو طة.
لتعددرف علددج لم( 2018) ا درا ددة الدددجايفوهددد

درجددة ممار ددة القيددادة ادخلاقيددة لدددى المدددارس الثانويددة 
في محافظددددة عمددددان وعلاقتهددددا بددددالالتزام التنظيمددددي لدددددى 

درجدددددة  حيدددددث  وبدددددلا إلى أن  ، المعلمدددددين والمعلمدددددات
، وجدات متو دطةلتنظيمي لدى المعلمين كانا الالتزام ا

وجداتت عطدارات  ،الالتزام الا تمراري بدرجة متو دطة
دد" ا بيددتي الددلي أحددرص أشددعر بالانتمددات لمدر ددتي كمددا أ  

ا دددتمتا با دددديث عدددن عملدددي مدددا مملائدددي "و ،"عليددد 
أرغدددددا الطقدددددات في عملدددددي مهمدددددا "و ،"خدددددار  المدر دددددة

 . طةبدرجة ممار ة متو  " وفرت فربة بديلة لي
درا ددددة رملددددي وديسددددا يددددا الدرا ددددة ا اليددددة مددددا و ت  

(Ramli and Desa, 2014) ودرا دددة أجوبيدددوي ،
(Ajobiewe, 2017) بدافيلتش، ودرا ة (Pavletich, 

في  ناولهدددا درا دددة العلاقدددة بدددين القيدددادة الخادمدددة  (2018
، ، واتلدد  عنهددا في مجتمددا الدرا ددةوالالتددزام التنظيمددي

  وفي أبعادها. 

يدددا الدرا دددة ا اليدددة مدددا درا دددة إبدددراهيم ت  في حدددين  
(، م2016ودرا ددددة الشددددهري ) (،م2018والشددددهومي )

ودرا ددددددة التمددددددام  (،م2016ودرا ددددددة بددددددلا  الدددددددين )
 (، ودرا ة إبراهيمم2016) ودرا ة ا لي (،م2016)
( في  ناولهدددددا درا دددددة القيدددددادة الخادمدددددة؛ بينمدددددا م2013)
 مدددامودرا دددة الت (،م2016) يدددا مدددا درا دددة الشدددهري ت  
( في درا دددة بعدددد التمكدددين، و تميدددز عنهدددا في م2016)

 درا ددددة القيددددادة الخادمددددة مددددن خددددلال أبعدددداد التمكددددين،
والت درف  والت ور الميداهيمي، و طور ونجا  العاملين،

كمدددددا إيدددددزت بدرا دددددة  والمعالجدددددة العا ييدددددة، بددددد خلا ،
العلاقدددة بدددين ممار دددة القيدددادة الخادمدددة ومسدددتوى الالتدددزام 

 التنظيمي.
(، م2018) درا دددددة الددددددجايلدرا دددددة مدددددا و تيدددددا ا

ادشدددددددددددها  (، ودرا دددددددددددةم2014ودرا دددددددددددة المعمريدددددددددددة )
في  ناولهددددددددا  (هددددددددد1434) ودرا ددددددددة الثطيددددددددتي (،م2014)

درا ددددة مسددددتوى الالتددددزام التنظيمددددي مددددن خددددلال أبعدددداده 
ز عنهدددددا في  المعيددددداري والا دددددتمراري، والعدددددا يي، و تمي ددددد

ة القيدددددادلعلاقدددددة بدددددين ممار دددددة كو دددددا  ناولدددددا درا دددددة ا
التنظيمدددددي، فهدددددي الدرا دددددة لخادمدددددة ومسدددددتوى الالتدددددزام ا

التي  ناولدا درا دة  -لطاحثحسا علم ا –الوحيدة 
القيدددادة الخادمدددة بدددالالتزام التنظيمدددي في المددددارس علاقدددة 
وقددددد ا ددددتيادت مددددن الدرا دددددات  في المملكددددة. الثانويددددة

وبندددات أداة الدرا دددة،  السددابقة في إ دددرات ادد  النظددري،
 ائ .و يسير ومناقشة النت
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  منهاية الدراسة وإج اءاتها
 منهج الدراسة  

ا دددددتخدما الدرا دددددة المدددددنه  الوبددددديي الار طدددددا ي     
الددلي يقددوم علددج درا ددة العلاقددة بددين متغدديرين أو أكثددر 
لمعرفددة مدددى الار طددا  بيددنهم والتعطددير عددن ذلددك ب ددورة 

ويرمددددز لمدددددى الار طددددا  بددددين المتغدددديرات بدرجددددة  رقميددددة،
 .ن درجددة الار طددا  بمعامدد  الار طددا عدد ويعُددبر الار طددا ،

 (م2015الغندور، )
 

 ماتم  الدراسة 
ون مجتما الدرا ة من قيا المعلمين والمعلمات  ك      

ة أبهددددا التابعدددة لمكتددددا  علدددديم في المددددارس الثانويددددة بمدينددد
؛ بينمدا بلدغ ( معلمداً 583وقد بلغ عدد المعلمدين ) ،أبها

الإح ددائي  )الدددلي  .( معلمددة1003عدددد المعلمددات )
 (هد1438لإدارة التعليم بمنطقة عسير، 

 

 عينة الدراسة 
اختيار عينة الدرا ة بالطريقدة الططقيدة العشدوائية  ت      

ب  ددددلو  النسددددطة والتنا ددددا، حيددددث بلددددغ عدددددد عينددددة 
( مدددددددن 19.55%، بنسدددددددطة )معلمددددددداً  (114الدرا دددددددة )

%( مدن  19.54( معلمدة، بنسدطة )196و)، المعلمين
(، في 36.77المعلمددددون مددددا نسددددطت  ) المعلمددددات، وُ ثدددد 

( مدددن عيندددة 63.23حدددين إثددد  المعلمدددات مدددا نسدددطت  )
                   (.1)رقم الدرا ة كما في الجدول 

 

 أداة الدراسة  
  دددددميم ا دددددتطانة  لتاقيدددددا أهدددددداف الدرا دددددة، ت       

 سددددددددددت يا لمتغيراتهددددددددددا؛ ا ددددددددددتناداً إلى ادد  النظددددددددددري 
 بموضدددددو  الدرا دددددة، والدرا دددددات السدددددابقة ذات ال دددددلة

حيث  كونا أداة الدرا دة مدن محدورين، ادول ممار دة 

( عطددددارة مومعددددة بنسددددا 23وي ددددم ) القيددددادة الخادمددددة،
هدددي: الت دددور الميددداهيمي،  متياو دددة علدددج دسدددة أبعددداد،

و طددور ونجددا  العدداملين، والمعالجددة  والتمكددين الددوظييي،
العا ييدددة، والت دددرف بددد خلا ؛ والمحدددور الثددداي مسدددتوى 

( عطدددارة مومعدددة بنسدددا 19وي دددم ) زام التنظيمدددي،الالتددد
متياو ددددة علددددج  لا ددددة أبعدددداد، هددددي: الالتددددزام العددددا يي، 
والالتددددددددددزام المسدددددددددددتمر، والالتددددددددددزام ادخلاقدددددددددددي. وإدددددددددددا 
الا ددت ابة علددج فقدددرات الا ددتطانة وفدددا  دددر  ليكدددرت 

( 4( درجدددددات، موافدددددا )5الخما دددددي، موافدددددا بشددددددة )
موافدا  ( درجدات، غدير3مدا ) درجات، موافا إلى حدد  

 ( درجة.1( درجتان، غير موافا بشدة )2)
 

 الصد  الظاه   لأداة الدراسة 
للتاقددددددددا مددددددددن ال ددددددددد  الظدددددددداهري والطنددددددددائي دداة    

عرضدددددددها علدددددددج مجموعدددددددة مدددددددن المحك مدددددددين  الدرا دددددددة، ت  
( محكمين 8المخت ين في الإدارة التربوية بلغ عددهم )

مددن جامعددة الملددك خالددد، وجامعددة أم القددرى، وجامعددة 
ن دورة، وومارة التعلدديم، وجامعددة الملدك  ددعود، حيددث الم

 لدددا مدددنهم إبددددات الدددرأي حدددول فقدددرات الا دددتطانة مدددن 
حيددث مددددى ار طددا  العطدددارة بالمجدددال الددلي  نددددر  يتددد  
ووضددددددو  العطددددددارة، و ددددددلامة ودقددددددة ال ددددددياغة اللغويددددددة، 
والتعدددي  وا ددلف والإضددافة، وقددد أجريددا التعددديلات 

 التي اقترحها المحك مون. 
 

 لأداة الدراسة   الاتسا  الدا لي صد
قددددا ادداة علددددج عينددددة ا ددددتطلاعية مددددن خددددار   طُ      

 ( معلمددداً ومعلمددددة وت  30عيندددة الدرا دددة  كوندددا مدددن )
حسددا  معامدد  ار طدددا  بير ددون بددين درجدددة كدد  عطدددارة 

معامدد   وبعددد حسددا  ودرجددة الطعددد الددلي  نتمددي إليدد ،
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كد  عطددارة قيددا القديم الار طا يدة بددين   الار طدا   طدين أن  
والطعددددد الددددلي  نتمددددي إليدددد ، والدرجددددة الكليددددة للماددددور 

 ( وأن  0.01) ذات دلالددددددددة إح ددددددددائية عنددددددددد مسددددددددتوى
معاملات الار طدا  دبعداد القيدادة الخادمدة  راوحدا مدا 

( في حددين  راوحددا معدداملات الار طددا  74-88بددين )
(  وهددددله 81-93دبعدددداد الالتددددزام التنظيمددددي مددددا بددددين )

ت بددددد  منا ددددطة للتططيددددا النتي ددددة  شددددير إلى معدددداملا
 الميداي.

 

 ث ات أداة الدراسة 
التاقدددا  للت كدددد مدددن  طدددات أداة الدرا دددة، فقدددد ت      

( Test-Retest)بطريقددددددة الاختطددددددار وإعددددددادة الاختطددددددار 

بتططيددددا ادداة، وإعددددادة  ططيقهددددا بعددددد أ ددددطوعين علددددج 
 ،(30) بلددغ عددددهامجموعددة مددن خددار  عينددة الدرا ددة 

ات مددددن خددددلال معادلددددة أليددددا  حسددددا  معامدددد  الثطدددد وت  
( لمحددددددور 0.93كرونطددددددا ، وقددددددد بلددددددغ معامدددددد  الثطددددددات )

وبلدددددغ معامدددد  الثطددددات لمحدددددور  ممار ددددة القيددددادة الخادمددددة،
 ا يشددير إلى أن  (، مم دد0.92مسددتوى الالتددزام التنظيمددي )

الا دددتطانة  تمتدددا بدرجدددة عاليدددة مدددن الثطدددات والا سدددا  
  كن الاعتماد عليها في التططيا الميداي.

 

 ار الحكم على الاست انة معي
قددددام الطاحددددث  ،وللاكددددم علددددج دلالددددة المتو ددددطات    

بتاويددد  التددددر  الخما دددي للمقيددداس إلى  ددددر   لا دددي 

لت ددددددني  المتو ددددددطات للتعطددددددير عددددددن نتددددددائ  الدرا ددددددة، 
، ()حسا المعادلة الآ ية: 
يديددددددد المتو ددددددطات ا سددددددابية  وبندددددداتً علددددددج ذلددددددك، ت  
نددددة الدرا ددددة علددددج الناددددو الآذ: لا ددددت ابات أفددددراد عي

درجددة الموافقددة  (  شددير إلى أن  2.33أقدد  مددن  -1)مددن 
 (  شددددير إلى أن  3.66أقدددد  مددددن  -2.33ضددددعيية )مددددن 

  شدير إلى أن   (5 -3.66درجة الموافقة متو دطة، )مدن 
 درجة الموافقة كطيرة.

 

 المعالاة الإحصائية 
 ت   لتاقيدددددددا أهدددددددداف الدرا دددددددة ويليددددددد  بياناتهدددددددا،    

والمتو دددددطات  ،خدام التكدددددرارات والنسدددددا المئويدددددة دددددتا
والاارافددددددات المعياريددددددة، ومعامدددددد  الار طددددددا   ا سددددددابية،
ومعامدددددد  أليددددددا   (Pearson Correlation)بير ددددددون 
 كرونطا .

 

 ومناقشتها وتفسي ها  الدراسةنتائج 
ما درجة ممارسة قادة وقائدات  السؤال الأول 
من لخادمة بمدينة أبها للقيادة ا المدارس الثانوية

 ت   ،للإجابة عن هلا الس ال  وجهة العاملين فيها؟
المعيارية ا تخرا  المتو طات ا سابية والاارافات 

أبها من المدارس الثانوية بمدينة  مار ة قادة وقائداتلم
 (:1)رقم  كما في جدول  وجهة نظر العاملين فيها

 

 المعيارية لدرجة ممارسة القيادة الخادمة المتوسطات الحسابية والانح افات ح  يو   (1) رقم جدول
 .في المدارس الثانوية بمدينة أبها 

الانح اف  المتوسط الحسابي أبعاد القيادة الخادمة ال قم ال ت ة
 المعيار 

 درجة التحقق

 متو طة 1.15 3.33 التمكين الوظييي 2 1
 متو طة 1.07 3.32 الت ور المياهيمي 1 2
 متو طة 1.26 3.30 الت رف ب خلا  5 3
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الانح اف  المتوسط الحسابي أبعاد القيادة الخادمة ال قم ال ت ة
 المعيار 

 درجة التحقق

 متو طة 1.18 3.26 المعالجة العا يية 4 4
 متو طة 1.14 3.19  طور ونجا  العاملين 3 5

 متوسطة 1.04 3.28 المتوسط الحسابي العام                     
     

المتو ددددددددط  ( أن  1)رقددددددددم  ددددددددح مددددددددن الجدددددددددول يت        
ا سدددابي العدددام دبعددداد ممار دددة قدددادة وقائددددات المددددارس 

 (،3.28) بلددددددغ انويدددددة بمديندددددة أبهددددددا للقيدددددادة الخادمدددددةالث
وجدددددداتت قيددددددا ادبعدددددداد  (،1.04) ااراف معيدددددداريبدددددد

حيددث  راوحددا متو ددطاتها ا سددابية  بدرجددة متو ددطة،
، وقددددددد  عُددددددزى هددددددله (3.19-3.33 نامليدددددداً مددددددا بددددددين )

 قافددددددة القيددددددادة الخادمددددددة لا  ددددددزال دون  النتي ددددددة إلى أن  
 ينة أبها.المطلو  في المدارس الثانوية بمد

( م2013يدددا هدددله النتي دددة مدددا درا دددة إبدددراهيم )و ت     
درجدددددة ممار دددددة مدددددديري المددددددارس  الدددددتي أشدددددارت إلى أن  

 الثانويددددددة الخابددددددة في محافظددددددة عمددددددان للقيددددددادة الخادمددددددة
نتي ددة هددله  كانددا بدرجددة متو ددطة؛ في حددين اتلدد 

 ( الدددتي أشدددارتم2016الدرا دددة مدددا درا دددة الشدددهري )
المدر ددية لمطدداد  القيددادة الخادمددة  ممار ددة القيددادة أن   إلى

الدددتي  (م2016يققدددا بدرجدددة كطددديرة، ودرا دددة التمدددام )
ممار دددددددددة مدددددددددديري المددددددددددارس الثانويدددددددددة  أشدددددددددارت إلى أن  

 كانددددددا بدرجددددددة مر يعددددددة، د ددددددلو  القيددددددادة الخادمددددددة
درجدددة  إلى أن   الدددتي أشدددارت (م2016ودرا دددة ا لدددي )

ة ممار ددددددة مددددددديري المدددددددارس ا كوميددددددة الثانويددددددة للقيدددددداد
الخادمدددددة متدددددوفرة بدرجدددددة كطددددديرة، وجدددددات بعدددددد التمكدددددين 

بمتو ددددددددط حسددددددددابي بلددددددددغ  الددددددددوظييي في المر طددددددددة ادولى،
 ا يعدددددد  أن  (،  مم دددددد1.4) ااراف معيدددددداريبدددددد(، و 3.33)

وقدددددد  عُدددددزى هدددددله  الممار دددددة كاندددددا بدرجدددددة متو دددددطة،
اللددددوائح وادنظمددددة لا  ددددزال  عددددزم تددددط  النتي ددددة إلى أن  

بعددد  طدور ونجددا  العدداملين التنظديم المركددزي؛ بينمدا جددات 
ف ااار بد( و 3.19في المر طة ادخيرة، بمتو ط حسدابي )

كاندا بدرجدة  الممار دة يعد  أن   ا(، مم  1.04) معياري
اهتمددام قددادة  متو دطة، وقددد  عُددزى هدله النتي ددة إلى أن  

وقائدات المدارس الثانوية بمديندة أبهدا بالجواندا الإداريدة 
 عمليددددة التعليميددددة.علددددج حسددددا  الجوانددددا الينيددددة في ال

 ادبعاد بالتي ي : ا تعراض نتائ  وهنا
     التصور المفاهيميالأول ال عد
حسددددددددددددددددددددددددددا  المتو ددددددددددددددددددددددددددطات ا سددددددددددددددددددددددددددابية  ت        

كمدددددا  والاارافدددددات المعياريدددددة لطعدددددد الت دددددور الميددددداهيمي
 .(2)رقم في الجدول 

 .المفاهيمي بعد التصور لع اراتالمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية ح يو   (  2)رقم جدول 

 الع ارة ال قم ال ت ة
المتوسط 
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

 درجة
 التحقق

1 1 
يوضددددح القائددددد المدر ددددي للعدددداملين السيا ددددات العامددددة واللددددوائح 

 متو طة 1.15 3.58 .والتعليمات المنظمة للعم  المدر ي

أدات  الدددتي إكدددن العددداملين مدددن دددددد القائدددد المدر دددي الإجدددراتات 5 2
 متو طة 1.11 3.40 العم  بك  يسر و هولة
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المتوسط  الع ارة ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

 درجة
 التحقق

يقدددم القائدددد المدر ددي حلدددولًا إبداعيدددة للمشددكلات المعقددددة الدددتي  3 3
  واج  العاملين.

 متو طة 1.13 3.23

4 4 
يندداقش القائددد المدر ددي مددا المعلمددين المشددكلات المتوقعددة الددتي قددد 

 متو طة 1.09 3.21  واجههم في العم .

ونقدددددا  المدر دددددي العددددداملين علدددددج  نقدددددا  القدددددوة يطلدددددا  القائدددددد  2 5
 .ال ع   في الطيئة المدر ية

 متو طة 1.16 3.18

 متوسطة 1.07 3.30 المتوسط الحسابي العام

المتو ددددددددط  ( أن  2)رقددددددددم الجدددددددددول  مددددددددن دددددددح يت         
 (،3.58بلددغ ) ا سددابي العددام لطعددد الت ددور الميدداهيمي،

مار دددددددة  الم ا يعددددددد  أن  مم ددددددد (،1.07) ااراف معيددددددداريبددددددد
كاندددا بدرجدددة متو دددطة، حيدددث  راوحدددا المتو دددطات 

 3.58-بددين ) ا سددابية  نامليدداً لعطددارات هددلا الطعددد مددا
( ون ددددها "يوضدددددح 1(، وجدددداتت العطددددارة رقدددددم )3.18

القائد المدر ي السيا ات العامدة واللدوائح والتعليمدات 
بمتو ددددط و  المنظمددددة للعمدددد  المدر ددددي" في المر طددددة ادولى،

ا مم   (،1.15ااراف معياري )وب (،3.58حسابي بلغ )
وقددد  عُددزى  الممار ددة كانددا بدرجددة متو ددطة، يعدد  أن  

إلمددددددام قددددددادة وقائدددددددات المدددددددارس  هددددددله النتي ددددددة إلى أن  
المطلددو ، ويقت ددر  بالسيا دات واللددوائح دون المسدتوى

دورهددم في  طليددغ المعلمددين والمعلمددات بالتعدداميم  الددواردة 
النتي ة مدا درا دة  واتل  هله من قط  إدارة التعليم.

مدددددددير المدر ددددددة  ( الددددددتي أظهددددددرت أن  م2013) إبددددددراهيم
 بدرجدددة مر يعدددة؛  تلدددك فهمددداً  امددداً للمدر دددة وأهددددافها

"يطُلدددا القائدددد  ( ون دددها2بينمدددا جددداتت العطدددارة رقدددم )
المدر ي العاملين علج نقدا  القدوة ونقدا  ال دع  في 

بالمر طدددة ادخددديرة بمتو دددط حسدددابي بلدددغ  الطيئدددة المدر دددية"
 ا يعددددد  أن  (، مم ددددد1.16) ااراف معيددددداريبددددد(، و 3.18)

 عُدددددزى هدددددله وقدددددد . الممار دددددة كاندددددا متو دددددطةدرجدددددة 
مهارات التاليد  الطيئدي للمدر دة لددى  النتي ة إلى أن  

قددددددددادة وقائدددددددددات المدددددددددارس دون المسددددددددتوى المطلددددددددو . 
واتلدددددددددددد  هددددددددددددله النتي ددددددددددددة مددددددددددددا درا ددددددددددددة إبددددددددددددراهيم 

 (م2018ي)والشهوم
مددير المدر دة  تلدك القددرة علدج  التي أشدارت إلى أن   

 يوي  السلطيات إلى إدابيات والتهديدات إلى فرص.
 

 ال عد الثاني  التمكين الوظيفي
حسددددددددا  المتو ددددددددطات ا سددددددددابية والاارافددددددددات  ت      

رقددم في الجدددول  كمددا المعياريددة لطعددد التمكددين الددوظييي
(3). 

 .التمكين الوظيفي بعد لع اراتالمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية  حيو   (  3)رقم جدول 

المتوسط  الع ارات ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

 الدرجة

 متو طة 1.28 3.56 يش ا القائد المدر ي العاملين في المدر ة علج يم  المس ولية. 9 1
 متو طة 1.27 3.37 ل لاحياتهم الميوضة لهم. يدعم القائد المدر ي ممار ة العاملين 7 2
 متو طة 1.25 3.33ييوض القائد المدر ي العاملين بطعض ال لاحيات لاااذ القرارات المتعلقدة  6 3
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المتوسط  الع ارات ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

 الدرجة

 بعملهم.

 دنح القائدد المدر دي حريددة التعامد  مدا المواقد  ال ددعطة الدتي  دواجههم أ نددات  8 4
 متو طة 1.27 3.23 عملهم.

علدددددج  كددددداف  السدددددلطة والمسددددد ولية عندددددد  يدددددويض  د المدر ددددديددددددرص القائددددد 10 5
 ال لاحيات.

 متو طة 1.23 3.16

 متوسطة 1.15 3.33 المتوسط الحسابي العام
المتو دط ا سدابي  ( أن  3)رقدم ح من الجدول  يت       

ااراف بددد( 3.33) بلدددغ العدددام لطعدددد التمكدددين الدددوظييي
بدرجددة الممار ددة كانددا  ا يعدد  أن  مم دد (،1.15معيدداري )
حيددث  راوحددا المتو ددطات ا سددابية  نامليدداً  متو ددطة،

وجدداتت  (،3.56-3.16بددين ) لعطددارات هددلا الطعددد مددا
( ون ددددددها "يشدددددد ا القائددددددد المدر ددددددي 9العطددددددارة رقددددددم )

في المر طدددة  العددداملين في المدر دددة علدددج يمددد  المسددد ولية"
ااراف بدددددددو  (،3.56بمتو دددددددط حسدددددددابي بلدددددددغ ) ادولى،

درجدددة الممار ددة كاندددا   أن  ا يعدد (، مم ددد1.28معيدداري )
ها ( ون  ددددد10متو دددددطة؛ بينمدددددا جددددداتت العطدددددارة رقدددددم )

"درص القائد المدر ي علج  كاف  السلطة والمسد ولية 
بمتو دط  في المر طدة ادخديرة، "عند  يويض ال لاحيات

ا مم   (،1.23) ااراف معياريب(، و 3.16حسابي بلغ )
ى وقدددد  عُدددز  درجدددة الممار دددة كاندددا متو دددطة، يعددد  أن  

نتي ددددة  هددددله النتي ددددة إلى  دددديطرة الددددنمط الطيروقرا ددددي؛

ومددددددا يت ددددددمن  مددددددن لددددددوائح  التنظدددددديم الإداري المركددددددزي،
واتلددد  هدددله النتي دددة مدددا درا دددة التمدددام  و عليمدددات.

مدنح  دلطة ااداذ القدرارات  التي أظهدرت أن   (م2016)
 للمعلمددددددددين في ادعمددددددددال الدددددددددتي يكليددددددددون بهددددددددا وحددددددددد   

ودرا ددة الشددهري  مشددكلاتهم ب نيسددهم كانددا مر يعددة.
دددددد2016)  مدددددددير المدر ددددددة يشدددددد ا دت أن  م( الددددددتي أك 

المعلمددددددين علددددددج ممار ددددددة القيددددددادة في المواقدددددد  المنا ددددددطة 
لقددددددراتهم بدرجدددددة كطددددديرة، ودرا دددددة إبدددددراهيم والشدددددهومي 

مدددددير المدر ددددة  كددددن  م( الددددتي أشددددارت إلى أن  2018)
الآخددددرين مددددن خددددلال مددددناهم السددددلطة وال ددددلاحيات 

 بدرجة كطيرة.
 

 تطور ونااي العاملين لثالث ا ال عد
 حسا  المتو طات ا سابية والاارافات المعيارية ت    

 .(4) رقم كما في الجدول لطعد  طور ونجا  العاملين

 .تطور ونااي العاملين بعدلع ارات المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية ح   يو   (4) رقم جدول

 الع ارات ال قم ال ت ة
المتوسط 

 ابيالحس
الانح اف 
 الدرجة المعيار 

1 12 
يزود القائد المدر ي العداملين بردبرات العمد  الدتي إكدنهم مدن  طدوير مهدارات 

 متو طة 1.12 3.32 جديدة لديهم.

 متو طة 1.17 3.25 ي ا القائد المدر ي التطوير المه  للعاملين من أهم أولويا  . 11 2
 متو طة 1.20 3.12 ة محيزة  للتطوير المه .يوفر القائد المدر ي للعاملين بيئ 13 3
 متو طة 1.06 3.07هداراتهم في ضدوت يشترق القائد المدر ي ما العداملين في وضدا خطدط لتنميدة م 14 4
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المتوسط  الع ارات ال قم ال ت ة
 ابيالحس

الانح اف 
 المعيار 

 الدرجة

 احتياجاتهم التدريطية.
 متوسطة 1.14 3.19 المتوسط الحسابي العام

المتو دددددط ا سدددددابي  ( أن  4)رقدددددم  دددددح مدددددن الجددددددول يت  
( 3.19) ونجدددددددا  العددددددداملين، بلدددددددغالعدددددددام لطعدددددددد  طدددددددور 

الممار ة كانا  ا يع  أن  مم    (1.14ااراف معياري )ب
حيدث  راوحدا المتو دطات ا سدابية  بدرجة متو دطة،

 (،3.32-3.07بدددين )  نامليددداً لعطدددارات هدددلا الطعدددد مدددا
( ون دددددددها "يدددددددزود القائدددددددد 12وجددددددداتت العطدددددددارة رقدددددددم )

المدر دددددي العددددداملين بردددددبرات العمددددد  الدددددتي إكدددددنهم مدددددن 
 طددددددوير مهددددددارات جديددددددددة لددددددديهم" في المر طدددددددة ادولى، 

 ااراف معيدددددداريبدددددد(، و 3.32بمتو ددددددط حسددددددابي بلددددددغ )
كاندددددددددا بدرجدددددددددة  ا يعددددددددد  أن الممار دددددددددة(، مم ددددددددد1.12)

( ون دددددها 14متو دددددطة؛ بينمدددددا جددددداتت العطدددددارة رقدددددم )
"يشددترق القائددد المدر ددي مددا العدداملين في وضددا خطددط 

في  ة"لتنميدددددة مهدددددداراتهم في ضدددددوت احتياجدددددداتهم التدريطيدددددد
 (،3.07بلددددددددغ ) بمتو ددددددددط حسددددددددابي المر طددددددددة ادخدددددددديرة،

 الممار ة ا يع  أن  مم   (،1.06)قدره  ااراف معياريبو 
وقددد  عُددزى هددله النتي ددة إلى . كانددا بدرجددة متو ددطة

القدددددددادة والقائددددددددات في المددددددددارس بادعمدددددددال  انشدددددددغال
أكثددر  الإداريددة الرو ينيددة وحيددا النظددام داخدد  المدددارس،

 ميددددة المهنيددددة للمعلمددددين والمعلمددددات.مددددن الاهتمددددام بالتن
( الددتي م2016و تيددا هددله النتي ددة مددا درا ددة التمددام )

معلمددددين لكددددي إ احددددة فددددرص متنوعدددة لل أشدددارت إلى أن  
 .كانددددددا بدرجددددددة متو ددددددطة  يتعلمددددددوا مهددددددارات جديدددددددة

مددددير  ( الدددتي أشدددارت إلى أن  م2013ودرا دددة إبدددراهيم )
بدرجددددددة  المدددددددرس دعدددددد  التطددددددور المهدددددد  مددددددن أولويا دددددد 

بينمددددددا اتلدددددد  هددددددله النتي ددددددة مددددددا درا ددددددة  و ددددددطة؛مت
القائددددددددددد  ( الددددددددددتي أشددددددددددارت إلى أن  م2016الشددددددددددهري )

المعلمدددددددين علددددددج الالتاددددددا  بدددددددالبرام   المدر ددددددي دددددددث  
ويعمددد  علدددج يديدددد الاحتياجدددات التدريطيدددة  التدريطيدددة،

للمعلمدددددددددددددددين بدرجدددددددددددددددة كطددددددددددددددديرة، ودرا دددددددددددددددة إبدددددددددددددددراهيم 
مدددددددددددير  ( الددددددددددتي أشددددددددددارت إلى أن  م2018والشددددددددددهومي)

 يوفر فرص متنوعة للتنمية المهنية. المدر ة
 

 المعالاة العاطفيةال اب   ال عد 
حسا  المتو طات ا سابية والاارافات المعيارية  ت    

 .(5)رقم كما في الجدول  لطعد المعالجة العا يية

 .المعالاة العاطفية بعد لع اراتالمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية  ح  يو   (5) رقم جدول

المتوسط  الع ارات ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 الدرجة المعيار 

 كطيرة 1.21 3.66 يشارق القائد المدر ي العاملين في منا طاتهم الاجتماعية. 16 1

2 17 
لعداملين بمدا لا يد  ر يراعي القائد المدر دي متطلطدات ا يداة الشخ دية ل

 متو طة 1.08 3.30 علج أدات العم .

القائددد المدر ددي في حدد  بعددض مشددكلات العدداملين الشخ ددية  يسددهم 15 3
 عندما يُطلا من  ذلك.

 متو طة 1.12 3.23
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المتو ددط ا سددابي  ( أن  5)رقددم  ددح مددن الجدددول يت     

ااراف بدددو  (،3.26بلدددغ ) العدددام لطعدددد المعالجدددة العا ييدددة
دد (1.11معيدداري ) كانددا بدرجددة  الممار ددة ا يعدد  أن  مم 

متو ددددطة. واتلدددد  هددددله النتي ددددة مددددا درا ددددة بددددلا  
( الددتي أظهددرت ضددع  ممار ددة مددديري م2016الدددين )

و راوحا المتو دطات  يي.المدارس لطعد التلاحم العا 
-2.85بدددين ) ا سددابية  نامليدداً لعطددارات هدددلا الطعددد مددا

( ون ددها "يشددارق 16(، وجدداتت العطددارة رقددم )3.66
القائد المدر ي العاملين في منا دطاتهم الاجتماعيدة" في 

ااراف بد(، و 3.66المر طة ادولى بمتو دط حسدابي بلدغ )
ا بدرجددة كاندد  الممار ددة ا يعدد  أن  مم دد (،1.21معيدداري )

عدددددادات والتقاليدددددد إلى العدددددزى هدددددله النتي دددددة  و ، كطددددديرة
دددددددددد د علددددددددددج التوابدددددددددد  السددددددددددائدة في المجتمددددددددددا الددددددددددتي   ك 

بينمدددا جددداتت العطدددارة  الاجتمددداعي بدددين ممدددلات العمددد ؛
( ون ددددددها "دددددددرص القائددددددد المدر ددددددي علددددددج 18رقددددددم )

اييددددد  ضدددددغو  العمددددد  مدددددن خدددددلال  نظددددديم لقددددداتات 

" في المر طدددددددة  رفيهيدددددددة للعددددددداملين خدددددددار  الددددددددوام الرسمدددددددي
ااراف بددددد(، و 2.85) بلدددددغ بمتو دددددط حسدددددابي ادخددددديرة،
الممار ة، كاندا بدرجدة  ا يع  أن  مم   (،1.17معياري )
النتي دددددة إلى ق دددددور في إدراق  هدددددله  عُدددددزىو  متو دددددطة،

القيددادة المدر ددية دميددة  نظدديم اللقدداتات خددار  أوقددات 
والا دتيادة  الدوام الرسمي في الار قات باددات المدر دي،

و تيدددا هدددله النتي دددة  .نهدددا في إدارة ال دددرا  التنظيمددديم
 ( الددددددتي أشددددددارت إلى أن  م2013مددددددا درا ددددددة إبددددددراهيم )

المدددددددير يهددددددتم بالرفاهيددددددة الشخ ددددددية للآخددددددرين بدرجددددددة 
 متو طة.

 

 التص ف ب  لا الخامس  ال عد 
حسدددددددددا  المتو دددددددددطات ا سدددددددددابية والاارافدددددددددات  ت     

رقددم ول كمددا في الجددد لطعددد الت ددرف بدد خلا  المعياريددة
(6). 

 . لا  التص ف ب بعدالمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية لع ارات ح   يو   (6)رقم جدول 

المتوسط  تاالع ار  ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 الدرجة المعيار 

 متو طة 1.18 3.47 ُ ث  القائد المدر ي القدوة ا سنة للعاملين في   رفا  . 21 1

رات ووجهدددددددات نظدددددددر العددددددداملين خدددددددلال لقائدددددددد المدر دددددددي آددددددددترم ا 23 2
 الاجتماعات المدر ية.

 متو طة 1.20 3.46

ينددداقش القائدددد المدر دددي المشدددكلات المتعلقدددة بالعمددد  بكددد  بدددد   19 3
 متو طة 1.12 3.37 وبراحة.

 متو طة 1.15 3.20 يلتزم القائد المدر ي في  معاملت   للعاملين  بالعدالة والشيافية. 20 4
 متو طة 1.10 3.00 .يقُدم القائد المدر ي م لاة العاملين علج م ا   الشخ ية 22 5

 متوسطة 1.09 3.30 المتوسط الحسابي العام

4 18 
دددرص القائددد المدر ددي علددج اييدد  ضددغو  العمدد  مددن خددلال  نظدديم 

 متو طة 1.17 2.85 لقاتات  رفيهية للعاملين خار  الدوام الرسمي.

 متوسطة 1.11 3.26 المتوسط الحسابي العام



 .للعاملين فيهاوعلاقتها بالالتزام التنظيمي  لدى قادة وقائدات المدارس الثانوية بمدينة أبها القيادة الخادمة محمد بن أحمد علي آل مسلط:

- 67 - 

المتو ددط ا سددابي  ( أن  6)رقددم  ددح مددن الجدددول يت  
واادددراف  (،3.30) العددام لطعددد الت دددرف بدد خلا  بلددغ

 كاندا بدرجدة الممار دة يعد  أن   امم   (،1.09معياري )
حيددددددددث  راوحددددددددا المتو ددددددددطات ا سددددددددابية  متو ددددددددطة،

 (،3.47-3.0بدددددين ) لعطدددددارات هدددددلا الطعدددددد  نامليددددداً مدددددا
( ون دددددددها "ُ ثددددددد  القائدددددددد 21وجددددددداتت العطدددددددارة رقدددددددم )

 في المر طة المدر ي القدوة ا سنة للعاملين في   رفا  "
ااراف بددددددو  (،3.47بلددددددغ )  بمتو ددددددط حسددددددابي  ادولى

مار ددة كانددا بدرجددة الم ا يعدد  أن  (، مم دد1.38معيدداري )
( ون دددددها 22بينمدددددا جددددداتت العطدددددارة رقدددددم ) متو دددددطة؛

"يقُدم القائد المدر ي م لاة العاملين علج م دا ت  
بلدددغ  بمتو دددط حسدددابيو  الشخ دددية" في المر طدددة ادخددديرة،

 ا يعددددد  أن  (، مم ددددد1.41ااراف معيددددداري )بددددد(، و 3.00)
زى هددددله عدددد، وقددددد  كانددددا بدرجددددة متو ددددطة الممار ددددة

 دددددددددور في معدددددددددايير اختيدددددددددار القيدددددددددادات النتي دددددددددة إلى ق
 وخابدددة فيمدددا يتعلدددا بالسدددمات الشخ دددية. المدر دددية،

( الددتي م2013و تيدا هدله النتي دة مدا درا دة إبدراهيم )

لاة المعلمددين مدددير المدر ددة ي ددا م دد أشددارت إلى أن  
؛ بينمددددددا فددددددو  م ددددددلات  الشخ ددددددية بدرجددددددة متو ددددددطة

اتلدددد  هددددله النتي ددددة مددددا درا ددددة إبددددراهيم والشددددهومي 
مدددددير المدر ددددة يظهددددر  ( الددددتي أشددددارت إلى أن  م2018)

بدرجدددددة   ن في بيئدددددة العمددددد الاحدددددترام والتقددددددير للآخدددددري
( الدددتي أشددددارت إلى م2016ودرا دددة الشددددهري ) كطددديرة،

القائد المدر ي يتعام  ب دد  ووضدو  في المواقد   أن  
ويغلدددددا م دددددلاة المدر دددددة علدددددج م دددددلات   المختليدددددة،

 الشخ ية بدرجة كطيرة. 
 

مصا مسصتوى الالتصزام التنظيمصي لصدى  السؤال الثصاني 
العصصصصاملين فصصصصي المصصصصدارس الثانويصصصصة بمدينصصصصة أبهصصصصا مصصصصن 

ا دتخرا   ت   ،للإجابة عن هلا الس ال وجهة نظ هم؟
سدددددتوى المعياريدددددة لمالمتو دددددطات ا سدددددابية والاارافدددددات 

الالتدددددزام التنظيمدددددي لددددددى العددددداملين بالمددددددارس الثانويدددددة 
رقددددم دول كمددددا في الجدددد بمدينددددة أبهددددا مددددن وجهددددة نظددددرهم

(7). 

 .مستوى الالتزام التنظيمي م ت ة تنازليا  لالمتوسطات الحسابية والانح افات المعياريةح   يو   (7)رقم جدول 
 درجة التحقق الانح اف المعيار  المتوسط الحسابي أبعاد الالتزام التنظيمي ال قم ال ت ة
 كطيرة 0.95 3.82 الالتزام العا يي 1 1
 كطيرة 1.3 3.75 ريالالتزام المعيا 3 2
 كطيرة 1.1 3.73 الا تمراريالالتزام  2 3

 ك ي ة 0.96 3.78 المتوسط الحسابي العام
   
المتو دددط ا سدددابي  ( أن  7)رقدددم  دددح مدددن الجددددول يت     

في  ينى الالتدددددزام التنظيمدددددي لددددددى العددددداملالعدددددام لمسدددددتو 
ااراف بددد(، و 3.78المددددارس الثانويدددة بمديندددة أبهدددا بلدددغ )

مسدددددددددتوى الالتدددددددددزام  ا يعددددددددد  أن  (، مم ددددددددد0.96) معيدددددددداري
، وجددداتت التنظيمدددي لددددى العددداملين كدددان بدرجدددة كطددديرة

زام التنظيمددي بدرجددة كطدديرة، تددمسددتويات قيددا أبعدداد الال
  نامليدددداً مددددا بددددين متو ددددطاتها ا سددددابيةحيددددث  راوحددددا 

(، وقدددددددددددد  عُدددددددددددزى هدددددددددددله النتي دددددددددددة إلى 3.73-3.82)
مهنددددددة  ا تشدددددعار العددددداملون المسددددد ولية وإ دددددا م ب ميدددددة

 التعلدددددديم. و تيددددددا هددددددله النتي ددددددة مددددددا درا ددددددة المعمريددددددة
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( في بعدددددددددي الالتددددددددزام المعيدددددددداري والعددددددددا يي، م2014)
(، ودرا دددددددددددددة الثطيدددددددددددددتي م2014ودرا دددددددددددددة ادشدددددددددددددها )

مسدددددددتوى  إلى أن   نتائ هدددددددا( الدددددددتي أشدددددددارت هدددددددد1434)
اتلد  هدله  الالتزام التنظيمي جات بدرجة كطيرة؛ بينما

التي أشارت إلى  (م2018النتي ة ما درا ة الدجاي )
ودرا دددة  كاندددا متو دددطة، درجدددة الالتدددزام التنظيمدددي أن  

الالتدددددددددزام  م( الدددددددددتي أشدددددددددارت إلى أن   2014) المعمريدددددددددة
جدددددات الالتدددددزام و  . كدددددان بدرجدددددة متو دددددطة  الا دددددتمراري

  العا يي في المر طة ادولى

 ااراف معيددددددداريبدددددددو  (3.82بمتو دددددددط حسدددددددابي بلدددددددغ )
اري في المر طدددددة بينمدددددا جدددددات الالتدددددزام الا دددددتمر  (؛0.95)

ااراف بددددددو  (،3.73) بمتو ددددددط حسددددددابي بلددددددغ ادخدددددديرة
 (. 1.1)قدره معياري 

ادبعددددددددددددددداد و ددددددددددددددوف يددددددددددددددتم ا ددددددددددددددتعراض نتددددددددددددددائ      
 بالتي ي  علج الناو التالي:

 

   ال عد الأول  الالتزام العاطفي
حسددددددددددددددددددددددددددددا  المتو ددددددددددددددددددددددددددددطات ا سددددددددددددددددددددددددددددابية  ت       

كمدددددا  والاارافدددددات المعياريدددددة لطعدددددد الت دددددور الميددددداهيمي
 .(8)رقم الجدول في 

 .الالتزام العاطفي المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية لع ارات بعد ح  يو   (8)رقم جدول 

المتوسط  الع ارات                            ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

درجة 
 المستوى

 كطيرة 1.10 4.31 المودة والتعاون. تسم علاقتي ما قيا مملائي في المدر ة بالمحطة و  6 1

2 2 
أشعر باليخر والاعتزام عند سما  ا دديث الإددابي عدن المدر دة الدتي 

 كطيرة 1.13 4.22 .أعم  فيها

أشددددعر بالرغطددددة وبددددلل المزيددددد مددددن الجهددددد لتاقيددددا أهددددداف المدر ددددة  1 3
 .التربوية

 ةكطير  1.11 3.94

4 5 
عدزم سمعتهدا الإدابيدة في أيدض عن مدر تي التي أعمد  بهدا بشدك  يُ 

 ةكطير  1.14 3.90 .المجتما

 ةكطير  1.22 3.78 ا تقلالية.أعبر عن وجهة نظري أمام  القائد المدر ي بك  حرية و  7 5
 متو طة 1.20 3.55  تيا أهداف المدر ة التي أعم  فيها ما أهدافي الشخ ية. 3 6
 متو طة 1.12 3.44 .ماذ الرسميةأفكر في مشكلات المدر ة التي أعم  فيها خلال إجا 8 8
 متو طة 1.31 3.43 .أشعر بالراحة والا تقرار خلال  اعات العم  في المدر ة 4 7

         ةك ي   0.95 3.82 المتوسط الحسابي العام                                  
 ( أن  8 دددددح مدددددن الطياندددددات الدددددواردة في الجددددددول )يت      

ام لطعددددددددد الالتددددددددزام العددددددددا يي المتو ددددددددط ا سددددددددابي العدددددددد
 ا يعدددددد  أن  مم دددددد (0.95) ااراف معيدددددداريبددددددو  (،3.82)

وقدددد  عدددزى هدددله  كدددان بدرجدددة كطددديرة، مسدددتوى الالتدددزام
النتي دددددة إلى شدددددعور المعلمدددددين والمعلمدددددات ب ميدددددة مهندددددة 

و تيدا هدله  التعليم و طنديهم دهدداف المدر دة التربويدة.
( ودرا ددددددددة م2014النتي ددددددددة مددددددددا درا ددددددددة ادشددددددددها )

مسدددددددتوى  أشدددددددار ا إلى أن  ، حيدددددددث (م2014) عمريدددددددةالم
كددددان بدرجددددة كطدددديرة، وقددددد  راوحددددا  الالتددددزام العددددا يي

المتو طات ا سابية  ناملياً لعطدارات هدلا الطعدد مدا بدين 
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( ون دددددها 6(، وجددددداتت العطدددددارة رقدددددم )3.43-4.31)
" تسددددم علاقددددتي مددددا قيددددا مملائددددي في المدر ددددة بالمحطددددة 

دولى بمتو دط حسدابي بلدغ في المر طدة ا والمودة والتعداون"
 ا يعدددددددد  أن  مم دددددددد (1.1ااراف معيدددددددداري )بددددددددو  (،4.31)

مسدددتوى الالتدددزام كدددان بدرجدددة كطددديرة، وقدددد  عُدددزى هدددله 
النتي ة إلى  طيعة العم  التعليمي التي  ت دمن  يداعلًا 

 دكثر من  ا    مطاشراً ومعقداً و كاملياً بين العاملين
ا دددددة واتلددددد  هدددددله النتي دددددة مدددددا در   ددددداعات يوميددددداً.

المعلدددم يشدددعر  ( الدددتي أشدددارت إلى أن  م2018الددددجاي )
ددد ا بيتددد  الدددلي ددددرص بالانتمدددات إلى المدر دددة كمدددا لدددو أ  

( 4بينمددا جدداتت العطددارة رقددم ) بدرجددة متو ددطة؛ عليدد 
ون دددددها "أشدددددعر بالراحدددددة والا دددددتقرار خدددددلال  ددددداعات 
العمدد  في المدر ددة" في المر طددة ادخدديرة بمتو ددط حسددابي 

 ا يعد  أن  ( مم د1.31راف معيداري )اابد(، و 3.43بلغ )

مستوى الالتزام كان بدرجدة متو دطة، وقدد  عدزى هدله 
الخدمات المساندة من مكا دا ومكتطدة  النتي ة إلى أن  

ومطعم داخ  المددارس دون المسدتوى المطلدو . و تيدا 
( الدددددتي م2014هدددددله النتي دددددة مدددددا درا دددددة ادشدددددها )

ملدد  المعلددم يق ددي أوقددات  ددعيدة في ع أشددارت إلى أن  
بينمددا اتلدد  هددله النتي ددة  ؛متو ددطةبدرجددة  بالمدر ددة

 ( الدددددتي أشدددددارت إلى أن  م2014مدددددا درا دددددة المعمريدددددة )
المعلدددم يق دددي دائمددداً أوقدددات ممتعدددة في المدر دددة بدرجدددة 

  قدير كطيرة.
 

 الالتزام الاستم ار ال عد الثاني  
حسا  المتو طات ا سابية والاارافات المعيارية  ت    

 .(9)رقم م الا تمراري كما في الجدول لطعد الالتزا

 .م ت ة تنازليا   الالتزام الاستم ار بعد لع ارات المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية ح يو     (9)رقم جدول 

المتوسط  الع ارات               ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

درجة 
 المستوى

 كطيرة 1.12 3.97  كلي  بها قيادة المدر ة رغطة في نجا  أعمال المدر ة. التيأقط  قيا المهام  14 1
 كطيرة 1.10 3.88 أهتم بمستقط  المدر ة التي أعم  فيها بشك  مستمر. 10 2
 كطيرة 1.07 3.73 ينطا بقائي في المدر ة من رغطتي للعم  بها. 9 3
 كطيرة 1.18 3.71 مادية ومعنوية.أشعر بالرضا بما دقق  عملي في المدر ة من مكا ا  13 4
 كطيرة 1.11 3.67  ثُ  عملي في المدر ة ا تثماراً وظييياً جيداً بالنسطة لي. 12 5

6 11 
أرغددددا الا ددددتمرار في عملددددي بالمدر ددددة مهمددددا كانددددا مميددددزات فربددددة الانتقددددال إلى 

 متو طة 1.16 3.44 العم  في مكان آخر.

 ك ي ة 1.10 3.73 المتوسط العام
 

( أن المتو ددط ا سددابي 9)رقددم  ددح مددن الجدددول يت      
(، 3.73لطعددددددددددد الالتددددددددددزام الا ددددددددددتمراري بلددددددددددغ ) العددددددددددام

ا يعدددددد  أن مسددددددتوى مم دددددد (،1.10ااراف معيدددددداري )بددددددو 
كدددان بدرجدددة كطددديرة. و تيدددا هدددله النتي دددة مدددا  الالتدددزام

( الدددددددددتي أشدددددددددارت إلى أن م2014درا دددددددددة ادشدددددددددها )
 ة؛ بينمدددامسدددتوى الالتدددزام الا دددتمراري كدددان بدجدددة كطدددير 

(، ودرا ددددددددة م2018اتلدددددددد  مددددددددا درا ددددددددة الدددددددددجاي )
أشددددددددار ا إلى أن الالتددددددددزام ، حيددددددددث (م2014المعمريددددددددة )
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الا ددددددتمراري كددددددان بدرجددددددة متو ددددددطة، وقددددددد  راوحددددددا 
بدين  المتو طات ا سابية  ناملياً لعطدارات هدلا الطعدد مدا

( ون دددها 14وجددداتت العطدددارة رقدددم ) (،3.44-3.97)
 بهدا قيددادة المدر دة رغطددة "أقطد  قيدا المهددام الدتي  كليدد 

بمتو ددددط  في المر طددددة ادولى، في نجددددا  أعمددددال المدر ددددة"
ا مم دد (1.12) ااراف معيدداريبدد(، و 3.97) حسددابي بلددغ

وقددددد  مسددددتوى الالتددددزام ،كددددان بدرجددددة كطدددديرة، يعدددد  أن  
 والمعلمدددات يننتي دددة إلى ا تشدددعار المعلمددد عُدددزى هدددله ال

كاندددددة المسددددد ولية تجددددداه  لابهدددددم ومجدددددتمعهم وإدراكهدددددم لم
 مهنة التعليم. 

( م2014و تيا هله النتي ة ما درا دة المعمريدة )       
مهمدددة  وكددد  إليددد   المعلدددم يقطددد  أي   الدددتي أشدددارت إلى أن  

، ودرا دة الثطيدتي بدرجدة كطديرة ،ي يستمر في المدر ةلك
المعلدددددم يطدددددلل ق دددددار  ( الدددددتي أشدددددارت إلى أن  ه1434)

مدددددا بين جهدددددده لإنجدددددا  عمددددد  المدر دددددة بدرجدددددة كطددددديرة؛
( ون دددها "أرغدددا الا دددتمرار 11جددداتت العطدددارة رقدددم )

في عملي بالمدر ة مهما كانا مميدزات فدرص الانتقدال 
بمتو ددددط  للعمدددد  في مكددددان آخددددر" في المر طددددة ادخدددديرة،

ا مم دد (1.16ااراف معيدداري )بددو  (،3.44حسددابي بلددغ )
 .مستوى الالتزام كان بدرجة متو طة يع  أن  

غطددة المعلمددين والمعلمددات وقددد  عُددزى هددله النتي ددة إلى ر  
   في شغ  منابا قيادية وإشرافية في التعليم.

( م2014و تيددا هددله النتي ددة مددا درا ددة المعمريددة )    
المعلدددم لديددد  الرغطدددة في الا دددتمرار  الدددتي أشدددارت إلى أن  

بدرجدددددة متو دددددطة،  بالعمدددد  في المدر دددددة حددددد  التقاعددددد
 المعلدددم ( الدددتي أشدددارت إلى أن  ه1434ودرا دددة الثطيدددتي )

ير في وضدع  ا دالي، بدرجدة يترق المدر ة إذا حدض  غد
( التي أشدارت إلى م2018، ودرا ة الدجاي )متو طة

لمدر ة مهمدا  دوفرت المعلم يرغا الطقات في عمل  با أن  
 بدرجة متو طة. ل  فربة بديلة

 

 الالتزام المعيار   ال عد الثالث 
حسدددددددددددا  المتو دددددددددددطات ا سدددددددددددابية والاارافدددددددددددات  ت   

كمددددددددا في الجدددددددددول  يدددددددة لطعددددددددد الالتددددددددزام المعيدددددددداريالمعيار 
 .(10)رقم 

 
 

 
 

 .المعيار  الالتزامالمتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية لع ارات بعد ح   يو   (10)رقم جدول 

المتوسط  الع ارات ال قم ال ت ة
 الحسابي

الانح اف 
 المعيار 

 المستوى

 كطيرة 1.17 3.97 .للمدر ة التي أعم  بها أشعر ب رورة الالتزام والولات التنظيمي 16 1
 كطيرة 1.20 3.96 .أشعر بالتزام أخلاقي يدفع  للا تمرار للعم  في مدر تي 17 2
 كطيرة 1.11 3.77  ستاا المدر ة التي أعم  بها التياي والإخلاص في العم . 15 3
 متو طة 1.19 3.61 المدارس. ربط  بمدر تي رابطة أدبية تجعل  أإسك بها دون غيرها من  18 4
 متو طة 1.21 3.44 .ن الخط  الانتقال من مدر تي ا الية إلى مدر ة أخرىأشعر أن  م 19 5

 ك ي ة 1.10 3.75 المتوسط الحسابي العام
 

المتو ددددط ا سددددابي  ( أن  10)رقددددم  ددددح مددددن الجدددددول يت  
ااراف بدددو  (،3.75العدددام لطعدددد الالتدددزام المعيددداري بلدددغ )

كددددان  مسددددتوى الالتددددزام ا يعدددد  أن  مم دددد (1.10معيدددداري )
و تيددا هددله النتي ددة مددا درا ددة المعمريددة  بدرجددة كطدديرة.
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درجدددة  قددددير مسدددتوى  ( الدددتي أشدددارت إلى أن  م2014)
ودرا ددة ادشددها  .كانددا كطدديرة جددداً   الالتددزام المعيدداري

مسددددددددددتوى الالتددددددددددزام  ( الددددددددددتي أشددددددددددارت إلى أن  م2014)
حددا المتو ددطات وقددد  راو  كددان بدرجددة كطدديرة، المعيدداري

-3.44ا سددابية  نامليدداً لعطددارات هددلا الطعددد مددا بددين )
( ون ها "أشعر ب درورة 16وجاتت العطارة ) (،3.97

في  الالتددزام والددولات التنظيمددي للمدر ددة الددتي أعمدد  بهددا"
(، وااددراف 3.97بلددغ ) بمتو ددط حسددابي المر طددة ادولى
لمددددددددددين التددددددددددزام المع (، ممددددددددددا يعدددددددددد  أن  1.17معيدددددددددداري )

عدزى هدله النتي دة ، وقد  ُ لمات، كان بدرجة كطيرةوالمع
 والمعلمددددات قدددديم وأهددددداف المدر ددددة. ين المعلمددددإلى  طدددد   

( ه1434و تيدددددا هدددددله النتي دددددة مدددددا درا دددددة الثطيدددددتي )
 أشدددددددار ا إلى أن  ، حيدددددددث (م2014ودرا دددددددة المعمريدددددددة )
 ومسدددتقط  المدر دددة الدددتي يعمددد  بهدددا المعلدددم يهمددد  سمعدددة
 درا ددددددددددددددة؛ بينمددددددددددددددا اتلدددددددددددددد  مددددددددددددددا بدرجددددددددددددددة كطدددددددددددددديرة

( الددددتي أشددددارت إلى أن المعلددددم يشددددعر م2018الدددددجاي)
ددددبالانتمددددات لمدر ددددت  كمددددا   بيتدددد  الددددلي دددددرص عليدددد  اأ  

( 19بينمدددددا جددددداتت العطدددددارة رقدددددم ) بدرجدددددة متو دددددطة؛
  مدددن الخطددد  الانتقدددال مدددن مدر دددتي ون دددها "أشدددعر أن ددد

بمتو دددط  ا اليدددة إلى مدر دددة أخدددرى" في المر طدددة ادخددديرة
ا مم دد (1.21) ااراف معيدداريبدد(، و 3.44بلددغ ) حسددابي
وقدددد . مسدددتوى الالتدددزام كدددان بدرجدددة متو دددطة يعددد  أن  

 عُدددددزى هدددددله النتي دددددة إلى اخدددددتلاف ظدددددروف المعلمدددددين 
 فمدددنهم أعدددداد مدددن خدددار  منطقدددة عسدددير، والمعلمدددات،

ومددددنهم أعددددداد أخددددرى مددددن المحافظددددات التابعددددة لمنطقددددة 
ندددددددددا ا هدددددددددم يرغطدددددددددون في الانتقدددددددددال إلى الموكل   عسدددددددددير،
و تيا هله النتي ة ما . ت للعيش ما أ رهموالمحافظا

(، ودرا ددددددددددددة المعمريددددددددددددة م2014درا ددددددددددددة ادشددددددددددددها )
 المعلدددم يرغدددا الطقدددات أشدددار ا إلى أن  ، حيدددث (م2014)

. بدرجدددددة متو دددددطة في العمدددد  بالمدر دددددة حددددد  التقاعددددد
المعلدم  ( الدتي أشدارت إلى أن  م2018الدجاي ) ا ةودر 

لد  فربدة  يرغا الطقات في عمل  بالمدر دة مهمدا  دوفرت
 بديلة بدرجة متو طة. 

هصصصو توجصصصد علاقصصصة ارت اطيصصصة  ات الثالصصصث   السصصصؤال
( بصصين 0.01دلالصصة إحصصصائية عنصصد مسصصتوى الدلالصصة )

ممارسصصصصصة القيصصصصصادة الخادمصصصصصة لصصصصصدى قصصصصصادة وقائصصصصصدات 
المصصصدارس الثانويصصصة بمدينصصصة أبهصصصا والالتصصصزام التنظيمصصصي 

 لدى العاملين فيها؟ 
خرا  معامددددد  ا دددددت ت   ،للإجابدددددة عدددددن هدددددلا السددددد ال   

 ممار دددددةبدددددين ار طدددددا  بير دددددون للكشددددد  عدددددن العلاقدددددة 
كمددددا في  القيددددادة الخادمددددة ومسددددتوى الالتددددزام التنظيمددددي

 (.11)رقم الجدول 

 .واق  ممارسة القيادة الخادمة ومستوى الالتزام التنظيميبين للعلاقة معامو ارت اط بي سوو  ح  يو   (11)رقم جدول 

 الُ عد
  -"ر"معامو الارت اط 

 -دلالة الإحصائيةال
 العدد

الالتزام  الالتزام العاطفي
 الاستم ار 

مستوى الالتزام  الالتزام المعيار 
 التنظيمي

 التصور المفاهيمي
 **0.65 **0.61 **0.61 **0.64 معام  الار طا  ر
 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية

 310 310 310 310 العدد
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 الُ عد
  -"ر"معامو الارت اط 

 -دلالة الإحصائيةال
 العدد

الالتزام  الالتزام العاطفي
 الاستم ار 

مستوى الالتزام  الالتزام المعيار 
 التنظيمي

 التمكين الوظيفي
 **0.66 **0.59 **0.61 **0.67  طا  رمعام  الار 

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية
 310 310 310 310 العدد

 ونااي العاملين تطور
 **0.59 **0.55 **0.55 **0.59 معام  الار طا  ر
 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية

 310 310 310 310 العدد

 المعالاة العاطفية
 **0.61 **0.56 **0.57 **0.63 ر طا  رمعام  الا

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية
 310 310 310 310 العدد

 التص ف ب  لا 
 **0.74 **0.69 **0.69 **0.76 معام  الار طا  ر
 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية

 310 310 310 310 العدد

 واق  القيادة الخادمة
 **0.72 **0.67 ** 0.68 **0.73 ر طا  رمعام  الا

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإح ائية
 310 310 310 310 العدد

   (.0.01عند مستوى الدلالة ) **دالة إح ائيا  
وجود علاقة  (11)رقم   ح من الجدوليت      

القيادة بين ممار ة ار طا ية موجطة دالة إح ائياً 
دات المدارس الثانوية ومستوى الخادمة لدى قادة وقائ

حيث بلغ معام   ،الالتزام التنظيمي للعاملين فيها
دالة إح ائياً عند مستوى ب( و 0.72الار طا  )
 (، وقد  عُزى هله النتي ة إلى أن  0.01الدلالة )

القيادة الخادمة  تسم بر ائة أخلاقية إنسانية 
ا يزيد من مم    نعكس بشك  إدابي علج العاملين؛

امهم ادخلاقي والوجداي بالإضافة إلى التزامهم التز 
الا تمراري باعتطار  لوق القائد الخادم من المكا ا 

و تيا هله النتي ة ما التي ينطغي المحافظة عليها. 
التي   (Pavletich, 2018)بافيلتش نتي ة درا ة 

كشيا عن وجود علاقة ار طا ية موجطة بين القيادة 

س وأبعاد الالتزام التنظيمي الخدمية لدى مديري المدار 
 ,Ajobiewe)ودرا ة أجوبيوي  لدى المعلمين،

جود علاقة ار طا ية موجطة التي كشيا عن و  (2017
ح ائياً بين القيادة الخدمية وبين أبعاد الالتزام إودالة 

 ,Ramli and Desa)ودرا ة رملي وديسا  التنظيمي،

 التي كشيا عن وجود علاقة ار طا ية موجطة (2014
 بين أبعاد القيادة الخادمة والالتزام التنظيمي.

 

  التوصيات
بدددددددج الطاحدددددددث بمدددددددا يو  ،في ضدددددددوت نتدددددددائ  الدرا دددددددة   

 يلي:
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  بمحور القيادة الخادمة تتعلق توصيات
القيادات  ة الخادمة لدى قافة ممار ة القياد نشر -

من خلال عقد الورش التدريطية  المدر ية
 هة.ج  والندوات، وأ لو  القراتة المو 

مراعدددددددددددداة  كدددددددددددداف  السددددددددددددلطة والمسدددددددددددد ولية عنددددددددددددد   -
 يددددددددددويض ال ددددددددددلاحيات، وذلددددددددددك مددددددددددن خددددددددددلال 

المعلمدددددددين المعلمدددددددات الوظيييدددددددة  يديدددددددد واجطدددددددات
دقددددددددددة ووضددددددددددو ، ومددددددددددنح المعلمددددددددددين والمعلمددددددددددات ب

ا دددددددددددددا في  قريدددددددددددددر أولويدددددددددددددات العمددددددددددددد  وكيييدددددددددددددة 
 الإنجام.

المعلمددددددددددين والمعلمددددددددددات علددددددددددج مددددددددددوا ن  ا ددددددددددلا   -
مددددن خدددددلال  ، ددددديةالقددددوة وال دددددع  في الطيئددددة المدر 

علددددددددددددج مهددددددددددددارات عمليددددددددددددة التاليدددددددددددد    دددددددددددددريطهم
، وإشدددددددراكهم في عمليدددددددة التاليددددددد  الطيئدددددددي الطيئدددددددي

 للمدر ة.
شددددددددددداركة القيدددددددددددادات المعلمدددددددددددين والمعلمدددددددددددات في م  -

وضدددددا خطددددددط لتطددددددويرهم في ضددددددوت احتياجدددددداتهم. 
 وذلدددددك مدددددن خدددددلال  قيددددديم أدات العددددداملين بشدددددك 
إجرائدددددددددددددي، ومناقشدددددددددددددة احتياجددددددددددددداتهم التدريطيدددددددددددددة، 

خددددددددددددددلال العددددددددددددددام لددددددددددددددبرام  التدريطيددددددددددددددة واقددددددددددددددترا  ا
 .الدرا ي

سمدددددددي مدددددددن خدددددددلال الاهتمدددددددام بدددددددالتنظيم غدددددددير الر    -
وذلددددددك  ،سمدددددديلقددددداتات خددددددار  أوقددددددات الدددددددوام الر  

بتطدددددددددادل الزيدددددددددارات، و نظددددددددديم اجتماعدددددددددات غدددددددددير 
 رسمية بشك  دوري خار  المدر ة.

   ور الالتزام التنظيميبمح تتعلقيات صو ت
ظدددددروف در دددددية علدددددج تهيئدددددة الالقيدددددادات الم حدددددث    -

للعمددددددددددد  داخددددددددددد  المدر دددددددددددة،  الداخليدددددددددددة المحيدددددددددددزة
وذلدددددددك مدددددددن خدددددددلال  دددددددوفير الخددددددددمات المسددددددداندة 

مكا ددددددا لمعلمددددددين  وتجهيددددددز مثدددددد  تجهيددددددز المكتطددددددة،

بددددددددالة بددددددددادجهزة وو ددددددددائ  الا  ددددددددال، وتجهيددددددددز 
، وتجهيدددددددددددددز  رفيهيدددددددددددددة لق دددددددددددددات أوقدددددددددددددات اليدددددددددددددرا 

مدر ددددددددددددددددددددي لتقدددددددددددددددددددددا الوجطددددددددددددددددددددات مق دددددددددددددددددددد  
 .والمر طات

معنويدددددددددددة  مدددددددددددنح المعلمدددددددددددين والمعلمدددددددددددات حدددددددددددوافز  -
، وذلدددددددددك مدددددددددن عهم للا دددددددددتمرار في العمددددددددد  ددددددددددف

خددددددددددددلال  كددددددددددددرا المعلمددددددددددددين المميددددددددددددزين، وإبددددددددددددرام 
 .ودهم في موقا المدر ة الإلكترويجه

لمددددددددددددات ودورهددددددددددددم إبددددددددددددرام أميددددددددددددة المعلمددددددددددددين والمع -
ل إشدددددددددراكهم في القدددددددددرارات مدددددددددن خدددددددددلاالإددددددددددابي 
، وا ددددددددرص علددددددددج ادخددددددددل باقتراحدددددددداتهم المدر ددددددددية

كلددددددددددييهم العمدددددددددد  المدر ددددددددددي، و حددددددددددول  طددددددددددوير 
اريددددة، والثنددددات علدددديهم بعددددض ادعمددددال الإد بتنييددددل

 .أمام  لابهم

  الم اج  الع بية والأجن ية 

 الم اج  الع بية 
. (م2018والشهومي،  عيد. ) .حسام الدين م،إبراهي -

درجة  وافر أبعاد القيادة الخادمة لدى مديري التعليم 
اد ا ي بماافظة الظاهرة في  لطنة عمان في ضوت 

. المجلة الدولية للدرا ات التربوية والنيسيةلو . توذ  
4(1،) 136-159. 

درجة ممار ة مديري المدارس (. م2013إبراهيم، منى. ) -
الثانوية الخابة في محافظة عمان للقيادة الخادمة 
وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية السائدة في مدار هم 

. غير منشورة ر الة ماجستير .من وجهة نظر المعلمين
 .  جامعة الشر  ادو ط

ه(. 1438) .دارة العامة للتعليم بمنطقة عسيرالإ -
 : أبها.  . إدارة التطوير والتخطيطتح االدلي  للإ

أ ر البرام  التدريطية في (. م2014ادشها، أمين. ) -
التنظيمي لدى المعلمين في  ربية و عليم محافظة  الالتزام
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عة آل الطيا، منشورة. جام ر الة ماجستير غير .المير 
 ، ادردن.المير 

. واقا القيادة الخادمة لدى (2016الله. ) عطد ،التمام -
مديري المدارس الثانوية بالمدينة المنورة من وجهة نظر 

-309 ،(1)24 .، م رمجلة العلوم التربويةالمعلمين. 
255. 

(. ممار ة مدير المدر ة هد1434الثطيتي،  لطان. ) -
لالتزام التنظيمي للمعلمين لإدارة التغيير وعلاقت  با

بالمدارس الثانوية بماافظة الطائ  من وجهة نظر 
ر الة ماجستير غير منشورة. جامعة أم القرى،  .المعلمين

 مكة المكرمة.
إدارة (. م2009جرينبر ، جيرالد وبارون، روبرت. ) -

عي  بسيوي، رفاعي إسما رقة: . )السلوق في المنظمات
 خ للنشر.الرياض: دار المري. (محمد

درجة ممار ة مديري المدارس (. 2016منال. ) حلي، -
ا كومية الثانوية في محافظات ال ية الغربية للقيادة 
الخادمة وعلاقتها بالتنمية المهنية للمعلمين من وجهات 

. جامعة الن ا  . ر الة ماجستيرنظر مديريها ومعلمي 
 ، فلسطين.الو نية

غيير في  عزيز دور إدارة الت(. م2012. )حلس، بقر -
. ر الة ماجستير غير الالتزام التنظيمي لدى العاملين
 .منشورة، الجامعة الإ لامية، غزة

(. ادتا  القيادية م2016) ا نتوشي، عطاس غامي.  -
لقادة المدارس في محافظة القريات وعلاقتها بالرو  

الدولية التربوية  نظرهم. المجلةالمعنوية للمعلمين من وجهة 
 .32-47، 5(12) ،ةالمتخ  

درجة ممار ة القيادة (. م2018الدجاي، ياسمين. ) -
ادخلاقية مديري المدارس الثانوية الخابة في محافظة 
العابمة وعلاقتها بالالتزام التنظيمي للمعلمين من 

نشورة. جامعة . ر الة ماجستير غير موجهة نظرهم
 ، ادردن.انالشر  ادو ط، عم  

القيادة (. م2016)رشيد، بالح ومطر، ليث.  -
الخادمة: منظور جديد للقيادة في القرن ا ادي 

 . العرا : دار نيطور للططاعة والنشر.والعشرين
الولات التنظيمي ه(. 1424) .الواحد ، عطدالزهراي  -

. ر الة لمعلمي المرحلة الثانوية بمنطقة الطاحة التعليمية
 .ماجستير، جامعة أم القرى

واقا ممار ة القيادة (. م2016حسن. ) الشهري،  -
المدر ية في ضوت مطاد  القيادة الخادمة: درا ة ميدانية 

. ر الة ماجستير غير منشورة. بمنطقة عسير التعليمية
 جامعة الملك خالد، أبها.

لا  ال اليعال لدى اهد(. 1435الشهري،  عد. )  -
مديري المدارس الثانوية ا كومية بمدينة جدة وعلاقت  

 ر الة ماجستيروجهة نظر المعلمين. بتمكين المعلمين 
 . جامعة أم القرى. مكة المكرمة. غير منشورة

(. القيادة الخادمة م2016نسرين. ) الدين،بلا   -
لمديري المدارس والرضا الوظييي للمعلمين في م ر: 

، جامعة عين اس. التربيةمجلة كلية توذ  مقتر . 
40(1 ،)166-65. 

اختطار (. م2014. )حمن،  ار  عطيةالر   عطد -
ة ئبلاحيات  ططيا مقياس للقيادة الخادمة في بي

، ورقة عم  مقدمة إلى ادجهزة ا كومية في السعودية
م إر القيادات الإدارية ا كومية بالمملكة العربية 

والتطلعات"، معهد الإدارة العامة، السعودية" الواقا 
 . 2014عام  ديسمبرمن  4-2، الرياض

العلمي بين  الطاث. (م2016) .الغندور، محمد جلال -
 القاهر.  والتوميا:الجوهرة للنشر  . داروالتططياالنظرية 

ضغو  العم  وعلاقتها (. م2014المعمرية، مومة. ) -
بالالتزام التنظيمي لدى مدارس التعليم ما بعد اد ا ي 

ر الة ماجستير غير منشورة. جامعة  .بماافظة مسقط
 نزوى،  لطنة عمان.  
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القيادة الإدارية: النظرية (. م2018 . )هاوس، بيتر  -
(. بلا  المعيوف ومامن رشيد رقة: . )والتططيا

 الرياض: معهد الإدارة العامة.
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 التحديات المؤثرة على المستوى التحصيلي لطلاب كلية التربية بجامعة حائل 
 من وجهة نظرهم والحلول المقترحة

 (1) العوني غصاب العنزيبن فهد 
هدفت الدراسة إلى معرفة التحديات التي تواجه طلاب كلية التربية بجامعة حائل وتؤثر على مستوى تحصيلهم ووضع الحلول  الملخص:

. ا  ( طالب500، ووزعت أداة الدراسة على عينة قوامها )ا  ( طالب1900ن مجتمع الدراسة أثناء إجرائها من )لها من وجهة نظرهم. تكو   المقتترحة
وتوصل إلى تشخيص مجموعة من التحديات تشمل الجوانب التعليمية والاقتصادية والبيئة الجامعية  ،استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي

والتي وردت في فقترات محاور أداة الدراسة، حيث حصلت على مستوى موافقتة  ،وظيفي التي تؤثر على مستوى تحصيل الطلابوالمستقتبل ال
بدرجة عالية، وكذلك الحلول المقتترحة لمواجهة هذه التحديات من وجهة نظر الطلاب أيضا  حصلت على مستوى موافقتة بدرجة عالية. 

يئة عن الطلاب بالجامعة مراعاة التحديات التي تضمنتها الدراسة ومعالجتها، وأن يدرك أعضاء هه ينبغي للمسؤولين أوصت الدراسة أن  
ر ما لديها من برامج تدريبية متعلقتة بتوعية الطلاب يتطو تقتوم الجامعة بتجاه طلابهم في توجيههم وإرشادهم، وأن  التدريس أن لهم دورا  تربويا  

 الجامعة الحلول المقتترحة من هذه وبما يحقتق أهدافهم المستقتبلية، وأن تتبن   ،نهم على التفوق الدراسيوإكسابهم المزيد من المهارات التي تعي
 الدراسة.

 التحصيل الدراسي، التعليم الجامعي، التحديات الدراسية، أصول التربية. الكلمات المفتاحية:
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Abstract: The study aimed at  identifying  the challenges faced by the students of the Faculty of 

Education at Hail University and affecting the level of their achievement and developing the  

suggested  solutions to them from their point of view. The study was conducted by a sample of (500) 

students. The study used descriptive and survey methods. It has identified  number of challenges 

including the educational, economic, university environment  and career aspects that affect the level of 

students' achievement, which are mentioned in the sections of the study tools. It has obtained a high 

level of approval, as well as the proposed solutions to meet these challenges from the students point of 

view. The study recommended that the university administrators should take into account the 

challenges involved in the study and how to treat them, and that faculty members should recognize 
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skills to help them succeed, and to achieve their future goals. The university should adopt solutions 

suggested by this study. 
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 المقدمة: 
 ل المجتمعات على المؤسسات التعليميةؤم  ت      

والتربوية الشيء الكبير في سبيل النهضة والتقتدم، ومن 
ذلك مؤسسات التعليم الجامعي التي لها الدور المحوري 
في الاستجابة لمطالب المجتمع وتحقتيق الخطط الرامية 

ما في هذا العصر الذي يشهد الكثير لتنميته، لا سي  
من المتغيرات والتطورات الحديثة في شتى محاور المعرفة، 

حت وسائل التطور والتنافس من خلال الجوانب وأصب
م على مؤسسات ، كل هذا وأكثر يحت  المنتجة العلمية

العالي بشكل خاص التعليم التعليم بشكل عام و 
حيث يؤدي ذلك لإفراز  ،الاهتمام بأداء مؤسساتها

يعتمد عليها من أجل الإبحار  مخرجات بشرية نوعية
نير والعلم القتويم لين بالفكر الفي عباب المستقتبل، مؤه  

 تقتدم. والالذي يقتود للازدهار 
د مؤسسات أكاديمية أو  تعد الجامعات مجر  لم    

ا قد يشعر الطلاب مراكز للبحث العلمي فقتط، م  
، مجتمعاتهمفيها بانفصالٍ عن الحياة العامة، وعزلة عن 

ومنظمات ثقتافية لعامة أبناء  ،بل أضحت منابر فكرية
بشكل والشباب  تعلمينلموابشكل عام المجتمع 

 بين شتى   في رحابها تفاعل حيوي   حيث يتم   ،خاص
ا يقتود للرغبة في العلم والعمل الاتجاهات الفكرية؛ م  

والمساهمة بالإنتاج بأنواعه على الريادة  من أجل تحقتيق
مستوى العالم، ومن أجل هذا ينبغي أن يكون 

لتحمل هذه  الطلبةنحو إعداد  جهدها موجها  
ا هو وهذ ،قاتمعو   لية ومساعدتهم لمواجهة أي  المسؤو 

الذي يميزها عن باقي الدور الاستراتيجي للجامعة 
 (   71ص، م2014 )الظفيري، وبيان، المؤسسات.

ينبغي لصناع القترار بالجامعات أن يعملوا على     
تهيئة البيئة الجامعية التي تحفز المتعلم نحو التميز 

تصميمها والبرامج والإبداع، من خلال المناهج و 
الدراسية والإشراف على تنفيذها ووضع الأسس 
التقتويمية العادلة لها وتطويرها، وكذلك إنشاء المباني 

 أعدادذات القتاعات المناسبة والقتادرة على استيعاب 
ومنع حدوث التكدس بها، وتفعيل وتنظيم  طلبةال

 الإرشاد الأكاديمي لضمان توجيه الطلاب وحل  
قد يتعرضون لها أثناء مسيرتهم العلمية، المشاكل التي 

أن يتاح لأعضاء هيئة التدريس البرامج أيضا  ينبغي و 
التدريبية التي تعمل على تنمية وتطوير مهاراتهم في 
استخدام طرق التدريس الحديثة وأساليب التقتويم، 
وكيفية التعامل مع الطلاب وعمل كل ما من شأنه 

وبأقصى  لكي يحصل الطالب على تعليم نوعي  
 (.95ص، هـ1431فائدة. )الدمياطي، 

طلابها، ومن ذلك لالجامعات واجب التنوير ويلزم     
الأمة.  طلاب كليات التربية الذين هم صناع مستقتبل 

لا؟ وأغلبهم سيلتحق بشرف مهنة التدريس  فكي
 فييشرفون على متعلمي المجتمع و المعلمون نقتصد، 

سيمر وا هم ج ل  أو المجتمع  أفرادكل   ن  حيث إ ،المدراس
، المعلمينعلى التعليم المدرسي الذي يقتوم على جهد 

طلاب كلية التربية لوعليه فينبغي للجامعة أن تقتدم 
 ،العناية التربويةالمستقتبل، كل  حيث منهم معلمو

والتعليمية التي تساعدهم على تحقتيق أهدافهم التي 
 رسموها لأنفسهم من بداية التحاقهم بالجامعة، وتذليل

 ،العلميالصعاب التي قد تؤثر على مستوى تحصيلهم 
إيجابيا  على طلابهم مستقتبلا  علميا  ا ينعكس م  

 وتربويا .
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ل كليات التربية في الجامعات ومنها كلية تشك     
التربية بجامعة حائل، عنصرا  مؤثرا  ومهما  في التنمية 
المستدامة والمساهمة في تقتدم وتطور للمجتمع، إذ 

لكوادر البشرية المؤهلة التي ستتولى الإشراف ج اتخر  
 على ثروة الوطن البشرية، وهم طلاب المدارس، وتعد  

أهم الحلقتات الأساسية الرابطة بين الجامعة والمجتمع، 
كليات التربية   وتعد   .اع مستقتبلهالمجتمع بصن   حيث تمد  

وسيلة من وسائل التنمية بكل أبعادها البشرية 
رس أن تؤدي دورها اريد للمدأ  إذا و  ،والاقتصادية

الذين بالمعلمين  بفعالية وجب الاهتمام أولا  
والإعداد نتقتاء سيلتحقتون بها، وذلك عبر الا

 ا ؛ لأن  ا  ومهني  لقتيا  وعملي  تدريب لرفع كفاءتهم خ  الو 
المعلم عصب العملية التربوية ومرتكزها الأساسي. 

 (7ص، م1999، )عمر
ور العملية التعليمية، يمث ل الطالب الجامعي مح    

وأحد العناصر التي يحكم من خلالها على جودة 
الحديث عن التعليم الجامعي  التعليم. وعندما يتم  

رك مكانته الأساسية ورسالته المهمة التي يجب أن ت د  
يسهم من خلالها في إعداد النشء لأدوار مستقتبلية 
واعدة تسهم في تطوير المجتمع وتذلل ما يعترضه من 

بدلا  من الاعتماد على  وفاعلا  بات لتجعله منتجا  عقت
الآخرين والعيش على أفضالهم العلمية ومخترعات 

ر  مستواه التحصيلي أث  الطالب إذا تدن   إن   .عقتولهم
ذلك على كفاءته وفائدته العلمية التي تؤثر على 
تأهيله وعطائه، وإذا قلنا أن  هذا الطالب هو معلم 

، هـ1422 )الناجم، وسعد،. المستقتبل فالحاجة أشد  
 (138ص

الباحث بدراسة التحديات  قام ،ومن هذا المنطلق    
التي تواجه طلاب كلية التربية وتوضيحها لصناع القترار 

القتوانين  ستضاء بها أثناء وضع الحلول وسن  لي بالجامعة
الوقائية من مثل هذه التحديات والعقتبات التي قد 

لك أيضا  مساهمة مع  منها، وكذ يتعرضون لها والحد  
كليات التربية والتي تطمح لتأهيل معلمين أكفاء 
يحملون رايات التقتدم والنهوض بالمجتمع، وذلك من 
خلال ما يتلقتونه أثناء دراستهم الجامعية على كافة 
الجوانب العلمية والتربوية التي تمكنهم من مارسة 

 أعمالهم المستقتبلية على أكمل وجه.
 

 سئلتها: مشكلة الدراسة وأ
التحديات والمشكلات التي تواجه الطلاب  عد  ت       

ل من  المعدل التراكمي ومستوى التحصيمثل تدني  
وعلاجا ؛  وتشخيصا   ا  أعقتد المشكلات التربوية فهم

ولها جوانب  ،أسبابها متعددة ومترابطة فيما بينها لأن  
وأبعاد تربوية واقتصادية واجتماعية وثقتافية ونفسية، 

هذه المشكلات من مسببات الهدر التربوي في  وتعد  
الجامعات، وقد يؤدي بعضها إلى بقتاء الطلاب في 
الجامعة لمدة أطول من الوضع الطبيعي لسنوات 
التخرج لمرحلة البكالوريوس سعيا  منهم لرفع معدلاتهم 

الأدن المطلوب للتخرج، وبعضهم  التراكمية للحد  
ي ضئيل، يتخرج بمعدلات متدنية ومستوى تحصيل

وهذا يقتلل من جودة مخرجات التعليم الجامعي 
ويسهم في بطء حركة التطور التي ينتظرها المجتمع من 
الجامعات من خلال تلبية احتياجاته من الكوادر 
الوطنية المؤهلة التي تحمل مشاعل النهوض )محاسنة 

 (. 490ص، م2013وآخرون، 
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من خلال الواقع العملي و  ،على ضوء ذلكو     
احث وباعتباره أحد أعضاء كلية التربية بجامعة للب

حائل وملاحظاته العديدة من شكوى الطلاب جراء 
المشكلات التي تواجههم وتظهر في تذمرهم وعدم 
تحملهم لمشقتة طلب العلم، وذلك أثناء الحوار معهم 

أثناء الاطلاع على و والنقتاش حول ما يعانونه، 
وب حول الدراسات السابقتة والأدب النظري المكت

المشكلات والتحديات التي تواجه الطلاب أثناء 
الدراسة الجامعية وتؤثر على مدى استفادتهم العلمية، 

لت عنده  مستوى تحصيلهم، تشك  وما يؤدي إلى تدني  
المسألة البحثية التي تتضمن معرفة التحديات التي 

ر في تواجه طلاب كلية التربية بجامعة حائل وتؤث  
لمهنة  اصة وأنَّ الكثير منهم يعد  مستوى تحصيلهم، خ

التعليم بالمدارس وما ينتج عن ذلك من الإشكاليات 
التساؤل  ى الباحثتكوَّن لدو المرتبطة بهذا الموضوع. 

الرئيس التالي: ما التحديات المؤثرة على المستوى 
التحصيلي لطلاب كلية التربية بجامعة حائل من 

تساؤلات وجهة نظرهم؟ وينبثق من هذا التساؤل ال
 الفرعية التالية: 

ما أبرز التحديات التعليمية التي تواجه الطلاب  .1
 وتؤثر على مستوى تحصيلهم؟

ما أبرز التحديات المتعلقتة بالبيئة الجامعية التي  .2
 تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم؟

ما أبرز التحديات المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي  .3
توى التي تواجه الطلاب وتؤثر على مس

 تحصيلهم؟
ما أبرز التحديات الاقتصادية التي تواجه  .4

 الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم؟ 

ما الحلول المقتترحة لمواجهة هذه التحديات التي  .5
  تواجه الطلاب من وجهة نظرهم؟

 

 أهمية الدراسة:     
الدراسة أهميتها من أهمية طلاب كلية  تستمد       

تحق بركب مهنة هم سيلالتربية بالجامعة إذ جل  
وبهذا يعتبرون أحد مصادر التأثير على  ،التدريس

أن  الطالب خاصة وكذلك المجتمع ككل، ولهذا لا بد  
يكون الطلاب الذين يتخرجون من كلية التربية 

على المستوى العلمي والتربوي  ا  نوعي ا  يحملون فكر 
والتأهيل الأكاديمي، ولهذا تصبح الحاجة ملحة لبناء 

 الوقوف مع ية وقائية وإرشادية تتولى  منظومة تربو 
من المعوقات التي قد تواجههم  هؤلاء الطلاب والحد  

 .بالمدارسلعملهم المستقتبلي  تأهيلهموالتركيز على 
فقتد وضعت  ،ونظرا  لأهمية مخرجات كلية التربية     

وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية المعايير 
من الالتحاق بها، وتأتي والضوابط التي تمكن الطلاب 

مع هذا الاهتمام بطلاب كلية  هذا الدراسة تناغما  
التربية، ولكي تساعد صناع القترار بكليات التربية 
بجامعة حائل بمعرفة التحديات التي تواجه الطلاب 
وتؤثر في مستوى تحصيلهم والحلول المقتترحة لمواجهة 
هذه المشكلات من وجهة نظرهم، ويتوقع أن تستفيد 

ذات العلاقة،   الجهات الأكاديمية الأخرى أيضا  منها 
 .ما ستثري المكتبات والمجتمع المعرفي بشكل عامك

 

  أهداف الدراسة:
 إلى تحقتيق الأهداف التالية: الحالية تسعى الدراسة   

التعرف إلى التحديات التعليمية التي تواجه  .1
 .الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم
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لقتة بالبيئة الجامعية التي توضيح التحديات المتع .2
 .تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم

توضيح التحديات المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي  .3
التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى 

 .تحصيلهم
التعرف إلى التحديات الاقتصادية التي تواجه  .4

  .الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم
هة هذه التعرف إلى الحلول المقتترحة لمواج .5

 .التحديات من وجهة نظرهم
 

 

 حدود الدراسة:
 الحدود الآتية:الحالية على الدراسة  اقتصرت   
تتناول هذه الدراسة ما له  الحدود الموضوعية: -

والمواد العلمية الدراسة وأهدافها علاقة بعنوان 
 .االمرتبطة به

تقتتصر هذه الدراسة على   الحدود المكانية: -
ئل بالمملكة العربية كلية التربية بجامعة حا

 السعودية.
تستوعب هذا الدراسة طلاب   الحدود البشرية: -

عمل  كلية التربية بجامعة حائل؛ لكونها مقتر  
الباحث، ووقعت بعض ملاحظاته المتعلقتة 

 بالمشكلة فيها.
قتت هذه الدراسة خلال طب   الحدود الزمانية: -

 .ه1436/1437 الجامعيالعام 
 

 مصطلحات الدراسة:
 ،ضبط معاني المصطلحات المستخدمة لأجل     

 ينبغي توضيح بعض المصطلحات في الدراسة وهي:

هي المشكلات أو الأحداث السلبية  التحديات: -
أو المواقف المحبطة أو النواقص المادية التي تواجه 
الطلاب أثناء مسيرتهم الدراسية أو قد تواجههم 

ة مستقتبلا ، ومنها التعليمية والأكاديمية والاجتماعي
وغيرها، وتؤثر على مستواهم الدراسي وجودة 

، م2005، ، ونوفلعطا اللهتحصليهم العلمي. )
المشكلات والمعوقات  الباحث(. ويقتصد بها 162ص

التي تواجه طلاب كلية التربية بجامعة حائل أثناء 
مسيرتهم الدراسية وتؤثر على مستوى تحصيلهم فيما 

لجامعية يتعلق بالجانب التعليمي وجانب البيئة ا
 وجانب المستقتبل الوظيفي والجانب الاقتصادي.

ه مجموع فه الباحث بأن  يعر   ستوى التحصيل:م -
الدرجات التي يحصل عليها الطالب أثناء دراسته نظير 

 أدائه ومستواه العلمي والتربوي في المقترر.

   النظري: الإطار
الطلاب أثناء دراستهم الجامعية ببعض  يمر     

لات والتي قد تكون عقتبة في التحديات والمشك
وجوههم أثناء مسيرتهم الدراسية، وتؤثر على مستوى 
تحصيلهم وقد يسميها البعض مشكلات أو معوقات 
أو تحديات، وقد تكون تعليمية أو اقتصادية أو 
اجتماعية أو نفسية أو مشكلات تتعلق بالبيئة 
الجامعية كعدم توفر المكتبات أو المطاعم التي يتوفر 

الطالب الجامعي  غذاء الصحي وقد يمر  بها ال
بمشكلات أخرى غير ذلك، والتي تؤثر بدرجات 
متفاوتة على مستواه وتحصيله الدراسي وقد تسبب له 

وبالمقتابل قد يصعب أن يرجع تدني  ،التأخر الدراسي
مستوى الطلاب الدراسي أو تأخرهم  إلى سبب 
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، هـ1427واحد منها فقتط )باقارش والأنسي، 
م الحديث عن بعض هذه المشكلات سيت  (. و 135ص

 والتحديات كما يلي: 
 دراسة )الخريشا، أظهرت :التحديات الاجتماعية -

المشكلات الاجتماعية من ( أن  496ص، م2009
ما يتعلق بالمستقتبل وكيفية الحصول  التي تواجه الطلبة

على الوظيفة وتكوين الأسرة وتوفير السكن المناسب 
ي الواسطة، كذلك تفش  و ول، والمستوى المعيشي المقتب

ومن  ما يشعر الطالب بعدم جدوى اجتهاده.
لا يمكن أن ن غفل تأثيرها التي المشكلات الاجتماعية 

الطالب للعزلة، ميل على الطلاب ومستواهم الدراسي 
والانطواء وصعوبة تكوين الصداقات الإيجابية، 
والاندماج مع الآخرين وتبادل الأحاديث وإبداء 

مل المسؤولية وهذا يحدث خاصة في بداية الرأي وتح
   .(730ص، م2015)البلوي، . الالتحاق بالجامعة

: من المشكلات التعليمية التحديات التعليمية -
 ،الطلاب فيها لعددالدراسية بالنسبة  ةضيق القتاع

 جاذبة غير من خلالها التعليمية البيئة تكون حيث
عدم تناسب حجم كذلك و ، لانتباههم ومشتتة

قد تكون ، و قتررات مع الساعات المخصصة لهاالم
)عبد ، ا تستحق المادةم   أو أقل  الساعات أكثر 

وهناك توقيت بعض  (.70-69ص، م1996الحميد، 
من و والذي قد لا يناسب أكثر الطلاب،  المحاضرات

خاصة ذلك وجود فترات زمنية طويلة بين المحاضرات، 
ا مع غياب ما يمكن أن يستثمر الطالب فيه هذ

مناسبة للانتظار،   ةوجود مكتبة أو صالكالوقت  
كذلك اعتماد بعض أعضاء هيئة التدريس على 

، هـ1425طريقتة التلقتين في تقتديم المحاضرة. )الزهراني، 
 (114ص
: المشكلات المتعلقة بالإرشاد الأكاديمي -

بأهمية المرشد الأكاديمي  الطالب عدم وعي ومنها
علق بالجوانب ودوره في توجيهه وإنارته فيما يت

على سبيل  ومن ذلك، ودراسته بشكل عام الأكاديمية
الغياب و  عملية السحب والإضافة والإنذارالمثال 

تؤكد المؤسسات التعليمية والتربوية ولهذا والحضور، 
على أهمية المرشد الأكاديمي وضرورة رجوع الطالب 

. )رضوان، والصقتر، واستنارته بتوجيهاته إليه
 ( 319ص، هـ1435/1436

العامل الاقتصادي إنّ  الاقتصادية:التحديات  -
 الفكر البشريعلى  تأثيرا   العوامل أكثرمن قد يكون 

، وقد ينتقتل أثره على بطريقتة مباشرة أو غير مباشرة
الجوانب الأخرى للإنسان وقد يكرهه للتنازل عن 

. (54ص، م2001مبادئه وقيم مقتتنع بها )أحمد،
 الطالب داعتما وعلى ضوء ذلك، يمكن القتول أن  

على نفسه في توفير مستلزماته الدراسية وعلى المبلغ 
الأسعار الذي يوفره من المكافأة الجامعية، ومع ارتفاع 

والمراجع مقتارنة بدخل  منها أسعار الكتبعامة و 
الطالب من المكافأة، فقتد لا تكفيه لتوفير هذه 

ذلك  كل   ،الكتب التي قد تكون شبه إلزامية عليه
 )العنقتري،ديه أزمة وما ينعكس على دراسته يحدث ل
وسائل المواصلات كذلك قلة (. وتأتي  4ص، هـ1432

التي يستخدمها الطالب الجامعي من مكان سكنه، 
 .ص لهوذلك في حال عدم توفر سكن جامعي مخص  

 (67ص، هـ1425/ 1424)سليمان، وأبو زريق، 
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ا : وم  التحديات المتعلقة بعضو هيئة التدريس -
بهذا الجانب أن  البعض من أعضاء هيئة  يتعلق

 التدريس لا يهتم بالمشكلات التي يعانيها طلابهم
المساهمة في تذليها  همخاصة التي بمقتدور  بشكل عام،

، ومن ذلك إهمال مراعاة الفروق مع طلابهم وحلها
حيث قد يمنح الأستاذ الجامعي الفردية بين الطلاب، 

بعضهم لا  درجات عالية بالرغم أن   جميع طلابه
بعض أن   أيضا   من المشكلاتو يستحق ذلك، 

ح للطالب أهداف المقترر لا يوض  قد  الأساتذة
من في أول المحاضرات، و ومراجعه ومتطلباته الدراسية 

الملخصات على  ذلك أيضا  اعتماد بعض الطلاب
تنقتذه  ولكي لمقشور العللمواد والتي تحوي فقتط 

، ولم يجد من احالأدن من النج ليظفر بدرجة الحد  
. )رضوان، والصقتر، يرشده لخطورة ذلك العمل

الأساتذة أن  لأداء  ا(. كم312ص، هـ1435/1436
 ا  بها الدرس أثر  ونوالاستراتيجية التعليمية التي يعرض

بالغا  في إدراك الطالب لمفاهيم المقترر والاستفادة 
لا يتيح للطلاب قد بعضهم كما أن  العلمية منه،  

ا قد يؤدي ة وإبداء آرائهم بكل شفافية م  حرية المناقش
وخشيتهم من مخالفة وجهة  التفاعلسلبية وعدم الإلى 

 (.72ص، م1996نظر الأستاذ. )عبد الحميد، 
لبرامج منها احتياج الطلبة ل مشكلات متنوعة: -

التأهيلية والتثقتيفية والتوعوية في جميع ما يتعلق 
بوية التي الدورات العلمية والتر و  ،م وتعليمهمبتعلمه

الوعي بما يحتاجونه لمعرفة كيفية تحقتيق  همتحدث لدي
الدورات منها على سبيل المثال أهدافهم المستقتبلية 

 بتطوير الذات والتنمية البشرية.و  بحثيةالتعليمية و ال

كذلك من المشكلات . (351ص، م2011)باسعد، 
 بالطلبة،المتنوعة ازدحام مواقف السيارات الخاصة 

ائل المساندة التي يحتاجها الطلاب، كتوفر ر الوستوف  و 
دورات مياه نظيفة تكون مهيأة على مدار اليوم 

وصالات انتظار مناسبة وأماكن للصلاة.  ،الدراسي
عدم إدراك كذلك و . (5ص، هـ1432)العنقتري، 

ل هذه كقتيمة الدراسة أو الاستهتار بها،  لالطلاب 
وعية المعوقات تحتم على الجامعة وضع حلول لها بالت

مساعدة على أو توفير الدورات التدريبية التي تعمل 
)محاسنة  الطلاب في معالجة هذه المشكلات.

 (497ص، م2013 وآخرون،
كما تناولت العديد من الدراسات البحثية       

المشكلات التي تواجه الطلاب أثناء دراستهم، 
: )جودة، هما وبعضهم حصرها في عاملين رئيسين

 (142ص، م2012وزايد، 
عوامل ذاتية تعزى للطالب نفسه، كنقتص الخبرة  -

، وكذلك مستوى بالأنظمة الجامعيةوعدم إلمامه 
الصبر والتحمل والمثابرة، ومدى الذكاء، 

الهدف الرئيس الذي من أجله التحق وغياب 
، ومناسبة التخصص لرغبته وتوجههبالجامعة، 

البحث عن معرفته بطريقتة تنظيم الوقت و و 
 المعلومة.

ل تنظيمية وإدارية تعزى للمؤسسة عوام -
التعليمية ذاتها: مثل زيادة أعداد الطلاب في 

التوجيه في  القتاعات الدراسية، والتهاون
والإرشاد للطلاب وإغفال الأنشطة 

 .الاجتماعية
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تلك هي بعض التحديات التي قد تواجه الطالب     
الجامعي أثناء دراسته، وقد تسبب له بعض المعيقتات 

تحقتيق أهدافه التي من أجلها التحق  وتمنعه من
بالجامعة، وعليه ينبغي لصانعي القترار بالجامعات 
التصدي لمثل هذه التحديات إن وجدت في منابرهم 
التعليمية، وأن يضعوا لها الحلول الناجحة التي تحد من 

 تأثيرها على الطلاب.
 

 : الحلول المقترحة
وتؤثر على  بها طلاب الجامعة العقتبات التي يمر  إن     

مستواهم الأكاديمي هي بدورها تؤثر على مدى 
الفائدة العلمية التي سيحصلون عليها من دراستهم 

 م قد يتخرجون بالحد  الجامعية، وهذا يؤدي إلى أنه  
الأدن من المعارف والعلوم التي من المفترض أن 
يحصلوا عليها، وعندما نتحدث عن طلاب كلية 

ما  مين قادمين وجل  التربية فنحن نتحدث عن معل
استفادوه في دراستهم الجامعية سينعكس على طلابهم 

فنحن لا نتحدث عن جانب معرفي  لذلكمستقتبلا ، 
تأثيره على الطالب أثناء دراسته الجامعية فقتط، ولكن 
هذا الأثر متعدٍّ إلى طلابهم في مدراسهم ولأفراد 

 على المسؤولين المجتمع بشكل عام، وبهذا يتعين  
س احتياجات معة وكلية التربية خاصة تلم  بالجا

الطلاب ومشاركتهم في حلول تلك المشكلات 
والتحديات التي تعترض مسيرتهم وقد تؤثر على 

 مستواهم الأكاديمي والتحصيلي.
آثار المشكلات والصعوبات التي تواجه  إن        

الطلاب أثناء الدراسة الجامعية وتمنعهم من تحقتيق 
 تنتهي عند سن معين، ولكنها أهدافهم وطموحهم لا

تستمر عبر مراحل النمو المختلفة وتمتد آثارها على 
ا قد تسبب لهم الإحبا  والعزوف المجتمع، حيث إنه  

ا قد يؤدي لحرمان المجتمع من مخترعين م   ،عن التعليم
أو مكتشفين أو أناس لهم أفكار نهضوية فيما لو تمت 

 ة، لذلك فإن  العناية بهم بداية تعلمهم في الجامع
مواجهة تلك المشكلات ومعرفة أسبابها وطرق 
علاجها أمر له أهميته بالنسبة لكل مؤسسات 
المجتمع، وبخاصة الجامعة التي تحتضنهم بين جنباتها 
ويعول عليها الكثير بهذا وذلك من خلال توعيتهم 

أعضاء هيئة التدريس على العناية بهذه الثروة  وحث  
ناة مستقتبله، ويتعين على البشرية من المجتمع وب

من هذه التحديات التي تواجه  الحد   الجامعات أيضا  
الطلاب وتوفير البرامج التثقتيفية والتنويرية التي 
تساعدهم على مواجهتها وتذليلها ومشاركتهم في 

/ 1435، )رضوان، والصقتر .إيجاد حلول ناجحة لها
 (288ص، هـ1436

شكلات التي دت الدراسات التي تناولت المتعد      
تواجه الطلاب والطالبات في الجامعات العربية عامة 
والجامعات السعودية خاصة، وباستقتراء بعض هذه 
الدراسات والحلول التي اقترحتها لمعالجة التحديات 
التي تواجه الطلاب وتؤثر في مستوى تحصيلهم 
وأدائهم العلمي أوصت بالكثير من التوصيات التي 

ضعها في عين الاعتبار من يتعين على الجامعات و 
أجل تحقتيق أهدافها وخدمة طلابها الذين يلتحقتون 
فيها، أملا  في جني ثمار تعليمية وتربوية ومهارات 
سلوكية تؤهلهم لخوض غمار المستقتبل وبكل جدارة، 
 ومن تلك الدراسات دراسة كل من )الدمياطي،

 (،32ص، م2002(، )العاجز، 125ص، م2010
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، هـ1432(، )العنقتري، 67ص، 2010)عبد العال، 
اقترح وباستقتراء ما ورد فيها،  وعلى ضوئهاص: ث(، 

 يلي:  بما يمكن تلخيصها  الباحث حلولا  
التي قد  من المشاكل للحد  وضع استراتيجية  -

 .تحصيلهم ىطلاب وتؤثر على مستو التواجه 
ضرورة تنظيم وعقتد برامج تدريبية لأعضاء  -

 المتعلقتةم التدريس بالجامعات لتنمية مهاراته
وما  والتقتويم ق التدريس والاختباراتائطر ب

 .يضمن العدالة بين الطلاب
تقتوية العلاقة بين أعضاء هيئة التدريس  -

 والطلاب وتقتبل وجهة نظرهم.
عقتد دورات تدريبية للطلاب من شأنها  -

توعيتهم بجوانب التنمية البشرية والطرائق 
الحديثة لحل المشكلات وإعداد البحوث 

 م للمستقتبل.وتأهليه
روح الاطمئنان لدى الطلبة  العمل على بث   -

 وعدم تخويفهم وتهديدهم بالاختبارات.
من مساعدة الطلاب المحتاجين بهبات مالية  -

أو سلف تسدد على أقسا  شهرية من الجامعة 
المكافأة؛ لكي يتمكنوا من مواصلة تعليمهم 

 على أكمل وجه.
ن توفير مكتبات للكليات وتزويدها بأعداد م -

الكتب التي تستهدف توعية الطلاب وكذلك 
توفير المراجع التي تغطي المقتررات التي 

 يدرسونها.
التقتنية بمعامل للوسائل التعليمية وتجهيزها توفير  -

 الإنترنت وأجهزة الطباعة والتصوير.و 

إنشاء مكاتب للإرشاد الأكاديمي والنفسي  -
 ل مشكلات الطلاب التي تواجههم.لح

ات الطلاب في التخصصات محاولة تلبية رغب -
التي يميلون لها وتخدمهم في مستقتبلهم في سوق 

 الاهتمام بآراء الطلاب والاستماع له.و  ،العمل
مساعدة الطلاب على الإلمام باللوائح والأنظمة  -

 المتعلقتة بدراستهم.
توفير مطاعم داخل الكلية بحيث تقتدم وجبات  -

 غذائية صحية وبأسعار مناسبة للطلاب.

 السابقة:الدراسات 
التطرق إلى مجموعة من الدراسات العربية  ت      

والإنجليزية والتي لها علاقة بموضوع الدراسة، ر تِّبت من 
 الأحدث للأقدام، وهي:  

التي ( هـ1436 /1435)دراسة رضوان، والصقتر  -
هدفت للتعرف إلى واقع المشكلات الأكاديمية التي 

وأداة تواجه الطلاب، واستخدمت المنهج الوصفي 
الاستبانة والمقتابلة، وجاء في النتائج المتعلقتة بأعضاء 

ه قليلا  ما يهتم الأعضاء هيئة التدريس، أن  
بالمشكلات الدراسية للطالب، وبعضهم يهمل 
الفروق الفردية بين الطلاب، وجاء في نتائج محور 
المشكلات الشخصية، أن  هناك غموضا  فيما يتعلق 

قسام، ومن نتائج محور بطريقتة قبول الطلاب في الأ
الإرشاد الأكاديمي أن  إجراءات السحب والإضافة 

دون استشارة المرشد، وأن بعض الطلاب يجهلون  تتم  
وأوصت الدراسة  ، معرفة المرشد الأكاديمي ودوره

 تقتديم الجامعة علىببعض التوصيات منها: أن  
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 الطلاب لدى تنمي وإرشادية نفسية خدمات
 وإكسابهم الدراسية المقتررات نحو إيجابية اتجاهات
 وحسن الوقت وتنظيم للمذاكرة السليمة العادات

 عمادة بين جماعية لقتاءات وتنظيم الذات، إدارة
 وذلك والطلاب، التدريس هيئة وأعضاء الكلية

 أمور في الرأي وإبداء للمناقشة فرصة لإعطائهم
 .مشاكلهم وحل دراستهم

 Suleman and)دراسة سليمان وحسين  -

Hussain, 2014)  التي هدفت لفحص ومعرفة و
تأثيرات البيئة الصفية على التحصيل الدراسي 
للطلاب في المدارس الثانوية في منطقتة كوهات 

أجريت الدراسة على طلاب الثانوية في  .بباكستان
( طالبا ، 40خورم كاراك وعلى عينة مكونة من )

استخدمت الدراسة المنهج التجريبي، وأظهرت و 
والذي تتوفر  جيدا   أن  الفصل الدراسي المعد  النتائج 

فيه البيئة التعليمية المتكاملة من سبورات وطاولات 
وتهوية وإضاءة مناسبة ووسائل تعليمية كل ذلك يؤثر 
بشكل إيجابي على استيعاب الطلاب ما يؤثر على 

البيئة التعليمية الجيدة تساعد  الدراسي، وأن   همتحصيل
عدم  وأن   ،الطالب على الفهمالمدرس على الإبداع و 

الاهتمام بهذه الأشياء يصيب الطلاب والمدرسون 
ينبغي أن تكون  بأن هوأوصت الدراسة . بالإحبا 

 .الفصول جيدة التنظيم، ومزودة بالوسائل التعليمية
( ه1425 /1424)كما قام سليمان، وأبو زريق  -

بدراسة هدفت للتعرف إلى طبيعة المشكلات التي 
كلية المعلمين بتبوك في المملكة  بيواجهها طلا

العربية السعودية خلال دراستهم في الكلية وعلاقة  

كل من المستوى الأكاديمي والتقتدير التراكمي في 
الكلية بهذه المشكلات، ولتحقتيق أهداف الدراسة ت 
تطوير قائمة بمشكلات الطلاب في استبانة. وقد 

التي ت النتائج ، ودل  ا  ( طالب200بلغت العينة )
توصلت إليها أن  محور المشكلات الاجتماعية قد 

المحور  جاء وفق المتوسط الحسابي في الرتبة الأولى، ث  
 .المحور الاقتصادي الدراسي وقد نال الرتبة الثانية ث  

وأوصت الدراسة بالاهتمام بالمشكلات التي 
متوسطاتها الحسابية مرتفعة والعمل على معالجتها 

 بة.بالأساليب المناس
( دراسة هدفت م2013)وأجرى محاسنة، وآخرون  -

تدني المعدلات التراكمية لللتعرف إلى الأسباب المؤدية 
أداة لطلبة الجامعة الهاشمية، واستخدمت الدراسة 

( طالبا  وطالبة، 854من )تها ستبانة. وتكونت عينالا
أكثر تأثيرا  في  وبينت النتائج أن  الأسباب التربوية تعد  

ت الطلبة التراكمية، تليها الأسباب تدني معدلا
الاجتماعية والاقتصادية، وجاءت في الرتبة الأخيرة 

عقتد ورش عمل بوأوصت الدراسة  الأسباب الذاتية.
، هدفها التوعية بأسس بناء الاختبارات للأساتذة

ساق موطرح بالجامعة، القتبول نظام وإعادة النظر في 
 .دراسي يعرف الطالب بالحياة الجامعية

لمعرفة  (Mlambo, 2011) ملامبووهدفت دراسة  -
العوامل الرئيسة التي ترتبط وتؤثر في الأداء الأكاديمي 
للطلاب، أجريت على طلبة الكيمياء الحيوية بكلية 
العلوم والزراعة بجامعة ويست إنديز في دولة جامايكا 

(University of the West Indies)  واستخدم
ل لأهداف الدراسة، الباحث المنهج الوصفي للوصو 
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( طالبا  من إجمالي 66ت اختيار عينة عشوائية من )
( 165الطلاب المستهدفين بالدراسة وعددهم )

طالبا ، وزعت عليهم أداة الدراسة، خلصت الدراسة 
إلى أن  الجنس، والعمر، وأسلوب التعلم، قد لا 

 ب أي تفاوت في الأداء الأكاديمي للطلاب، وأن  تسب  
خرى لها تأثيرها على أداء الطلاب هناك عوامل أ

الوضع الاجتماعي و الأكاديمي مثل )الدافع، 
 والاقتصادي، والمواظبة على الحضور(.

( التي م2010 /2009)دراسة الحموري، والغريبة  -
تطرقت للكشف عن أهم العوامل المؤدية لتدني 
التحصيل الأكاديمي لدى طلبة السنة التحضيرية في 

ة نظر الطلبة أنفسهم، جامعة القتصيم من وجه
ولتحقتيق هدف الدراسة قام الباحثان بتصميم أداة 

وقد ، لقتياس أسباب تدني التحصيل الأكاديمي للطلبة
أشارت نتائج الدراسة إلى أن  محور "العوامل التربوية" 

ه والذي جاء ضمن فقتراته بعض العوامل التعليمية بأن  
ديمي، يليه أكثر المحاور تأثيرا  في تحصيل الطلبة الأكا

محور "العوامل الشخصية"، وأخيرا  محور "العوامل 
الاقتصادية"، كما أشارت النتائج إلى  -الاجتماعية

أن  المشكلات المرتبطة بالعوامل التربوية كانت أعلى 
لدى الطلبة في المستوى الأول منها لدى طلبة 
المستوى الثاني، والمشكلات المرتبطة بالعوامل 

قتصادية كانت أعلى لدى طلبة الا - الاجتماعية
 المستوى الثاني. 

 ,Xenos وقام زينوس وبيراكيس وبنتيلاس -

Pierrakeas, and Pintelas, 2002) ) بدراسة
هدفت إلى معرفة الأسباب الأساسية المؤدية للرسوب 

والانسحاب الطلابي قبل الحصول على الدرجة 
العلمية، أجريت الدراسة على طلاب كلية العلوم 

نولوجيا في جامعة اليونان المفتوحة، استخدمت والتك
الدراسة المنهج الوصفي الاستقتصائي، وتحصلت 
الدراسة على معلومات الطلاب ونسبة الرسوب 
والانسحاب بناء  على مقتابلات شخصية معهم، 
وأظهرت نتائج الدراسة أن  الرسوب والانسحاب 
مرتبط باستخدام وسائل التكنولوجيا للطالب، حيث 

ن أهم أسباب الانسحاب هو عدم وجود تعليم م إن  
مسبق بالكمبيوتر، كذلك من الأسباب التي توصلت 
إليها الدراسة عدم قدرة الطلاب على تقتدير الوقت 

المطلوب للدراسة والمحافظة عليه، وكذلك من النتائج  
الأعباء الاجتماعية المتعلقتة بالطالب أو أسرته مثل 

يؤثر ذلك  ادي، حيثعدد أفراد الأسرة أو الوضع الم
 .في رسوبه أو انسحابه

 

 :السابقة على الدراسات التعليق
الباحث أن   وجد ،بالنظر للدراسات السابقتة    

هناك دراسات عالجت واقع المشكلات التي تواجه 
 الطلاب في الجامعة مثل دراسة )رضوان، والصقتر

(، وبعضها كشفت عن أهم هـ1436 /1435
دني التحصيل الأكاديمي لدى العوامل التي تؤدي لت

الطلاب مثل دراسة )الحموري، والغريبة 
( م2013( ودراسة )محاسنة، وآخرون م2009/2010

وهناك دراسة  (Mlambo, 2011) ملامبوودراسة 
( والتي هـ1425، هـ1424)سليمان وأبو زريق، 

هدفت للتعرف إلى طبيعة المشكلات التي يواجهها 
يمان وحسين الطلاب، فيما هدفت دراسة سل
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(Suleman and Hussain, 2014)  لفحص ومعرفة
تأثيرات البيئة الصفية على التحصيل الدراسي 
للطلاب، واتفقتت هذه الدراسات في استخدامها 
للمنهج الوصفي، والاعتماد على الاستبانة كأداة 
للدراسة، وقد تفاوتت الدراسات السابقتة في 

فيما بينها  ا  أيضالمجتمعات التي استهدفتها، وتفاوتت 
كذلك بالمتغيرات والعوامل المؤثرة على مستوى 
الطلاب حيث تطرق بعضها للعوامل التعليمية 
والأكاديمية، وبعضها تناول العوامل الاقتصادية 
والاجتماعية، واختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات 
السابقتة بتركيزها على التحديات المتعلقتة بالطالب 

التعليمي ومحور البيئة الجامعية مباشرة وهي المحور 
ومحور المستقتبل الوظيفي والمحور الاقتصادي، وكذلك 
معرفة الحلول المقتترحة لمواجهة هذه التحديات من 
وجهة نظر الطلاب، وكذلك اختلفت الدراسة الحالية 
مع الدراسات السابقتة في مجتمع الدراسة المستهدف 

لكة العربية وهو طلاب كلية التربية بجامعة حائل بالمم
 .السعودية

واستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقتة     
التعرض للتحديات والمشكلات أثناء  في إثراء الموضوع

التي تواجه الطلاب في الإطار النظري، وكذلك في 
بناء أداة الدراسة وكذلك من خلال الاطلاع على 

 موضوع أهمي ة عز ز م ا توصيات الدراسات السابقتة
 .العلمي ة وقيمته الحالي ة الد راسة

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 ،في ضوء مشكلة الدراسة الحالية :منهج الدراسة
اعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي 
المسحي الذي يقتوم على عرض واقع الظاهرة، 

ويتضمن المنهج الوصفي جمع  وتحليلها وتفسيرها.
ت أو الإجابة على البيانات من أجل فحص النظريا

أسئلة تهتم بالوضع المتعلق بالفئات المدروسة 
 (.133، ص م2007)الضامن،

 

 : مجتمع الدراسة
تحديد مجتمع هذه الدراسة، ليشمل جميع  ت     

طلاب كلية التربية بجامعة حائل والمقتيدين بسجلات 
 العام الجامعيعمادة القتبول والتسجيل خلال 

هم أثناء إجراء ( حيث بلغ عددهـ1436/1437)
 .ا  ( طالب1900الدراسة )

 

ة عشوائية من مجتمع تحديد عين   ت   :نة الدراسةعيّ 
، بنسبة مئوية مقتدارها ا  ( طالب500الدراسة، قوامها )

( من مجتمع الدراسة، وقد وزعت أداة الدراسة 24%)
( صالحة 165على جميع أفراد العينة، واستخدم منها )

%( من العينة 68بته )لاستخراج النتائج أي ما نس
 توزيع أفراد عينة الدراسة ( يبين  1والجدول رقم )

حسب البيانات الأولية للمستجيبين )التخصص، 
 المستوى الدراسي(:

 (. يوضح البيانات الدالة على توزيع أفراد عينة الدراسة.1جدول رقم )
 النسبة العدد التصنيف المتغير

 التخصص
 

 %21.8 36 الثقتافة الإسلامية
 %5.5 9 التربية الخاصة

 %6.1 10 علم النفس
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 النسبة العدد التصنيف المتغير
 
 

 %27.3 45 التربية البدنية 
 %1.2 2 التربية الفنية

 %38.2 63 الصفوف الأولية

 المستوى الدراسي

 %83.6 138 المستوى الأول والثاني 
 %4.2 7 المستوى الثالث والرابع

المستوى الخامس 
 والسادس

16 9.7% 

 المستوى السابع
 %2.4 4 والثامن

 أداة الدراسة:
لتحقتيق الغرض من الدراسة والمتمثل في الكشف     

عن التحديات المؤثرة على المستوى التحصيلي 
لطلاب كلية التربية بجامعة حائل من وجهة نظرهم 
والحلول المقتترحة، قام الباحث بالاطلاع على الأدب 
 النظري والدراسات السابقتة ذات العلاقة بموضوع

الدراسة، ومقتابلة بعض الزملاء والطلاب في الكلية 

ا ساعده على تحديد وضوع، م  المومناقشتهم حول 
قام الباحث ببناء  محاور أداة الدراسة وفقتراتها، ث  

نت في صورتها استبانة الدراسة وتصميمها، حيث تكو  
( فقترة شملت خمسة محاور، هي: 75الأولية من )

بيئة الجامعية، وجانب الجانب التعليمي، وجانب ال
المستقتبل الوظيفي، والجانب الاقتصادي، وجانب 

 الحلول المقتترحة. 
 

 .نتائج معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة والمحور الذي تنتمي إليه : يوضح(2الجدول رقم )
 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة رتباطمعامل الا الفقرة
1 .508** 11 .603** 21 .565** 28 .685** 36 .673** 
2 .659** 12 .685** 22 .608** 29 .668** 37 .667** 
3 .663** 13 .717** 23 .648** 30 .722** 38 .716** 
4 .652** 14 .628** 24 .680** 31 .833** 39 .730** 
5 .658** 15 .607** 25 .671** 32 .726** 40 .786** 
6 .437** 16 .525** 26 .614** 33 .789** 41 .803** 
7 .744** 17 .548** 27 .683** 34 .665** 42 .715** 
8 .621** 18 .591**  35 .621** 43 .777** 
9 .616** 19 .626** 

 
44 .712** 

10 .621** 20 .484** 45 .716** 
 **766. 46 %.1** الارتبا  ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

47 .605** 
48 .713** 
49 .652** 
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 صدق الأداة:
حيث ، بعد بناء الاستبانة وتحديد مجالاتها وفقتراتها    

( فقترة، بعد ذلك عرضت على 75اشتملت على )
بعض الأكاديميين للتحكيم، وقد ط لب منهم إبداء 

حول الآتي: مدى انتماء ووضوح الفقترات  الرأي
ومناسبتها لغرض الدراسة، سلامة اللغة، وإضافة أو 
 حذف ما يرونه مناسبا  من الفقترات. وبعد ذلك ت  

إجراء بعض التعديلات والملاحظات التي دونها 
حذف بعض الفقترات من  المحكمون، كما ت  

الاستبانة، وبذلك أصبح عدد فقترات الاستبانة 

( فقترة موزعة على خمسة محاور 49ا النهائية )بصورته
 بالشكل النهائي.

حساب صدق الاتساق الداخلي من  وكذلك ت     
خلال حساب معامل ارتبا  بيرسون بين فقترات كل 

وكانت النتائج كما  .محور والدرجة الكلية لذلك المحور
حيث تشير إلى  ،(2هو موضح في الجدول رقم )

وكذلك الصدق ، لفقتراتوجود اتساق داخلي بين ا
البنائي من خلال حساب معامل ارتبا  بيرسون بين  

وكما هو موضح  ،كل محور والدرجة الكلية للمقتياس
 صدق وجود إلى يشير والذي ،(3في الجدول رقم )

 .ككل   والمقتياس المحاور بين بنائي  
 ككل.نتائج معامل الارتباط بيرسون بين كل محور والمقياس  : يوضح (3جدول رقم )

 الخامس الرابع الثالث الثاني  الأول المحور
 **761. **775. **690. **798. **663. معامل الارتباط

 

 ثبات الأداة:
قام الباحث  ،من ثبات المقتياس للتحقتق    

باستخدام طريقتة معامل كرونباخ ألفا، حيث تراوحت 
( للمحاور كل على 0.925-0.821قيمته بين )

(، أي 0.933لاستبانة ككل )حدة، وبلغت قيمته ل
أن  الاستبانة تتمتع بثبات عالٍ لتحقتيق أهداف 

 (:4) الجدول رقمكما في الدراسة.  

 : يوضح ثبات أداة الدراسة.(4جدول رقم )
 عدد الفقرات معمل كرو نباخ ألفا المحور
 10 0.821 الأول
 10 0.793 الثاني
 7 0.756 الثالث
 8 0.86 الرابع

 14 0.925 الخامس
 49 0.933 الاستبانة ككل

 

 :المعيار الإحصائي
الحصول على البيانات الفعلية من خلال تفريغ  ت      

الاستبيانات المحصل عليها على شكل بيانات كمية 

معبرة وفق مقتياس ليكرت الخماسي ولتفسير مستوى 
استخدام المعيار الإحصائي  ت   ،إجابات الطلاب

 (:5ول رقم )الآتي والموضح في الجد
 



 التحديات المؤثرة على المستوى التحصيلي لطلاب كلية التربية بجامعة حائل من وجهة نظرهم والحلول المقتترحةن العوني العنزي: فهد ب

- 91 - 

 .وفق مقياس ليكرت: يوضح البيانات الفعلية التي تم الحصول عليها (5جدول رقم )
 متدني جدًا متدني متوسط عالي عالي جدًا مستوى الموافقة

 1.80أقل من  2.60 -1.81  3.40 -2.61 4.20 -3.41 5 -4.21 المتوسط الحسابي
 

 

  الأساليب الإحصائية:
استخدام  ت   ،النتائجمن أجل استخلاص     

 ,SPSS)الأساليب الإحصائية التالية بواسطة برنامج 

وهي المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية،  (20
ومعامل الاختلاف والذي ت اعتماد قيمته في ترتيب 

العبارة ذات المعامل  فقترات كل محور، حيث إن  
 نسا  الأصغر تكون إجابات أفراد العينة عليها أكثر تجا

 أعلى في عبارات المحور. وبالتالي تأخذ ترتيبا   ،واتساقا  
 

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها: 
إيجاد المتوسطات  ت   ،للإجابة عن أسئلة الدراسة    

الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف 
التعليق عليها  ث   ،سؤال كل  لوالرتب المتعلقتة 

 وتفسيرها:
ما أبرز التحديات  :والذي ينص على السؤال الأول

التعليمية التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى 
 تحصيلهم؟

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتب : يوضح (6) جدول رقم   
 للتحديات التعليمية التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم.

 رقم 
 الفقرات الفقرة

لمتوسط ا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الرتبة الاختلاف

 1 0.251 920. 3.67 .في التدريس يعتمد بعض أعضاء هيئة التدريس على الاستراتيجيات التقتليدية   1
 10 0.398 1.204 3.02 .عضو هيئة التدريس يؤدي المحاضرة دون مقتدمات أو إحماء فكري للطلاب   2
 7 0.339 1.152 3.40 التدريس لا يستخدم سوى الامتحانات في التقتويم.بعض أعضاء هيئة    3
    أثناء الشرح. الطلاب لا يراعي بعض أعضاء هيئة التدريس القتاعدة المعرفية أو المعلومات السابقتة لدى   4

3.64 1.088 0.299 3 
 9 0.351 1.218 3.47 .أعضاء هيئة التدريس بعضهم لا يشجع على التفاعل أثناء المحاضرة   5
 2 0.286 1.139 3.98 .يجهل بعض الطلاب طريقتة إعداد البحث ما يفقتدهم درجته   6
 5 0.316 1.127 3.57 .بعض الأعضاء يبدأ بالشرح دون إِط لاع الطالب على الأهداف الخاصة بالمحاضرة   7
 4 0.305 1.084 3.56 .له مع طلابهغياب شخصية القتدوة العلمية عن بعض أعضاء هيئة التدريس من خلال تعام   8
 معه. الطلاب غياب المناخ الديمقتراطي عند بعض أعضاء هيئة التدريس ما يفقتد تفاعل وتواصل   9

 

3.48 1.119 0.322 6 
 8 0.344 1.226 3.56 .تعقتيد الإجراءات اللازمة لاطلاع الطالب على ورقة الامتحان في حال رغبته بذلك   10

  0.198 699. 3.535 المحور ككل
   

( أن  قيم 6ضح من خلال الجدول رقم )يت  
المتوسطات الحسابية لإجابات العينة عن المحور الأول 

( وبمستوى موافقتة تراوح 3.98-3.02تراوحت بين )
بين العالي والمتوسط، وجاءت في الرتبة الأولى الفقترة 

يعتمد بعض أعضاء هيئة التدريس على "الأولى 
بمتوسط حسابي  "التقتليدية في التدريس الاستراتيجيات

ذلك يعزى إلى  ( بمستوى موافقتة عالٍ، ولعل  3.67)
أن  الطلاب يرون أن  الطريقتة التقتليدية في التدريس 
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وقد لا  ،التي تعتمد على التلقتين تفقتدهم التفاعل
ا تتيح لهم المناقشة والحوار التعليمي أثناء المحاضرة، م  

ا يصب بالنهاية سلب ا لومة وم  يؤثر على استيعابهم للمع
 على إجاباتهم في الامتحانات وتعاطيهم معها.

عضو هيئة التدريس "ت الفقترة الثانية في حين حل     
يؤدي المحاضرة دون مقتدمات أو إحماء فكري 

( 3.02في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) "للطلاب
ا جاءت بالرتبة وبمستوى موافقتة متوسط، وبالرغم أنه  

أن  استجابات أفراد العينة توضح أن  لها  الأخيرة إلا  
م يرون أن  بداية المحاضرة ، وقد ي عزى ذلك إلى أنه  ا  تأثير 

دون مقتدمات أو ربط معارفها الحديثة بالسابقتة 
يفقتدهم الاستمرارية المعلوماتية والتراكم العلمي وما 
يؤثر على البناء الفكري لهم، والذي بدوره إن وجد 

على ترسيخ المعلومات لديهم وتخزينها في  يساعد
ذاكرتهم والاستفادة منها واستدعائها أثناء 
الامتحانات والظفر بالدرجات العالية من خلال 
إجاباتهم الصحيحة والعكس صحيح. كما بلغ 

ا يشير ( م  3.535المتوسط الحسابي العام للمحور )
ل إلى مستوى موافقتة عالٍ لما يتعلق بفقترات المحور كك

بشكل عام من وجهة نظر أفراد العينة وهذه النتيجة 
سة )الحموري، والغريبة، درا تتفق مع بعض ما جاء في

( والتي جاء ضمن نتائجها في محور م2010/ 2009
"العوامل التربوية" أن  العوامل التعليمية هي من أكثر 

 المحاور التي لها تأثير في تحصيل الطلبة.
ما أبرز  :نص علىوالذي ي السؤال الثاني   

التحديات المتعلقتة بالبيئة الجامعية التي تواجه الطلاب 
 وتؤثر على مستوى تحصيلهم؟

( أن  قيم 7يتضح من خلال الجدول رقم )    
المتوسطات الحسابية لإجابات العينة عن المحور الثاني 

( وبمستوى موافقتة تراوح 3.24-4.41تراوحت بين )
ا والمتوسط،، وجاءت في الرتبة الأولى  بين العالي جد 

 لا يوجد مطعم بالكلية يوفر الحد  "الفقترة الثانية عشرة 
بمتوسط حسابي  "الأدن من الغذاء  الصحي اللازم

ذلك يعزى  ( بمستوى موافقتة عالٍ جدا ، ولعل  4.41)
ي إلى أن  الطلاب يشعرون أن  للجانب الغذائي الصح  

والاستفادة على استعدادهم للمحاضرات  ا  كبير   ا  تأثير 
منها، وهذا بدوره قد يؤثر على  تقتبلهم للمعلومة 
واستيعابها وزيادة الحصيلة المعرفية التي تجعلهم 
يتعاملون مع الامتحانات بكل يسر والإجابة عنها  
كما يطمحون، بينما عدم توفر ذلك قد يؤثر على 

ت مستوى تحصيلهم الدراسي سلبا . في حين حل  
مكان مهيأ ومخصص لإداء  لا يوجد"الفقترة العشرون 

في الرتبة الأخيرة بمتوسط  "الصلاة داخل الكلية
ا جاءت بالرتبة ( وبالرغم من أنه  3.24حسابي )

أن  الطلاب يرون أن  لها تأثيرا  على  الأخيرة إلا  
مستوى تحصيلهم، حيث حصلت على مستوى 

ذلك ي عزى إلى حرص الطلاب  موافقتة متوسط، ولعل  
بالدراسة والاستفادة من  على استثمار وقتهم

المحاضرات، وبنفس الوقت لديهم واجب وركن ديني 
عدم  على أي فعل وهو الصلاة، وأن   يعد مقتدما  

للصلاة من القتاعات الدراسية قد قريب توفر مكان 
يجبرهم للذهاب إلى المصليات أو المساجد الخارجية، 
وهذا قد يصرف الكثير من وقتهم على حساب 

يترتب عليه استنزاف المزيد من الوقت، ا دراستهم، م  
وقد يؤدي إلى عدم تمكنهم من الاستفادة من جميع 
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 تحصيلهم المعرفي والدراسي.أوقات المحاضرات ما سيؤثر في النهاية على مستوى 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتب للتحديات المتعلقةيوضح  :(7) جدول رقم

 .بالبيئة الجامعية التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم 
رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الرتبة الاختلاف

 6 0.276 1.110 4.02 .يوجد مواقف قريبة بالرغم من توافر المساحات الممكنة لعمل ذلك لا  11
 1 0.223 981. 4.41 .اللازم الصحي د الأدن من الغذاءيوفر الح لا يوجد مطعم بالكلية  12
 7 0.291 1.219 4.19 .للخروج أثناء وقت الدراسة داخل الكلية ما يضطر الطالب متوفرة خدمة الإنترنت غير  13
 2 0.224 960. 4.28 .أثناء المراجعة  الجامعة وكلية التربية تأخذ وقت ا عمادات المسافة بين  14
 3 0.231 1.002 4.33 .للاستفادة من فترة الانتظار بين المحاضرات وجد مكان مهيألا ي  15
 9 0.377 1.276 3.39 .مفعلة للاستفادة منها مكتبة الكلية غير  16
 8 0.340 1.278 3.76 .التدخين حول مرافق الكلية من الطلاب انتشار من يمارس عادة  17
 5 0.237 997. 4.21 .ب تأخر الطالب عن المحاضرةللكلية ما يسب سوء الطرق المؤدية  18

 الكتب والخدمات الطلابية ما يضطر الطالب للخروج أثناء لا يوجد مكتبة لبيع  19
 .وقت الدراسة 

4.32 1.006 0.233 4 

 10 0.462 1.499 3.24 .ومخصص لأداء الصلاة داخل الكلية لا يوجد مكان مهيأ  20
  0.168 676. 4.016 المحور ككل

  
كما بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور 

ا يشير إلى مستوى موافقتة عالٍ؛ لما م   ،(4.016)
يتعلق بفقترات المحور ككل من وجهة نظر أفراد العينة، 
وهذه النتيجة بشكل عام تتفق مع بعض ما جاء في 

 ,Suleman and Hussain) دراسة سليمان وحسين

عدم إعداد البيئة  والتي جاء ضمن نتائجها أن   (2014
والاهتمام بها من الأشياء التي قد تصيب الطلاب 

على مستوى  ا   بالإحبا  والملل ما يؤثر سلبوالمدرسين
 تحصيل الطلاب.
ما أبرز  :والذي ينص على السؤال الثالث

التحديات المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي التي تواجه 
 الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم؟

( أن  قيم 8من خلال الجدول رقم ) يتضح    
المتوسطات الحسابية لإجابات العينة عن المحور الثالث 

( وبمستوى موافقتة عالٍ 3.84-4.12تراوحت بين )
لكل الفقترات، وجاءت في الرتبة الأولى الفقترة الحادية 

عدم معرفة الطالب بآلية أساليب "والعشرون 
 (4.12بمتوسط حسابي ) "المفاضلات الوظيفية

بمستوى موافقتة عالٍ، ولعل ذلك يعزى إلى أن  
م عندما تغيب عنهم آلية أساليب الطلاب يرون أنه  

المفاضلات يؤدي بهم ذلك إلى تيه وصعوبة في تحديد 
الأهداف الوظيفية المستقتبلية وكيفية تحقتيقتها، ما ينتج 

على مستوى  عنه إحبا  وتهاون وبالنهاية يؤثر سلبا  
الفقترة السابعة والعشرون  تحصليهم. في حين حلت

يختار بعض الطلاب تخصصهم بالطرق التقتليدية  "
كتوصية الوالدين أو الأصدقاء بغض النظر عن الميول 

( 3.84في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) "والقتدرات
أن  الطلاب  ا جاءت بالرتبة الأخيرة إلا  وبالرغم من أنه  
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حيث  ،على مستوى تحصيلهم ا  يرون أن  لها تأثير 
حصلت على مستوى موافقتة عالٍ، وقد ي عزى ذلك 

م التحقتوا إلى أن  بعض الطلاب قد اكتشفوا أنه  
بتخصصات غير مناسبة لميولهم أو قدراتهم 

على تعاطيهم بتخصصاتهم  الشخصية، ما أثر سلبا  
غياب من يوجه الطالب  الحالية والإبداع فيها، وأن  

بتخصص  بآلية اختيار التخصص قد تجعله يلتحق
غير مناسب له، وقد يكتشف ذلك في ثنايا دراسته 

خشيته من طول مدة الدراسة قد يستمر به،  ولكن  
بغض النظر عن رغبته في هذا التخصص، ما يؤثر 

  سلبا  على مستوى تحصيله الدراسي.

 للتحديات المتعلقةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتبة يوضح (: 8) جدول رقم
 بالمستقبل الوظيفي التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم. 

 الفقرات رقم الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة معامل الاختلاف المعياري

 1 0.205 847. 4.12 .معرفة الطالب بآلية أساليب المفاضلات الوظيفية عدم  21

 ص الوظيفية بالقتطاع الخاص المناسب لخريجي الفر  يغيب عن ذهن الطالب  22
 .التربية

4.02 1.073 0.267 5 

 2 0.243 995. 4.10 .الحكومي غير التدريس التوظيف يجهل الطالب فرص  23

 ،التراكمي فقتط على المعدل بكلية التربية بناء   أثناء الالتحاق يفاضل الطالب  24
 .دون رغبة التحق بعضهم عليه مكن 

3.98 1.000 0.251 3 

 7 0.303 1.167 3.85 .بكلية التربية بهدف الحصول على الوظيفة فقتط يلتحق بعض الطلاب  25

26 
جميع خريجي كلية التربية سيلتحقتون بالتدريس بصرف أن   يعتقتد بعض الطلاب 

 6 0.300 1.149 3.84 .النظر عن المعدل التراكمي

27 
 ية كتوصية الوالدين أو الأصدقاءبعض الطلاب تخصصهم بالطرق التقتليد يختار 
 8 0.316 1.215 3.84 .والقتدرات الشخصية بغض النظر عن الميول 

28 
الدراسية ما يؤثر على  الأعمال التجارية لتوفير متطلباته يمارس بعض الطلاب 

 4 0.261 1.058 4.05 دروسه. متابعة

 0.160 637. 3.973 المحور ككل
    

 العام للمحور كما بلغ المتوسط الحسابي
ا يشير إلى مستوى موافقتة عالٍ لما يتعلق م   ،(3.973)

بفقترات المحور ككل من وجهة نظر أفراد العينة، وهذه 
النتيجة بشكل عام تتفق مع بعض ما جاء في دراسة 

( والتي جاء في هـ1435/1436)رضوان، والصقتر، 
نتائجها وضمن محور المشكلات الشخصية أن  بعض 

م غموض في طريقتة القتبول في الأقسام، الطلاب لديه

وكذلك في نتائج محور الإرشاد الأكاديمي أن  بعض 
الطلاب يجهلون معرفة المرشد الأكاديمي ودوره، وهذه 
المشكلات قد تجعل الطالب يتخذ قراراته المتعلقتة 
بدراسته دون دراية، ما قد يسبب له بعض العقتبات 

ية تحقتيق أهدافه في مستقتبله الوظيفي وغياب آلية وكيف
ه لم يعرف المرشد الأكاديمي ودوره المهم في طالما أن  

 تنوير الطلاب وتوجيههم.
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ما أبرز التحديات  :والذي ينص على السؤال الرابع
الاقتصادية التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى 

 تحصيلهم؟
( أن  قيم 9يتضح من خلال الجدول رقم )    

ات العينة عن المحور الرابع المتوسطات الحسابية لإجاب
( وبمستوى موافقتة تراوح 3.97-4.35تراوحت بين )

والعالي، وجاءت في الرتبة الأولى  بين العالي جدا  
الحاجة المالية تمنع بعض " الفقترة الثالثة والثلاثون

بمتوسط  "الطلاب من الالتحاق بالدورات التطويرية
ل ( بمستوى موافقتة عالٍ جدا ، ولع4.29حسابي )

ذلك يعزى إلى أن  الطلاب يرون الالتحاق بالدورات 
يساعدهم على زيادة المعرفة المتعلقتة بمستقتبلهم 
الوظيفي وإكسابهم المزيد من المهارات الحياتية المتعلقتة 
بدراستهم وكيفية التعامل معها، ولكن عدم قدرتهم 
المالية تمنعهم من ذلك ما يفقتدهم المزيد من 

على مستوى تحصيلهم   ؤثر سلبا  المهارات، وهذا قد ي
كونهم لا يدركون بعض المتطلبات المتعلقتة بكيفية سير 

تحصيلهم العلمي والجوانب المتعلقتة بأعمالهم الوظيفية 
 بعد تخرجهم. 

عدم توفر وسائل "في حين حلت الفقترة الثلاثون     
في  "مواصلات نقتل  تجبر الطالب للدين لتوفير سيارة

( وبالرغم من 3.97سط حسابي )الرتبة الأخيرة بمتو 
أن  الطلاب يرون أن  لها  ا جاءت بالرتبة الأخيرة إلا  أنه  

تأثير ا على مستوى تحصيلهم، حيث حصلت على 
مستوى موافقتة عالٍ، وقد ي عزى ذلك إلى أن  بعض 
الطلاب يرون أن  عدم توفير الجامعة لوسيلة 
مواصلات قد يجبرهم على استدانة بعض المال لتوفير 

ما أن  وسيلة مواصلات تنقتلهم للجامعة، لا سي  
دخل مالي سوى المكافأة  بعضهم ليس لديه أي  

الجامعية، وقد يضطر أن يلتحق بعمل أثناء الدراسة 
من تفكيرهم  ا  ز لتوفير ما استدانه، وهذا قد يأخذ حي  

ويشغلهم عن التركيز على دراستهم، وبالنهاية يؤثر 
 على مستوى تحصليهم الدراسي. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتبة يوضح  (:9جدول رقم )
 للتحديات الاقتصادية التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم.

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الرتبة الاختلاف

 5 0.276 1.096 3.97 .بالديون لتوفيره كاهل الطالبتوفر السكن الجامعي يثقتل   عدم 29
 7 0.283 1.123 3.97 .سيارة تجبر الطالب للدين لتوفير مواصلات نقتل عدم توفر وسائل 30
 3 0.235 1.004 4.28 .صعوبات مالية جراء ارتفاع أسعار المراجع الدراسية يواجه بعض الطلاب 31
 2 0.231 1.005 4.35 المكافأة )أجهزة، دروس خاصة...( التعليمية لا تغطيها معينات الطالب 32
 1 0.227 975. 4.29 .الطلاب من الالتحاق بالدورات التطويرية الحاجة المالية قد تمنع 33
 6 0.278 1.138 4.10 .التفكير بترك الدراسة في حالة تكرار الأزمة المادية بعض الطلاب يراودهم 34
 4 0.265 1.065 4.02 وجدت. توفرة في مطاعم الكلية إنتكلفة الأطعمة الم  ارتفاع 35

     0.185 0.765 4.140 المحور ككل
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كما بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور     
ا يشير إلى مستوى موافقتة عالٍ لما يتعلق م   ،(4.140)

بفقترات المحور ككل من وجهة نظر أفراد العينة وهذه 
ما جاء في دراسة  النتيجة بشكل عام تتفق مع بعض

( والتي جاء ضمن نتائجها (Mlambo, 2011 ماليمبو
من فحص مدى تأثيرها  هناك عوامل أخرى لا بد   أن  

على أداء الطلاب الأكاديمي مثل الوضع الاقتصادي 
للطلاب، حيث له دور فيما يتعلق بتركيزهم العلمي، 
وما قد يسبب لهم التشتت الفكري وانشغالهم عن 

  دراستهم.

بينت نتائج  ،ككل  التحدياتوبالنسبة لأولوية     
من  ،(10)رقم التحليل الإحصائي كما في الجدول 

التحديات "خلال معامل الاختلاف أن  المحور الثالث 
كان له الأولوية عند أفراد   "المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي

عينة الدراسة، إذ حصل على معامل اختلاف بلغ 
التحديات المتعلقتة "ور الثاني يليه المح ث   ،(0.160)

حيث حصل على معامل اختلاف  "،بالبيئة الجامعية
التحديات "المحور الرابع  ث   ،(0.168بلغ )

(، وأخيرا  0.185بمعامل اختلاف بلغ )" الاقتصادية
بمعامل  "التحديات التعليمية"جاء المحور الأول 

 .(0.198اختلاف بلغ )
 

 .تحديات ككلالحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتبة على مستوى ال المتوسطاترقم (: 10) جدول رقم
 الرتبة معامل الاختلاف الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحور م
 4 0.198 6990. 3.535 التحديات التعليمية 1
 2 0.168 6760. 4.016 التحديات المتعلقتة بالبيئة الجامعية 2
 1 0.160 6370. 3.973 المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي التحديات 3
 3 0.185 0.765 4.140 التحديات الاقتصادية 4

 

: ما الحلول والذي ينص على السؤل الخامس
 المقتترحة لمواجهة هذه التحديات من وجهة نظرهم؟

( أن  قيم 11يتضح من خلال الجدول رقم )    
المحور المتوسطات الحسابية لإجابات العينة عن 

( وبمستوى 3.96-4.27الخامس تراوحت بين )
، والعالي جدا   موافقتة لجميع الفقترات جاء ضمن العالي

وجاءت في الرتبة الأولى الفقترة الرابعة والأربعون 
م استشعار أعضاء هيئة التدريس لدورهم التربوي وأنه  "

بمتوسط  "موضع القتدوة أثناء تعاملهم مع الطلاب
موافقتة عالٍ، ولعل ذلك  ( بمستوى4.19حسابي )

يعزى إلى أن  الطلاب يعتبرون أعضاء التدريس موضع 

ثقتة، وبناء على ذلك يؤمل الطلاب عليهم الكثير 
فيما يتعلق بتنويرهم وتوجيههم ونصحهم والاستفادة 
من تجاربهم، ولعل ذلك قد يحد من تكرار الأخطاء 
المتعلقتة بجوانب دراستهم ومعرفة آلية الحصول على 

مل المناسب لتخصصاتهم وقدراتهم الشخصية أو الع
حتى فيما يتعلق بتساؤلاتهم العامة خاصة وهم يرون 

 .والقتدوة أعضاء التدريس بهذه الثقتة
توفير "والأربعون  تاسعةت الفقترة الفي حين حل      

في الرتبة الأخيرة بمتوسط  "سكن جامعي للطلاب
ا جاءت بالرتبة وبالرغم من أنه   (4.05حسابي )

على  ا  أن  الطلاب يرون أن  لها تأثير  الأخيرة، إلا  
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مستوى تحصيلهم، حيث حصلت على مستوى 
موافقتة عالٍ، وقد ي عزى ذلك إلى أن  الطلاب يرون أن  
عدم توفر السكن الجامعي يؤثر على مستوى 
تحصيلهم، وقد يكون ذلك من خلال عدم مقتدرتهم 

ن  بعض المالية على تحمل أعباء الإيجارات، وخاصة أ
إقامتهم خارج مكان الجامعة  الطلاب يكون مقتر  

وبمسافة بعيدة لا تسمح لهم بالسكن مع أسرهم،  

كذلك عدم توفر السكن قد يجبر الطلاب على توفير 
وسيلة مواصلات، وذلك قد يحمل الطلاب كثير من 
المبالغ المالية التي قد يوفرونها من خلال الاستدانة، 

مستوى تفكيرهم ويشتت وهذه بدروه قد يؤثر على 
تركيزهم على مسيرتهم العلمية، وما يؤثر سلب ا في 

 النهاية على مستوى تحصيلهم. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والرتبة للتحديات الاقتصاديةيوضح (: 11رقم ) جدول
 التي تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم. 

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الرتبة الاختلاف

 3 0.232 981. 4.24 .التي يعانون منها الطلاب في إيجاد الحلول للمشاكل إشراك 36
 12 0.280 1.118 3.99 اللوائح والأنظمة المتعلقتة بهم في الجامعة. اطلاع الطلاب على 37
 6 0.247 1.049 4.24 طلاب قريبة من الكلية.لسيارات ال تهيئة مواقف خاصة 38

بالكليات لأقسام الجامعة المتعلقتة بالطلاب لإنهاء المعاملات  توفير مكاتب ارتبا  39
 .الخاصة بهم

4.21 1.033 0.246 5 

 10 0.272 1.152 4.24 .داخل حرم الكلية ولاسلكية سلكية توفير خدمة إنترنت 40
 9 0.257 1.058 4.12 .ميولهم وقدراتهم والاستعدادات المستقتبلية لمهنة التدريس للتوفيق بين مساعدة الطلاب 41

المتعلقتة بالطالب غير الأكاديمية   الإرشاد الطلابي ليشمل الجوانب الأخرى تفعيل 42
 .كالإرشاد المهني مثلا  

3.98 1.096 0.275 11 

 8 0.257 1.086 4.23 .لدوام الرسمييباع من خلالها الطعام الصحي أثناء ا توفير مطاعم بالكلية 43

التدريس لدورهم التربوي وأنهم موضع القتدوة أثناء تعاملهم مع  استشعار أعضاء هيئة 44
 الطلاب.

4.19 .910 0.217 1 

 2 0.228 963. 4.22 .التقتويم أساليب التدريس وأساليب استخدام التنوع في 45
 4 0.235 987. 4.19 .لمؤدية للكلية وخاصة وقت الذروةالمعنية لتهيئة الطرق ا التنسيق مع الجهات 46
 13 0.291 1.152 3.96 .الدراسة وفق رغبته ومستواه العلمي وليس وفق المعدل فقتط سن نظام يتيح للطالب 47
 7 0.256 1.095 4.27 .الكتب والخدمات الطلابية توفير مكتبة لبيع 48
 14 0.321 1.301 4.05 .للطلاب توفير سكن جامعي 49

     0.184 0.765 4.153 المحور ككل

كما بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور 
ا يشير إلى مستوى موافقتة عالٍ لما يتعلق م   ،(4.153)

بفقترات المحور ككل من وجهة نظر أفراد العينة، وهذه 

النتيجة بشكل عام تتفق مع بعض ما جاء في دراسة 
 أوصت ( التيهـ1435/1436)رضوان، والصقتر، 

ببعض التوصيات، منها: أن  على الجامعة تقتديم 
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خدمات نفسية وإرشادية تنمي لدى الطلاب 
اتجاهات إيجابية نحو المقتررات الدراسية وإكسابهم 
العادات السليمة للمذاكرة وتنظيم الوقت وحسن 
إدارة الذات، وتنظيم لقتاءات جماعية بين عمادة 

وذلك  الكلية وأعضاء هيئة التدريس والطلاب،
لإعطائهم فرصة للمناقشة وإبداء الرأي في أمور 

 دراستهم وحل مشاكلهم.
 

 ملخص النتائج:
 أظهرت نتائج الدراسة ما يلي: 

يتضح من ف ،التحديات التعليمية فيما يخص   .1
( أن  قيم المتوسطات الحسابية 6خلال الجدول رقم )

-3.02لإجابات العينة عن هذا المحور تراوحت بين )
ستوى موافقتة تراوح بين العالي والمتوسط، ( وبم3.67

يعتمد بعض "وجاءت في الرتبة الأولى الفقترة الأولى 
أعضاء هيئة التدريس على الاستراتيجيات التقتليدية 

( وبمستوى 3.67بمتوسط حسابي ) "في التدريس
عضو هيئة "موافقتة عالٍ، في حين حلت الفقترة الثانية 

أو إحماء التدريس يؤدي المحاضرة دون مقتدمات 
في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  "فكري للطلاب

 ( وبمستوى موافقتة متوسط.3.02)
ا فيما يتعلق بالتحديات المتعلقتة بالبيئة أم    .2

( أن  قيم 7يتضح من خلال الجدول رقم )ف ،الجامعية
المتوسطات الحسابية لإجابات العينة عن هذا المحور 

قتة تراوح ( وبمستوى مواف3.24-4.41تراوحت بين )
ا والمتوسط، وجاءت في الرتبة الأولى  بين العالي جد 

لا يوجد مطعم بالكلية يوفر الحد "الفقترة الثانية عشر 
بمتوسط حسابي  "الأدن من الغذاء الصحي اللازم

، في حين حلت ا  ( بمستوى موافقتة عالٍ جد4.41)
لا يوجد مكان مهيأ ومخصص لأداء "الفقترة العشرون 

في الرتبة الأخيرة بمتوسط  "كليةالصلاة داخل ال
 ( وبمستوى موافقتة متوسط.3.24حسابي )

نتائج التحديات المتعلقتة بالمستقتبل الوظيفي،   .3
( أن  قيم المتوسطات 8يتضح من خلال الجدول رقم )

الحسابية لإجابات العينة عن هذا المحور تراوحت بين 
( وبمستوى موافقتة عالٍ لكل الفقترات، 4.12-3.84)

في الرتبة الأولى الفقترة الحادية والعشرون وجاءت 
عدم معرفة الطالب بآلية أساليب المفاضلات "

( بمستوى موافقتة 4.12بمتوسط حسابي ) "الوظيفية
يختار "ت الفقترة السابعة والعشرون عالٍ، في حين حل  

بعض الطلاب تخصصهم بالطرق التقتليدية كتوصية 
ل الوالدين أو الأصدقاء بغض النظر عن الميو 

 في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي "والقتدرات
(3.84.) 

ا نتائج التحديات الاقتصادية، فيتضح من أم   .4
( أن  قيم المتوسطات الحسابية 9خلال الجدول رقم )

-4.29لإجابات العينة عن هذا المحور تراوحت بين )
 ( وبمستوى موافقتة تراوح بين العالي جدا  3.97

ولى الفقترة الثالثة والعالي، وجاءت في الرتبة الأ
الحاجة المالية تمنع بعض الطلاب من "والثلاثون 

بمتوسط حسابي  "الالتحاق بالدورات التطويرية
ت ( بمستوى موافقتة عالٍ جدا ، في حين حل  4.29)

عدم توفر وسائل مواصلات نقتل تجبر "الفقترة الثلاثون 
في الرتبة الأخيرة بمتوسط  "الطالب للدين لتوفير سيارة

 ( وبمستوى موافقتة عالٍ.3.97) حسابي
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النتائج المتعلقتة بالحلول المقتترحة لمواجهة  ا أهم  أم   .5
يتضح من ف ،هذه التحديات من وجهة نظر الطلاب

( أن  قيم المتوسطات الحسابية 11خلال الجدول رقم )
-4.19لإجابات العينة عن هذا المحور تراوحت بين )

ضمن ( وبمستوى موافقتة لجميع الفقترات جاء 4.05
العالي، وجاءت في الرتبة الأولى الفقترة الرابعة 

استشعار أعضاء هيئة التدريس لدورهم "والأربعون 
م موضع القتدوة أثناء تعاملهم مع التربوي وأنه  

( وبمستوى موافقتة 4.19بمتوسط حسابي ) "الطلاب
توفير "ت الفقترة الثامنة والأربعون عالٍ، في حين حل  

تبة الأخيرة بمتوسط في الر  "سكن جامعي للطلاب
  (.4.05حسابي )

 

  التوصيات:
 ،بناء على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج   

 يوصي الباحث بما يلي:
  سؤولين عن الطلاب بالجامعة مراعاة على المينبغي

التحديات التي تضمنتها الدراسة والتي حدث عليها 
 التوافق بنسب عالية ومعالجتها.

 ة التدريس بالجامعة أن  ينبغي أن يدرك أعضاء هيئ
تجاه طلابهم في توجيههم وإرشادهم  ا  تربوي لهم دورا  

فيما يتعلق بمسيرتهم الدراسية ومساعدتهم على تحديد 
 مستقتبلهم الوظيفي.

 من البرامج التدريبية  ا  أن توفر جامعة حائل عدد
المتعلقتة بتوعية الطلاب وإكسابهم المزيد من المهارات 

م على دراستهم الجامعية الحياتية التي تعينه
 ومستقتبلهم العملي.

   يات التي إجراء دراسات مشابهة، توضح التحد
 تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم لتلافيها.

   جامعة حائل للحلول المقتترحة للتحديات التي تبني 
 تواجه الطلاب وتؤثر على مستوى تحصيلهم.

 

 :العربية والأجنبية المراجع
 ة:المراجع العربي

 ( .2001أحمد، سعد مرسي .)تطور الفكر التربويم .
 القتاهرة: عالم الكتب للنشر والتوزيع.

 ( .المشكلات التعليمية 2011باسعد، عمر عبيد .)م
التي تواجه طلبة كلية التربية بسيئون وعلاقتها بمؤشرات 

مصر.  -مجلة كلية التربية بأسيو صحتهم النفسية. 
27(2.) 334-362 

 .هـ(. 1427والأنسي، عبد الله. ) باقارش، صالح
. حائل، المملكة العربية مشكلات وقضايا معاصرة

 دار الأندلس للنشر والتوزيع. :السعودية
 ( .المشكلات السلوكية 2015البلوي، خولة سعد .)م

الشائعة وعلاقتها ببعض المتغيرات لدى طالبات السنة 
 -دراسات، العلوم التربويةالتحضيرية في جامعة تبوك"، 

 الجامعة الأردنية، عمان، ،عمادة البحث العلمي
    .746-725(. 3)42الأردن. 

 ( .2012جودة، يسري محمد. وزايد، أحمد أحمد .)م
المشكلات الأكاديمية ونوعيتها من وجهة نظر طلاب  

 مصر. -مجلة العلوم التربويكلية التربية بجامعة حائل. 
20(1). 133-173 . 

   .والغرايبة، سالم. الحموري، خالد عبد الله
هـ(. العوامل المؤثرة سلبا  في التحصيل 1435/1436)

الأكاديمي لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة 
القتصيم في ضوء المستوى الدراسي من وجهة نظر الطلبة 

، (57) .الأردن -مجلة اتحاد الجامعات العربيةأنفسهم. 
365-390. 
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 ( .المشكلات 2009الخريشا، ملوح باجي .)م
الأكاديمية والاجتماعية والنفسية التي تواجه طلبة كلية 
العلوم التربوية بجامعة مؤتة في الأردن وعلاقتها ببعض 

. جامعة عين شمس -مجلة كلية التربيةالمتغيرات. 
4(33) 527-473. 

  ( .2010الدمياطي، سلطانة إبراهيم .)المشكلات م
الأكاديمية لطالبات جامعة طيبة وعلاقتها بمستوى 

. ندوة التعليم العالي للفتاة، الأبعاد والتطلعات، الأداء
م، 6/1/2010-4هـ الموافق 20/1/1431 -18

 المدينة المنورة. –جامعة طيبة 
   .رضوان، سامي عبد السميع. والصقتر، عبد العزيز

هـ(. المشكلات الأكاديمية التي تواجه 1436/ 1435)
بد الطلاب والطالبات الجدد في جامعة سلمان بن ع

 –339 (.48)15 مصر. -مجلة عالم التربيةالعزيز. 
279. 

 ( .1425/1426الزهراني، حسن علي .)المشكلات هـ
النفسية والاجتماعية والتعليمية لدى عينة من طلاب  
كليات المعلمين المتأخرين في التحصيل الأكاديمي في 

كلية ،  غير منشورة . رسالة ماجستيرضوء بعض المتغيرات
 العربية السعودية. سعود، المملكةة الملك التربية، جامع

 ( .1424سليمان، شاهر. وأبو رزيق، ناصر /
هـ(. مشكلات طلاب كلية المعلمين بتبوك 1425

بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الطلاب 
رسالة التربية وعلم أنفسهم في ضوء بعض المتغيرات. 

 .1-102، 28 .المملكة العربية السعودية -النفس
 ،أساسيات(. م2007)عبد الحميد.  منذر الضامن 

 للطباعة المسيرة دار عمان: -. الأردنالعلمي البحث
 .والنشر

 ( .المشكلات 2014الظفيري، نواف. بيان، محمد .)م
الأكاديمية التي تواجه طلبة كليات التربية وعلاقتها 
ببعض المتغيرات من وجهة نظر الطلبة. كلية التربية 

لة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم مجبجامعة البعث، 
 .70-90(. 1)12 ، دمشق، سوريا.النفس

  ( .العوامل المؤدية لتدني 2002العاجز، فؤاد على .)م
المعدلات التراكمية لدى بعض طلبة الكليات الإنسانية 

غزة، . مجلة الجامعة الإسلاميةبالجامعة الإسلامية بغزة. 
 .(1)10 .فلسطين

   ،م(. بعض المشكلات 1996أحمد ربيع. )عبد الحميد
التعليمية التي تواجه طلاب كلية العلوم العربية 
والاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 .54، مجلة التربية. بالقتصيم. جامعة الأزهر، مصر
56-95. 

  .م(. المشكلات 2010) عبد العال، عنتر محمد
ئل في المملكة الداخلية للسنة التحضيرية بجامعة حا

المجلة العربية لضمان جودة التعليم العربية السعودية. 
 (.5)3، الجامعي

 .التي تواجه  التحديات م(.2005) عطا الله، محمد بكر
طلبة كلية العلوم التربوية أثناء التحاقهم ببرنامج التربية 

مجلة مؤتة للبحوث والدراسات الإنسانية العملية. 
 .184-153 .(9)20 الأردن. ،والاجتماعية

 (. 2004نوفل، محمد بكر. )و  .عطا الله، ميشيل
التحديات التي تواجه طلبة كلية العلوم التربوية )الأونروا( 

مجلة مؤتة في أثناء التحاقهم ببرنامج التربية العملية. 
 .العلوم الإنسانية والاجتماعية -للبحوث والدراسات

 -153. (9)20 .جامعة مؤتة، الأردن، الكرك
184     . 

 ( .بعض المشكلات التي 1999عمر، روضة أحمد .)م
تواجه طلاب كلية التربية بجامعة أم درمان الإسلامية 
أثناء أداء التربية العملية. رسالة ماجستير، جامعة أم 

 درمان الإسلامية، كلية التربية، السودان.
 ( .1432/1433العنقتري، سلمان زيد .)المشكلات هـ

التي تواجه طلاب السنة التحضيرية  الأكاديمية والإدارية
 رسالة. بجامعة الملك سعود من وجهة نظر الطلاب
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، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة غير منشورة اجستيرم
الإمام محمد بن سعود الإسلامية الرياض، المملكة 

 العربية السعودية.
  ،محاسنة، أحمد. والزعبي، زهير. ومحاسنة، أمين. وبطاينة

(. أسباب تدني 2013، عبد الله. )عمر. والزعبي
المعدل التراكمي لطلبة الجامعة الهاشمية من وجهة نظر 

الجامعة ، العلوم التربوية :دراساتالطلبة أنفسهم. 
 .509-490(. 1)40. الأردنية

 ( .المشكلات 1422الناجم، سعد بن عبد الرحمن .)هـ
التي تواجه طلاب وطالبات كلية التربية بجامعة الملك 

الأحساء،  .لة العلمية لجامعة الملك فيصللمجا. فيصل
 .176-137 .(1)3. المملكة العربية السعودية
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 استراتيجية مقترحة لتمكين القيادات النسائية في الجامعات السعودية
 2030"رؤية المملكة العربية السعودية "في ضوء  

 (1) الشبليوسف بن عبد الرحمن بن يوسف 
لمملكددة العربيددة في ضددوء رؤيددة ا ،لتمكددين القيددادات النسددائية في الجامعددات السددعودية ،هددد ا الدراسددة قد تقدددت اسددتراتيجية مقترحددة خلصص  الم

بلد  قدا الدراسدة علدا لامدل ا،تمدث، حيد  وطبّ ومنج  البيد  الندوع  الوئدائق ،  ، استددا  المنج  الوفي  المسي ، وتّ 2030السعودية 
الجامعات وأظجرت نتائ  الدراسة أبرز متطلبات تمكين القيادات النسائية في  .لهاواستدد  الباح  الاستبانة أداة  (  رداً،202)ها عدد أ راد
 المنوطدةمدن أداء أعمدالهن  لتدتمكنّ  نبددع  القيدادات النسدائية وتمكيدنجن، وتعزيدز الدقدة لدديج العليدا التزا  القيادات الجامعية التي شملا السعودية
طبيعددة ومتطلبددات  وبندداء الهيالددل التنةيميددة في الجامعددات السددعودية نددا وقددة تمكيددنجن، وايفددة وتوفدديف الوظددائف القياديددة نددا يددت ء  مددثبهددن، 

و ددة مبددادش الشدديا ية في قطددار الحولمددة ا داريددة،  والصدد حيات المناسددبة لت ديددة أعمددالهنّ  ،والسددلطات ،اتالحريدّد عملجددن، ومددنك تلددا القيددادات
ومدات  عالدة تسدج  في وقيجداد نةد  اتصدالات وعواعدد معل ،والتطدوير ،والتنميدة ،د التنةيميدة المناسدبة وتقددت بدرام  التددري ر قضا ة قد ايفة الموا

، قضا ة قد اعتماد التدطيط المنجج  في فياغة الأ كار، والترليز تحقية تطبية استراتيجية التمكين للقيادات النسائية في الجامعات السعودية
ت مدن وججدة نةدر القيدادات واعث درجة تمكدين القيدادات النسدائية في الجامعداأنّ  ائ  الدراسةتنا نوبيّ  .علا النتائ  من عبل القيادات الجامع 
المشدارلة في فدنث واذدال القدرارات بالمرتبدة الأود، تد   عدد ، حي  جاء ب  (1.81ونتوسط حسابي ) ،الألاديمية في الجامعات السعودية ضعيية

عد التدري  والت هيل والتنمية، ب   ثّ  عد التيييز والدا عية،عد العمل الجماع  و رق العمل وا،الس العلمية،  ب  ب   ب عد الاتصالات والمعلومات، ثّ 
 في الأداء وتيويض وتقاس  السلطة في المرتبة الأخيرة. عد الحريةب   وجاء

 .2030رؤية المملكة العربية السعودية  ،الجامعات السعودية ،القيادات النسائية ،التمكيناستراتيجية  الكلمات المفتاحية 
 

  A Proposed Strategy for Empowerment of Female Leaders in Saudi
Universities in Light of the Saudi Vision 2030 

 

 Yusuf Abdulrahman Yousuf Al-Shebel (1) 
Abstract: The aim of the study was to provide a proposed strategy for empowering female leaders in 
Saudi universities in light of the Saudi vision 2030. The descriptive survey approach and the 
documentary qualitative research approach were used. The study community consists of academic 
leaders in King Abdulaziz University, King Saud University, King Khalid University, Imam 
Abdulrahman bin Faisal University and Hail University with a total of (202) male and female leaders. 
The study results revealed the most prominent requirements for the empowerment of female leaders in 
Saudi universities, which included: the commitment of the university leadership to support and 
empower female leadership, enhance female leaders’ confidence to be able to perform their assigned 
duties, and build  organizational structures in Saudi universities in a way to ensure their empowerment 
in accordance with the principles of transparency within the framework of administrative governance, 
as well as the appropriate organizational resources, the provision of training, development and the 
creation of effective communication systems and databases to achieve the implementation of the 
empowerment strategy for female leaders in Saudi universities. Furthermore, the study presented a 
proposed strategy for empowering female leaders in Saudi universities in light of the Saudi Vision 
2030. 
Keywords: Empowerment Strategy, Female Leaders, Saudi Universities, the Saudi Vision 2030. 
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 مقدمة ال
  الأول مدددددن مقومدددددات البشدددددري المقدددددو   الجانددددد  عددددددّ ي     

للددول  في التنميدة الشداملة العنصر المجد ّ  يعدّ قل  .الحياة
 ،والاعتصدددددددددددددددادية ،في جميدددددددددددددددث ا،دددددددددددددددالات السياسدددددددددددددددية

 الجاندددددد  وقدارتدددددد  يمددّدددددلهدددددد ا أنّ  لمددددددا والاجتماعيددددددة.
 والواعدث، والمنةمدات نجدا  المسسسداتلموضوعاً مجمداً 

اسددتراتيجياً مجمدداً للمددوارد  رلندداً  تعدددّ  القيددادة ا داريددةأنّ 
تحقيدددددة و  ،التددددد ئيرالبشدددددرية عنددددددما تكدددددون عدددددادرة علدددددا 

. المواهد واسدتقطا   ،وقدخال ئقا ة الابتكار ،التغيير
الارتقددددددداء  في تسدددددددج  عمليدددددددة التمكدددددددين  ددددددد نّ ثّ  ومدددددددن

 وقعداد  للقيادة. ،بالعنصر البشري
 ،التعلددددددي  العددددددا  عامددددددةً  مسسسدددددداتأنّ  شدددددداّ  ولا     

في تحقيددددة لهددددا دور محددددوريّ  خافددددةً  بصددددية والجامعددددات
يدددد ر دور القيددددادات ؛ وهنددددا أهددددداف النةددددا  التعليمدددد 

العليدددا في الجامعدددات لتيقيدددة عيدددادة الابتكدددار وا بددددا  
مدن خد ل تمكدين  ،بالمسدتقبل التي تد ر بدالتغيير المدرتبط

 وللددا لتيقيددة رؤ  ؛وقعددداد الكددوادر البشددرية المسهلددة
تتوعدف ليداءة و اعليدة ؛ قل جاوأهددا  اورسدالاا الجامعة

 ،وتحقيددددددددة أهدددددددددا جا ،في قنجدددددددداز وظائيجددددددددا الجامعددددددددات
 ،وعياداادا ،علا لياءة أداء أعضائجا اونجاحج ،وتميزها

 "ث المعر ةمن ميجو  "مجتموللا من خ ل الانط ق 
 ،مددددن خ لدددد  تطبيددددة أبددددرز الاسددددتراتيجيات الدددد ي يددددت ّ 
 ،والميددداهي  في ا دارة الحديددددة ،والمدددداخل ،والتوججدددات

 يدت ّ  الدتي في ا دارة الجامعيدة ومنجا استراتيجية التمكدين
ثّ  ومدن ،التيدول مدن المرلزيدة قد ال مرلزيدة امن خ لهد
المددددوارد وتزويددددد  ،السددددلطة وتيددددويضبالمشددددارلة،  القيددددادة

وقعطددددددددائج  المجددددددددارات  ،البشددددددددرية بالمجددددددددارات ال زمددددددددة

سددددددعياً للتيسددددددين  ؛والحريددددددات المناسددددددبة لت ديددددددة العمددددددل
 المستمر والجودة في الأداء.

العنصدر النسدائ   وفي ه ا ا طدار يمكدن القدول بد نّ     
لدددددد  دور مجدددددد  في عيددددددادة مسسسددددددات ا،تمددددددث، ومنجددددددا 

لمددددرأة ا الجامعددددات خافددددة؛ ولدددد لا يلددددز  تعزيددددز وفددددول
انط عدددداً مددددن حددددرص ديننددددا  للمنافدددد  القياديددددة العليددددا

ا سدد م  علددا تكددرت المددرأة، ور ددث مكانتجددا، ومنيجددا  
 والعمل. ،الحقوق الشرعية، وفي مقدمتجا التعلي  لا ة
أولددا المملكددة العربيددة السددعودية  ،ومددن هدد ا المنطلددة   

تطلبااددددا الددددتي رت لهددددا لددددل مالمددددرأة جددددلّ اهتمامجددددا؛  ددددو ّ 
التعلددي ، والعمددل، وحقددوق التملددا،   نها، مدددلتر ددث شدد

وشدددغل الوظدددائف القياديدددة، وتيعيدددل دورهدددا في مجدددالات 
 متعددة أخر .

المدرأة السدعودية مدن تحقيدة  وترت  علا للدا تمكدين   
محليداً، ودوليداً. ولدل هد ا  العديدد مدن ا نجدازات المتميدزة

التعلددي   علددا اتسددا  مجددالات تمكينجددا؛  شددملاسدداعد 
 ،لمعلمددددددةالمسسسددددددات؛ حيدددددد  أفددددددبيا اوغددددددير  مددددددن 
ومددددددديرة  ،والموظيددددددة ،والصدددددديا ية ،والمحاميددددددة ،والطبيبددددددة
وفددلا قد مرالددز عليددا في أنّ  قد والسددييرة ،الأعمددال
وفددددددولًا قد  ،مدددددددير جامعددددددةو  ،نائدددددد  وزيددددددرلا،تمددددددث  
 مجلس الشور . يةعضو 
يددددة السددددعودية سياسددددات وعددددد اذدددد ت المملكددددة العرب   

ل هتمدددددا  بدددددالمرأة  -مبكدددددر منددددد  زمدددددن -واسددددتراتيجيات
اعبدددة وللدددا مدددن خددد ل خطدددط التنميدددة المتع ،وتمكينجدددا

وفددولًا  ،هددد1390مددن اةطددة اةمسددية الأود عددا   اً بدددء
 فيالدتي بلدورت للدا الاهتمدا   2030قد رؤية المملكدة 

ومبادرااا لتدع  تلدا  ،وأهدا جا الاستراتيجية ،برامججا
رؤيددة مددن ال سياسددات وتسطرهددا عمليدداً، حيدد  ألدددتال
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علدددا تمكدددين المدددرأة السدددعودية   خددد ل أهددددا جا وبرامججدددا
مشدارلة المددرأة  مسدتو  في المنافد  العليدا القياديدة بر ددث

وتمكينجدددا في  ،%( بصدددية عامددة30% قد 20مددا بددين )
 وعددد بدددأ للددا  عليدداً  ،المنافدد  القياديددة في الجامعددات

يلددددة ( ول14عندددددما فدددددر عددددرار وزيددددر التعلددددي  بتعيددددين )
هددد ا التمكدددين ، و هـــ 1439/6/1بتددداري  لقدددرار ، اجامعدددة

مساهمة  للقيادات النسائية في الجامعات السعودية ي ر
 يمدددددا يتعلدددددة بدددددالمرأة،  2030في تحقيدددددة رؤيدددددة المملكدددددة 

ولتعزيدددددددز مشدددددددارلتجا في موعدددددددث القدددددددرار علدددددددا مسدددددددتو  
وا شددددددراف العددددددا  ا داري والألدددددداديم  في  اتالجامعدددددد

 رألددقد  مشدارلتجاومن المتوعث زيادة  .شطر الطالبات
وخصوفدداً  ،علددا مسددتو  القيددادة الجامعيددة %30 مددن
% مدددددن  رجدددددات التعلدددددي  50المدددددرأة تشدددددكل نسدددددبة  أنّ 

 الجامع .
 

 مشكلة الدراسة  
الجامعددات السددعودية مددن أهدد  أدوات التنميددة  عدددّ ت   

وهدد   ،والدقا يدة ،والاجتماعيدة ،في جوانبجدا الاعتصدادية
تمددث مددن الكيدداءات المسددسولة عددن تلبيددة احتياجددات ا،

 وعددددددد حققددددددا الجامعددددددات .العلميددددددة والعمليددددددة المسهلددددددة
مدن خد ل  رجاادا  ،وليييدة ،منجزات لمية السعودية

بقددر و  ،وا ندا  ،المتنوعة من ال لورفي التدصصات 
حيددد   ؛متقدددار  لمدددا تشدددير قحصدددائيات وزارة التعلدددي 

تشدددير ا حصدددائيات المتعلقدددة بالجامعدددات زيدددادة قسدددجا  
؛ قل وفدددلا نسدددبة الجدددامع سدددعودية في العمدددل المدددرأة ال

عدددد عضددوات هيفددة التدددريس في الجامعددات السددعودية 
% مددددن لامددددل عدددددد أعضدددداء هيفددددة 50قد مددددا يقددددار  

. )وزارة التعلددددددي ، ا دارة التدددددددريس ومددددددن في حكمجدددددد 
 (هد1440العامة للإحصاء، 

 ؛وهدد   النسدد  تسددتند قد واعددث ا،تمددث السددعودي    
في  -لعامدددددة للإحصددددداء مدددددسخراً يا الهيفدددددة احيددددد  لشددددد

قد تقددار  بددين عدددد الدد لور  -م2018قحصددائية عددا  
حيددد  بلددد  عددددد  ؛والمواطندددات مدددن المدددواطنينوا ندددا  

( 33.414السددددددددكان في المملكددددددددة العربيددددددددة السددددددددعودية )
( مليددددددون نسددددددمة مددددددن 19.241) مليددددددون نسددددددمة مددددددنج 

( مليون نسمة من ا نا . )الهيفدة 14.173و) ،ال لور
 (ه 1440صاء، العامة للإح

وخافدددددة  -متطلبدددددات الواعدددددث والدددددرؤ  المسدددددتقبلية قنّ    
 -وبرامججددددددددا 2030رؤيددددددددة المملكددددددددة العربيددددددددة السددددددددعودية 

تسددتوج  تمكددين المددرأة السددعودية في المنافدد  القياديددة 
تمكدددددين المدددددرأة في المنافددددد  أنّ  والواعدددددث .في الجامعدددددات

 الجامعات السدعودية  ؛القيادية لا يزال أعل من الم مول
ة قد اسددتدمار الطاعددات النسددائية الموجددودة اجددة مليّددبح

تسدددتطيث  ؛وتمكينجدددا في منافددد  عياديدددة وقداريدددة  يجدددا،
 تددددددسدي مددددددن خ لهددددددا العمددددددل مباشددددددرة دون حددددددواجز، 

 ،وعميددددددة ،ووليلدددددة جامعدددددة ،مدددددديرة جامعدددددة :مجامجدددددا
تعطددد  ؛  بشدددكل مباشدددر ورئيسدددة عسددد  ،عمدددادة ووليلدددة

وبدد لا تسددج   ،رارالحريدة بالمشددارلة في فددنث واذددال القدد
 يددددت ّ  يمكددددن أن ولا ،المجمددددة في عيددددادة تلددددا المسسسددددات

قل ؛ ن خددد ل تطبيدددة اسدددتراتيجية التمكدددينمدددقلاّ  للدددا
يشدير واعدث تلدا الجامعدات قد وجدود قشدكالات جددراء 
ضدددددعف تمكدددددين المدددددرأة، حيددددد  لشددددديا نتدددددائ  بعدددددض 

 ،وقداريددددة ،الدراسددددات قد وجددددود مشددددك ت ألاديميددددة
عددددددددددددات ومنجددددددددددددا: دراسددددددددددددة وتنةيميددددددددددددة في تلددددددددددددا الجام

ـــ 1435، الطدددديس)  ،(م2015، الزهدددرايودراسدددة ) ،(ه
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، الحميميدددددديودراسدددددة ) ،(م2015، عطيدددددفودراسدددددة )
ولدد لا دراسددة ؛ (م1436ودراسددة )الددراجك،  ،(م1436

حيدد   ،(م2017، الميددزر)، ودراسددة (هــ 1437، العددزاز)
ضددعف تمديددل المددرأة في  منجددا تضددمنا تلددا المشددك ت

وا،دددالس  ،جدددا مجدددالس الجامعددداتومن ،ا،دددالس واللجدددان
واللجدددان الدائمدددة المجمدددة، وعدددد  المشدددارلة في  ،العلميدددة

ولدددد لا تغييدددد  دور المددددرأة عددددن  ،فددددنث واذددددال القددددرار
وقعدددددددادها،  ،طدددددد   علددددددا الميزانيدددددداتالمشددددددارلة في الا

 ،قضدددددا ة قد ضدددددعف تمكينجدددددا في منافددددد  العمدددددادات
ورئاسددددددة الأعسددددددا ، وضددددددعف السددددددلطات  ،والولددددددالات

ونقد   ،والمرلزية في العمدل ،ف منجنحة لمن يكلّ الممنو 
 ( في 2017وعددددددددددد أوضدددددددددديا الميددددددددددزر ) .التيددددددددددويض
قد  المدددددددرأة السددددددعودية مددددددن التجمدددددددي حددددددول دراسددددددتجا 

مسدديرة المددرأة السددعودية في التمكددين في التعلددي  والعمددل 
ا،تمث، ورفد مسشرات تمكينجا تعليماً ومجنياً، حيد  

السدددعودية في  تلدددف تعزيدددز دور المدددرأة  النتدددائ أظجدددرت 
توججددددددات رؤيددددددة المملكددددددة العربيددددددة أنّ  ا،ددددددالات. لمددددددا

أسددددددددجما في دعدددددددد  تمكددددددددين المددددددددرأة  2030السددددددددعودية 
السددددددددعودية ور ددددددددث مكانتجددددددددا علددددددددا مسددددددددتو  الددددددددبرام  
والمبددادرات، حيدد  ادددف قد ر ددث نسددبة مشددارلة المددرأة 

 22السدددعودية في سدددوق العمدددل قد نسدددبة تدددتراو  مدددن 
 في المائة. 30قد 
مشدددكلة الدراسدددة تتمددددل في   ددد نّ  ،وفي ضدددوء للدددا    
عدددرف درجدددة تمكدددين القيدددادات النسدددائية في الجامعدددات ت

في  للدددددددددا التمكدددددددددينالسدددددددددعودية، ومعر دددددددددة متطلبدددددددددات 
الجامعدددددات السدددددعودية، وتحديدددددد أبدددددرز توججدددددات رؤيدددددة 

، هددد ا التمكدددينتجدددا   2030المملكدددة العربيدددة السدددعودية 
ادات النسددائية اسددتراتيجية مقترحددة لتمكددين القيددوتقدددت 

في ضددوء رؤيددة المملكددة العربيددة  ،في الجامعددات السددعودية
 .2030السعودية 

 

    أسئلة الدراسة
 سعا الدراسة قد ا جابة علا الأسفلة التالية: 

مدددددددددا متطلبدددددددددات تمكدددددددددين القيدددددددددادات النسدددددددددائية في  .1
 الجامعات السعودية؟

مددا درجدددة تمكددين القيدددادات النسددائية في الجامعدددات  .2
 ؟وججة نةر القيادات الألاديميةمن  ،السعودية

مدددا أبدددرز توججدددات رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية  .3
 تجا  تمكين القيادات النسائية السعودية؟، 2030

 عنددددددددهدددددددل هنددددددداك  دددددددروق لات دلالدددددددة قحصدددددددائية  .4
في اسدددتجابات أ دددراد  (α≤0.05)مسدددتو  الدلالدددة 

حدددول درجدددة تمكدددين القيدددادات النسدددائية  ،الدراسدددة
الوظييدددة ية و قددداً لمتغددديرات: )في الجامعدددات السدددعود

 (؟القيادية، اةبرة في مجال القيادة الجامعية، النو 
مددددددددا الاسددددددددتراتيجية المقترحددددددددة لتمكددددددددين القيددددددددادات  .5

في ضددددوء رؤيددددة  ،النسددددائية في الجامعددددات السددددعودية
 ؟2030المملكة العربية السعودية 

 

 أهداف الدراسة 
 ادف الدراسة الحالية لما يل :  
 ت النسدائية في بات تمكين القيادامتطلعلا  تعرّف

في ضددوء رؤيددة المملكددة العربيددة  الجامعددات السددعودية
 .2030السعودية 

 ت النسدددددددددائية في درجدددددددددة تمكدددددددددين القيدددددددددادا تحديدددددددددد
 .الجامعات السعودية
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 توججددات رؤيددة المملكددة العربيددة  الوعددوف علددا أبددرز
كدددين القيدددادات النسدددائية تجدددا  تم ،2030السدددعودية 
 .السعودية

 روق لات الدلالدددددددة ا حصدددددددائية عندددددددد معر دددددددة اليددددددد
في اسدددتجابات أ دددراد  (α≤0.05)مسدددتو  الدلالدددة 

الدراسددة حددول درجددة تمكددين القيددادات النسددائية في 
الجامعدددددددات السدددددددعودية و قددددددداً لمتغددددددديرات )الوظييدددددددة 

 .يادة الجامعية، النو (الق القيادية، اةبرة في مجال
  تقددددددددت اسدددددددتراتيجية مقترحدددددددة لتمكدددددددين القيدددددددادات

في ضددددوء رؤيددددة  ،في الجامعددددات السددددعودية النسددددائية
 .2030المملكة العربية السعودية 

 أهمية الدراسة  
 تنبث أهمية الدراسة الحالية مما يل :   
  المتعلددة موضددوعجا  خدد لتةجدر أهميددة الدراسددة مددن

 وتمكنيجا في الجامعات. ،بالقيادات النسائية
  وع عتدددددددد  بال مرلزيددددددددة ا داريأهميددددددددة التمكددددددددين، 

 ،ض والمشدددددارلة في فدددددنث واذدددددال القدددددراراتوالتيدددددوي
وا داريدددة  ،والاسدددتيادة مدددن الكيددداءات الألاديميدددة

مددددددن الدددددد لور وا نددددددا  علددددددا حددددددد  في الجامعددددددات
 .سواء

  تطبيددة مددا جدداء في رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية
وأهدددددددددداف  ،ومرتكدددددددددزات ،مدددددددددن توججدددددددددات 2030

في قطدددددددددار قعطددددددددداء المدددددددددرأة حقجدددددددددا في  اسدددددددددتراتيجية
 ،خدددد ل دورهددددا الحيددددوي السياسدددد مددددن  ،المشددددارلة

 والدقافي. ،والاجتماع  ،والاعتصادي
  حاجددة الجامعددات السددعودية قد قسددجا  الكيدداءات

 .في عياداا من خ ل موعث القرار النسائية

  مددن المتوعددث أن تسددج  الاسددتراتيجية الددتي سددتقدمجا
في ضددوء رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية  -الدراسددة

طلقددددددددات لتمكددددددددين ومن ،في وضددددددددث أطددددددددر -2030
القيدددددادات النسدددددائية في الجامعدددددات السدددددعودية مدددددن 

 ؛القيددادات الرجاليددة مددثبالمشددارلة  ،القيددا  نجامجددا
 ،ورؤاهدددددددددا ،لتيقيدددددددددة أهدددددددددداف تلدددددددددا الجامعدددددددددات

 ورسالااا.

 حدود الدراسة 
اعتصدددددددرت الدراسددددددددة علددددددددا معر ددددددددة درجددددددددة تمكددددددددين     

القيددددادات النسددددائية في الجامعددددات السددددعودية، وتحديددددد 
لهدددد ا ، وتقددددت اسددددتراتيجية مقترحدددة تمكيددددنجنت متطلبدددا

في ضددددددوء رؤيددددددة المملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية  التمكددددددين
 القيدددادات الألاديميدددة )ولددد ء ، مدددن وججدددة نةدددر2030

( في والعميدددددددددددات العمددددددددددداءو ، اوولي ادددددددددد الجامعددددددددددات
والملددا  ،والملددا سددعود ،العزيددز الملددا عبددد :امعدداتالج

وللدا  ؛وحائدل ،الدرحمن بدن  يصدل وا ما  عبد ،خالد
 الحكومية.للتمديل الجغرافي للجامعات السعودية 

 

 مصطلحات الدراسة الإجرائية  
 تشتمل الدراسة علا المصطليات ا جرائية التالية:   
، )جددددداد الدددددر  يعدددددرّف الاسدددددتراتيجية اسصصصصصتراتيجية  -

ا اةطة الدتي تتدد ها المسسسدة  تتضدمن  ( ب نهّ 2016
اليدرص الداخلية، مدث الموازنة بين نقاط القوة والضعف 

لتيقيددددددة أهددددددداف المسسسدددددددة.   والتجديدددددددات اةارجيددددددة
ا محصدددددلة ويقصدددددد بهدددددا قجرائيددددداً في هددددد   الدراسدددددة ب نّهددددد

 عليدددد تسددددير  والدددد يالتيكددددير والتدطدددديط الاسددددتراتيج  
الجامعدددة في تمكدددين عيادادددا النسدددائية، وتتضدددمن مجموعدددة 

ومراحدددددل تنييددددد ها مدددددن خددددد ل  ،واةطدددددط ،الأسدددددالي 
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والسياسدددات، ت ضدددمن في خطدددة  ،برام مجموعدددة مدددن الددد
ورسددالة وعضددايا جوهريددة،  ،تحتددوي علددا رؤيددة ،واضددية

وأهددددددداف واضددددددية، وتشددددددمل عمليددددددات تحليددددددل البيفددددددة 
وفدددولًا قد  ،والمدددداطر ،واليدددرص ،الداخليدددة واةارجيدددة

ر دددث وتحسدددين مسدددتويات تمكدددين القيدددادات النسدددائية في 
 الجامعات السعودية.بالمناف  القيادية 

 ,Kefalidou)عرف التمكين لل من يّ   التمكين  -

Nikonlaos and Konstantino 2015) ّعمليدة ب ند  
 ؛والصددددددددددد حيات ،والسدددددددددددلطات ،لمسدددددددددددسولياتانقدددددددددددل 

 للإسدددددجا  في فدددددنث واذدددددال القدددددرارات لتيسدددددين الأداء.
  اسدددتراتيجية تنةيميدددة ( ب ندّددهـــ 1436 ددد  أبدددو هتلدددة )ويعرّ 

 ،اددددددف قد قعطددددداء العددددداملين الصددددد حيات ؛ومجاريددددة
 ،والمسددددسوليات والحريددددة في أدائجدددد  دون تدددددخل مباشددددر

 ،لتددد هيلج  مجنيددداً  ؛وتدددو ير المدددوارد وبيفدددة العمدددل المناسدددبة
  .ومسلكياً 
اسدددددتراتيجية  أنّ وفي هددددد   الدراسدددددة يدددددر  الباحددددد      

 ،والسددددددلطات ،التمكددددددين تتضددددددمن مددددددنك الصدددددد حيات
والمشدددددددارلة في فدددددددنث واذدددددددال  ،والحريدددددددة ،والمسدددددددسوليات

بصدية خافدة للقيدادات  اتويض السدلطوتي ،القرارات
 النسدددددددائية لتمكيدددددددنجن مدددددددن أداء أعمدددددددالهن القياديدددددددة في

مدن خد ل تدو ير بيفدة عمدل قداريدة  السدعودية الجامعات
منافدددد  عياديددددة أعلددددا مجنيدددداً  لتبددددوّءن جتددددسهل ،مناسددددبة

 ومسلكياً في الجامعات.
ويقصددد بهددا قجرائيدداً في هدد   القيصصادات النسصصائية    -

فدددددددددة التددددددددددريس في الجامعدددددددددات الدراسدددددددددة عضدددددددددوات هي
منافددددد  عياديدددددة عليدددددا في  وّءلسدددددعودية المدددددسه ت لتبدددددا

أو  ،أو ولددددددي ت للجامعددددددات ،لمددددددديرات الجامعددددددات

ورئيسدددددددات أعسدددددددا   ،وولدددددددي ت عميددددددددات ،عميددددددددات
 علمية.
هددددد    2030رؤيصصصصصة المملكصصصصصة العربيصصصصصة السصصصصصعودية  -

الرؤيدددددة الدددددتي دشدددددنجا خددددداد  الحدددددرمين الشدددددرييين الملدددددا 
أطلقجا و  العجدد فداح  (، و عزيزال سلمان بن عبد)

محمدددد بدددن سدددلمان بدددن )السدددمو الملكددد  الملكددد  الأمدددير 
أهدددددددا جا  زمددددددن أبددددددر و ، م2016في العددددددا   (زعبددددددد العزيدددددد
أن تكدددون ب دندددا أ ولجددداً ناجيددداً ورائدددداً  الاسدددتراتيجية

في العدددداى علددددا لا ددددة الأفددددعدة، وبندددداء مجتمددددث معددددرفي 
قددددددين مددددددن منطل ،متجدددددددد يبقينددددددا في الدددددددائرة الحضددددددارية

 واحتياجاتنا. ،ومتطلباتنا ،وعيمنا ،مبادئنا
 

 الإطار النظري 
القيصصصصادات النسصصصصائية فصصصصي  أولًا  اسصصصصتراتيجية تمكصصصصين

 الجامعات
 لتيديددددد المنطلددددة الحقيقدددد القيددددادة الناجيددددة  ت عدددددّ     

هدد ا بدددور  يددسدي قد و  ،والعدداملين ،ائدددالع عددة بددين الق
تدددائ  العمدددل، نالتددد ئير في أدائجددد  ممدددا يسدددج  في تندددام  

  انطباعددات ودوا ددث جميددث المعنيددين وهدد ا يتطلدد  تقصّدد
وتوععدداا  تجددا  العمددل والمدد مول مددنج ؛ للددا في قطددار 

في  ،والحريددددددة ،والواععيددددددة ،ممارسددددددة مزيددددددد مددددددن الشدددددديا ية
وفدددولًا قد تحقيدددة مقومدددات  ،والتوا دددة ا يجدددابي ،الأداء

 نّ قوحيددددددد   ، والدقدددددددة المتبادلدددددددة ،والمشدددددددارلة ،التمكدددددددين
 ،عمليدددة التربويدددة والتعليميدددة تتسددد  بالنشددداط ا نسدددايال

 وتتميدددز بالغايدددات ا نسدددانية لتيقيدددة أهدددداف قنسدددانية
 نّ  لالجامعدددات،  ددد  تربويدددة في مسسسدددات تعليميدددة تربويدددة

تعامدددددددل القيدددددددادات في تلدددددددا الجامعدددددددات ينطلدددددددة مدددددددن 
أهدداف ثّ  ومدن ،ا نسان لات  لتيقية غايات  وأهدا  
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تتسدددددد   ؛ر منةومددددددة متكاملددددددةا،تمدددددث وغاياتدددددد  في قطددددددا
ميدددددث الأطدددددراف لجبالمشدددددارلة الياعلدددددة وقتاحدددددة اليرفدددددة 

المعنيدددة مدددن الددد لور وا ندددا  للإسدددجا  بالارتقددداء بتلدددا 
 المسسسات التعليمية والتربوية العليا.

مددن هنددا بددرز ميجددو  التمكددين ا داري الدد ي يسلددد     
، المدوارد البشددريةوا  ددادة مدن  ،والتشداور ،علدا المشدارلة

 حيدد   يدد يتطلدد  تغيدديراً جدد رياً بدد دوار العمددل،  للدداو 
 ،اسدددددددتدمار المددددددددزون الهائدددددددل مدددددددن الطاعدددددددات الكامندددددددة

الدددتي تةجدددر علدددا شدددكل ، واةدددبرات مدددن المدددوارد البشدددرية
تسددج  في ت هيددل الصددف الددداي   ،ابتكددارات وقبددداعات

 ،)الدد لور :لقيددادات مسسسددية وألاديميددة مددن النددوعين
يسلددددد للددددا و عودية. وا نددددا ( لقيددددادة الجامعددددات السدددد

 التمكدددين ا داري يدددت ّ  بددد نّ  (Ghosh, 2013) جدددو 
ل المسددددسولية والسددددلطة قد العدددداملين في قددددمددددن خ لدددد  ن

ممددددا  ؛المسددددتويات ا داريددددة الأدك في الهيالددددل التنةيميددددة
 ،وخدبراا  ،تسج  في تطوير أدائجد  ،يعطيج  عوة ألبر

 وعدراا . ،ومجاراا  ،ومعار ج  ،العملية
لمدددا يددد لر  لدددل   -كدددن تحديدددد ميجدددو  التمكدددينويم    

  حالددددة أندّددد -( 2009مددددن )الأحمدددددي، وأبددددو خضددددير، 
تتمدددل  ،لهنيدة ونددو  مدن ا دراك النيسدد  لأبعداد قداريددة

 ،وأهميددة العمددل ،والاسددتق لية ،والمسددسولية ،في المشددارلة
 ،وتدد ئير مددا يدرلدد  العدداملون علددا المجددا  وعلددا ا خددرين

الدددددتي يدددددت  عيدددددا   داريدددددةرغددددد  اخدددددت ف المسدددددتويات ا 
 د ن  ومدن هندامستويات قدراك التمكين لدد  أ رادهدا. 

 ؛اليكدددرة الأساسدددية الدددتي ينطلدددة منجدددا ميجدددو  التمكدددين
 ،والحرية في العمل ،والسلطات ،ه  منك الص حيات

والتي تقود قد المشارلة في اذال القرارات من عمة الهر  
عيددددادة  و ددددة ،التنةيمدددد  قد المسددددتويات الأعددددل تنةيمدددداً 

 بددددددددراز ابتكددددددددارات  ؛تسددددددددعا قد المشددددددددارلة والتشدددددددداور
وقبدددددداعات الصددددديوف التنةيميدددددة المدتليدددددة وفدددددولًا قد 

 لييلوا مكان الصيوف الأود مستقبً . ؛تمكينج 
 ينبغددددددد  أن تددددددددرك (ه1436) ويضددددددديف أبدددددددو هتلددددددد   

المنةمددددددات بدددددد ن اسددددددتددامجا للتقنيددددددات الحديدددددددة دون 
 لتيقيددددة الغايددددة اف  بددددالموارد البشددددرية غددددير لددددالاهتمددددا  
وهدد ا مددا جعددل  ؛مددن اسددتددا  تلددا التقنيددات المرجددوة

 ،والددددددددددددددبرام  ،تلددددددددددددددا المنةمددددددددددددددات تصددددددددددددددنث اةطددددددددددددددط
، تنميدة عددرات المدوارد البشدرية ، بهددفوالاستراتيجيات

 دددداعً  في قنجددددا  أعمددددال المنةمددددات، عنصددددراً  لتجعلجددددا
 ،ومدددن أبدددرز تلدددا الاسدددتراتيجيات اسدددتراتيجية التمكدددين

ارد البشددرية مددن النجددوي نسددتويات أداء الددتي تمكددن المددو 
 .المنةمات

مددن هنددا تددبرز أهميددة اسددتراتيجية التمكددين ا داري في    
قل  ؛الجامعددددددات، وخافددددددة تمكددددددين القيددددددادات النسددددددائية

تسج  ه   الاستراتيجية في المشارلة ا يجابية في عيدادة 
نط عددددداً مدددددن اسدددددتدرا  أعصدددددا الطاعدددددات ا ،الجامعدددددات

يعملددددددددن في بيفددددددددتجن ن قنّهدددددددد حيدددددددد ا يجابيددددددددة لددددددددديجن 
 خصددائ  -جيددداً  -يعددر نحيدد  ثّ  ، ومددنالألاديميددة

والمشدددددارلة  يمدددددا ، تلدددددا البيفدددددة وليييدددددة التعامدددددل معجدددددا
 .أهداف الجامعة ؛ لتيقيةيخصجن في تلا البيفة

ويسلدددددد الاتجدددددا  يدددددو اسدددددتراتيجية تمكدددددين القيدددددادات    
مدددددددا أشدددددددار قليددددددد   ؛النسدددددددائية في الجامعدددددددات السدددددددعودية

عنصددددر التمكددددين أنّ  ( فيم2014)لحسددددي  وا ، جدددد 
في مجدددال تنةدددي  المدددوارد البشدددرية عامدددة يدددو تحقيدددة  مجددد 

وقن تطبيدددددددة اسدددددددتراتيجية التمكدددددددين  ، أنّ الأداء المتميدددددددز
والدددتي  ،نةريدددة النسدددوية )تمكدددين النسددداء(التسدددتند علدددا 

النسدددددوية في تقدددددو  علدددددا تحسدددددين الةدددددروف للمجددددداميث 
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تطلبدات الجدودة تمددل اسدتجابة لتيقيدة م بحي  العمل،
وخطددددوة مجمددددة في تحقيددددة الددددتعل  التنةيمدددد ، ، الشدددداملة

وطريقدددة مناسدددبة لاسدددتعمال أ ضدددل المواهددد  والمجدددارات 
 .المبرزة من العنصر النسائ  من القيادات الألاديمية

المندا ث المتبادلدة بدين تحقيدة  أنّ ( م2015) نجد  وير     
لعقددد ندابددة ا تعدددّ والقيددادات النسددائية  ،عددادة الجامعددات

غير المكتو  بين القادة والتابعين )القيدادات النسدائية( 
وه  التي تمكن القائد مدن الحصدول علدا نتدائ  قيجابيدة 

تمكيدددنج  مدددن الحصدددول علدددا  في مقابدددلمدددن المرؤوسدددين 
وتحيددزه  يددو العمددل  ، والددتي تحددرلج ،مطددالبج  العمليددة

 وا نتاجية.
اسددددددددددتراتيجية أنّ  (ه1437) أبددددددددددو هتلدددددددددد ويضدددددددددديف   
 ،بترليزهددددا علددددا نةدددد  العمددددل تتميددددز كددددين ا داريالتم

 ،ة في العمدددددل ا داريوالدددددتي تشدددددمل العمليدددددات الرئيسددددد
 يددت   ؛وانتجدداءً بتيقيددة الأهددداف ،مددن التدطدديط ابدددءً 

تحديددد الرؤيددة والمسددتويات ا داريددة المسددسولة عددن العمددل 
مددددددددددن خدددددددددد ل تحديددددددددددد مرتكددددددددددزات التمكددددددددددين ا داري 

وتحديدددددد  ،يي والدددددتي تشدددددمل الددددددم  الدددددوظ ،الأساسدددددية
واسددتددا   ،وبندداء وتطددوير ع عددات العمددل ،الأولويددات
 ،و دتك عندوات الاتصدال ،وبناء مندا  الدقدة ، رق العمل

فددددنث ودعدددد  المشددددارلة في عمليددددات  ،والتطددددوير الدددد ار
 واذال القرار وقنجاز العمل.

 لمدددا -لمدددا تتضدددمن اسدددتراتيجية التمكدددين ا داري   
يدددد خارطدددة طريدددة تحد -م(2005)الييددداي أشدددار قليجدددا 

الجامعدات وزيدادة ومنجا للعمل في المسسسات التعليمية 
في مواججدددة المنا سدددة، قضدددا ة قد امدددت ك الميدددزة  عددددراا

التنا سدددية المسدددتمرة، واسدددتددا  المدددوارد البشدددرية بطريقدددة 

 عالدددة، با ضددددا ة قد تدددو ير  ددددرص المشدددارلة مددددن جميددددث 
 المستويات ا دارية.

الصدددادرة مدددن القيدددادات  -كينيدددةا الممارسدددات التمأمّددد   
 تتضددددددددمن مجموعددددددددة مددددددددن  -الألاديميدددددددة في الجامعددددددددات

وتشدددددمل  ،(ه1436) الدددددوادي يشدددددير قليجدددددا ،العنافدددددر
 ،الانتقددددال مددددن الهيالددددل التنةيميددددة الهرميددددة قد الأ قيدددددة

والتمكدددين، وتقليدددل  ،وحريدددة التصدددرف ،لزيدددادة المشدددارلة
المسدددددددتويات ا داريدددددددة، وفدددددددولًا قد أن يكدددددددون نطددددددداق 

 ،والياعليدددددددة ،شدددددددراف واسدددددددعاً مدددددددث تحقيدددددددة الكيددددددداءةا 
 ق مددن تشددجيث التيكددير اةددوالاتجددا  يددو ال مرلزيددة، و 
  خ ل الأنةمة واللوائك

 
مكندة الدتي تشدجث القيدادات الم

والمساهمة في  ،والنسائية في الجامعات من حرية التيكير
 وعيادة الجامعات. ،اذال القرار

 نّ  دددد  (هــــ 1436) الطددددديس مددددن جاندددد   خددددر تددددر   
مدن  ،الجامعات السعودية تواج  العديد من التيدديات

 أبرزهددددا ضددددعف تمكددددين القيددددادات النسددددائية، حيدددد  قنّ 
تمكينجدددددددددا يددددددددددسدي قد تحسدددددددددين الممارسددددددددددات ا داريددددددددددة 

، وزيدددددادة جدددددودة القدددددرارات، لمدددددا النسدددددائية والألاديميدددددة
وتوئيددددددة  ،ي سددددددج  في تنميددددددة الكيدددددداءة القياديددددددة لددددددديجن

ودعددد  القدددوة الممنوحدددة  ،مدددلالع عدددات، ودعددد   دددرق الع
 ،والددددتيك  ،مددددث تقلددددي  الرعابددددة ،للقيددددادات النسددددائية

رضددددا وظييدددد  ثّ  لتيقيددددة أداء أ ضددددل ومددددن ،والمرلزيددددة
وتعزيدز الدولاء للجامعدة أعلا وتنمية الشدعور بالمسدسولية 

 وتقليل الصرا  التنةيم .
ـــــ (1433أبدددددو خضدددددير  شددددديروي   مجموعدددددة مدددددن  قد ( ه

تشددمل  ، القيددادات النسددائيةالمجددارات المطلوبددة لتمكددين
 ،المجددددددارات اليكريددددددة الددددددتي تتضددددددمن مجددددددارات التيكددددددير

ومجدددددارات التيليدددددل واذدددددال  ،والتدطددددديط الاسدددددتراتيج 
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ت، قضددددددا ة قد المجدددددددارات وحددددددل المشدددددددك  ،القددددددرارات
 .ا نسانية

قلا مددددددا نةرنددددددا قد اسددددددتراتيجية التمكددددددين   لدددددد ا   ندّددددد   
  الحاجددة تةجددر مددد ؛للقيددادات النسددائية في الجامعددات

 ،ومسدددتويااا ،وأبعادهدددا ،ومضدددامينجا ،لمعر دددة ميجومجدددا
قمكانيدددة اسدددتدمار ثّ  ومدددن ؛وواعدددث تطبيقجدددا ،وعملياادددا

في قدارة ة عامددددد الجامعدددددات السدددددعودية للمدددددوارد البشدددددرية
جدددددددا، والمدددددددوارد البشدددددددرية النسدددددددائية بطريقدددددددة متوازندددددددة ئأدا
لإسددجا  لمشددارلة الواععيددة في قدارة وعيددادة الجامعددات لل

 .في تحقية أهدا جا
 
 
 
 

ثانيصصصصاً  متطلتصصصصات تمكصصصصين القيصصصصادات النسصصصصائية فصصصصي 
 الجامعات السعودية 

تحتددا  عمليددة التمكددين قد مجموعددة مددن المتطلبددات     
تمكدين الضرورية لنجا  الجامعات في تحقية استراتيجية 

أنّ  ( قدم2002) الملدوك  قدد أشدار ؛القيادات النسدائية
 تتطلدد  ضددمان تددوا ر نةدد  تنييدد  اسددتراتيجية التمكددين

في معلومدددددات واتصدددددالات  اعلدددددة، وتدددددد ة المعلومدددددات 
الاتجاهدددات ولمعةددد  المسدددتويات، وتطبيدددة الرعابدددة  جميدددث

ال اتية، ودع  ا دارة العليا وجدديتجا في تطبيدة خطدط 
 وايفة الموارد ال زمة لتطبيقجا. ،التمكين

تطبيدددددة  نّ أ( م2009) وفددددداح ،لمدددددا للدددددر الددددددوري   
جية التمكدددين تتطلددد  فددددق المنةمدددة وجدددديتجا اسدددتراتي

في مدددددددنك الحريدددددددة لكدددددددل المسدددددددتويات والتشدددددددكي ت في 
المنةمدددددة، والتدددددزا  المنةمدددددة بددددددع  العددددداملين وقسدددددناده  

 خل المشدددارلة والانددددما  والتمكدددين،اعتمددداداً علدددا مددددا
والابتعددددددداد عدددددددن الرعابدددددددة المباشدددددددرة، والالتدددددددزا  بتددددددددري  

في ظدددددل عمليدددددة  هددددد  الجديددددددةالعددددداملين لممارسدددددة أدوار 

، واستددا  التقنيات المنةميدة لتطبيدة وتيعيدل التمكين
اعتمدداد أ دداط منةميددة مرنددة تسددتند قد لدد لا للددا، و 

 ،المناسدددددددبين لتمكيدددددددنج   دددددددرق العمل،واختيدددددددار الأ دددددددراد
 ،  عاليدددددددة الجدددددددودة لحدددددددل المشدددددددك تواسدددددددتددا  نةددددددد

والانيتدددددا  علدددددا الأ كدددددار الجديددددددة، ودعددددد  الابتكدددددار 
 وا بدا .

مجموعدددة مدددن المتطلبدددات  م(2012)حسدددين اف وأضددد   
 
 
مكنددددددددين الدقددددددددة والدددددددددع  المسددددددددتمر، تتضددددددددمن مددددددددنك الم

ائل وقعطدددددددائج  الصددددددد حيات المناسدددددددبة لاختيدددددددار وسددددددد
وتطبيدددددددة مبددددددددأ ، التنييددددددد ، وفددددددددق وجديدددددددة المنةمدددددددة

المشارلة، واعتماد التدطديط المنججد  في تطبيدة عمليدة 
 العدددددددداملين بتطددددددددوير وتنميددددددددة أداءالتمكددددددددين، والالتددددددددزا  

 وت هيلج  لممارسة الأدوار الجديدة.
( (Ghosh, 2013عدددد  جدددو  مدددن جانددد   خدددر    

 ؛مجموعدددة مدددن المتطلبدددات لتطبيدددة اسدددتراتيجية التمكدددين
شملا ضرورة تبادل المعلومات بدين القائدد والمرؤوسدين، 

 تنميدددة مجددداراا بوأهميدددة التدددزا  العددداملين، وعيدددا  المنةمدددة 
 عال لتسدجيل  وتحسين لياءا ، ونشر نةا  اتصالات

ولددد لا  يمدددا  ،والعددداملين ،التوافدددل بدددين ا دارة العليدددا
 بينج .
( متطلبدات م2014) جد   والحسدي  لما أوضك    

الددتي شملددا وجددود الدقددة المتبادلددة  ،اسددتراتيجية التمكددين
والتوافددددل بددددين المسددددتويات  ،بددددين الرؤسدددداء والمرؤوسددددين

 والتغ يددددة الراجعددددة، ووجددددود نةددددا  موضددددوع  ،ا داريددددة
لتقيددددددي  الأداء، والاتجددددددا  يددددددو البندددددداء التنةيمدددددد  المددددددرن 
 ،ومشددددددددارلة العدددددددداملين وتيددددددددويض المسددددددددسولية والسددددددددلطة

والترليدددز علدددا الهيالدددل التنةيميدددة  ،والتيسدددين المسدددتمر
 الأ قية.
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( متطلبات تطبيدة التمكدين ه 1436)أبو هتلة  وبيّن    
حيددددد  شملدددددا ضدددددرورة وجدددددود  ؛واسدددددتراتيجيات  ا داري

والاسددددددددتعداد  ،والدقا ددددددددة التنةيميددددددددة ،اريددددددددةالقيددددددددادة ا د
والتددري   ،وتيدويض السدلطة ،والدقة التنةيمية ،للتغيير

الهيالددددل التنةيميددددة، مشدددديراً قد أهميددددة ضددددو  ا داري، و 
 ،والددتي تشددمل بندداء  ددرق العمددل ،تطبيددة أبعدداد التمكددين

ومشددارلة العدداملين في عمليددات اذددال القددرارات، وأهميددة 
واحدترا   ،ل قيجداد البيفدة المناسدبةالقيا  بالعمدل مدن خد 
قضددددددا ة قد  ،ودعدددددد  المواهدددددد  ،العدددددداملين وتشددددددجيعج 

 الاهتما  بالجوان  ا نسانية.
وي  حدددددددددط تعددددددددددد متطلبدددددددددات تطبيدددددددددة اسدددددددددتراتيجية    

التمكدددددين وتكاملجدددددا بددددددءً مدددددن تدددددوا ر نةددددد  المعلومدددددات 
والاتصدددددددالات الياعليدددددددة، ووجدددددددود الهيالدددددددل التنةيميدددددددة 

  العاملين وقعطدائج  الدقدة المتبادلدة الم ئمة، مروراً بدع
مث ا دارات العليا، والمشارلة في العمل، وفنث واذدال 

مجدداراا  وأدائجدد ، تدددريبج  وتطددوير ثّ  القددرارات، ومددن
عمددددددل مددددددن خدددددد ل  ددددددرق تعتمددددددد التدطدددددديط وفددددددولًا لل

 المنجج  المسدي قد تمكينج .
 

ثالثصصصصاً  توجرصصصصات رؤيصصصصة المملكصصصصة العربيصصصصة السصصصصعودية 
2030 
؛ حيددد  م2016عدددا   2030انطلقدددا رؤيدددة المملكدددة    
،  دشدنجا خداد  م2016أبريدل  25ا ع ن عنجدا في  تّ 

 (العزيدددددز سدددددلمان بدددددن عبدددددد)الحدددددرمين الشدددددرييين الملدددددا 
"هدددفي الأول أن تكددون ب دنددا  ولجدداً ناجيدداً  :بقولدد 

ورائداً في العداى علدا لا دة الأفدعدة، وسد عمل معكد  
فداح   ،سمدو و  عجدد  علا تحقيدة للدا". وعددمجا

بقولددددد   (محمدددددد بدددددن سدددددلمان)الأمدددددير  ،السدددددمو الملكددددد 
"يسدددري أن أعدددد  لكددد  رؤيدددة الحاضدددر للمسدددتقبل، الدددتي 

نريدددد أن تبددددأ العمدددل بهدددا اليدددو  للغدددد، بحيددد  تعدددبر عدددن 
طموحاتنددددا جميعدددداً وتعكدددددس عدددددرات ب دنددددا". وترتكدددددز 

تشدددمل العمددددة  ،الرؤيدددة علدددا ئ ئدددة مرتكدددزات أساسدددية
، والموعث الجغرافي والقوة الاستدمارية ،س م العربي وا 

، 2030)رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية  الاسددتراتيج .
 (م2016المرلز ا ع م ، 

في محاورها علا ا،تمث  2030وتعتمد رؤية المملكة    
المحددددور الأول، يليدددد  محددددور  يمدددددلحيدددد   ،وانتجدددداءً  ءً اابتددددد

الدد ي يسددتند علددا المحددور الدالدد  ثّ  الاعتصدداد المزدهددر،
الحكومة الياعلدة مدن خد ل ا  لرس  م مك القطا  الع

وتشددجيث ئقا ددة  ،والمسدداءلة ،والشدديا ية ،تعزيددز الكيدداءة
لتمكددددين المددددوارد البشددددرية للرجددددل والمددددرأة، وهدددد ا  ؛الأداء

ومدددددددار بندددددداء اسددددددتراتيجيتجا  ،منطلددددددة الدراسددددددة الحاليددددددة
ات المقترحدددددة في تمكدددددين القيدددددادات النسدددددائية في الجامعددددد

 السعودية.
 

 2030توجرصصصصات رؤيصصصصة المملكصصصصة العربيصصصصة السصصصصعودية 
    تجاه تمكين القيادات النسائية

رلدددزت لدددديراً علدددا  2030رؤيدددة المملكدددة أنّ  ي  حدددط   
ا نّهدقتمكين المدرأة السدعودية ووضدعجا في المقدمدة؛ حيد  

 ،وعليجدددا واجبدددات وطنيدددة ،تمددددل نصدددف ا،تمدددث تقريبددداً 
ا مة في عملية التنمية، لما أنّهدولديجا ا مكانيات ال ز 

لبددددديراً في شددددد  حققدددددا في السدددددنوات الماضدددددية تقددددددماً  
وتزايد نسبة من  ،الت هيل والتعلي  ا،الات علا فعيد

 ،سدواء محليداً  تعلدي   عدال  ر يدث  حصلن من ا نا  علدا 
اهتمامددداً خافددداً.  ةأالمدددر لددد ا أولدددا القيدددادة  ؛أو خارجيددداً 

 (.م2018ماعية، )وزارة العمل والتنمية الاجت
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ويمكددن تحديددد أبددرز توججددات رؤيددة المملكددة العربيددة      
في تمكددين المدرأة السددعودية علدا النيددو  2030السدعودية 
، المرلدددز 2030)رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية  التدددا :

 (م2016ا ع م ، 
  مددن مكانددة المددرأة ر عددا  2030قن رؤيددة المملكددة

 عالية.السعودية بدرجة 
  يدددددددة قد ر دددددددث نسدددددددبة مشدددددددارلة المدددددددرأة اددددددددف الرؤ

في  30قد  22السددددعودية في سدددددوق العمددددل مدددددن 
 ة.ائالم
 اهتما بدالمرأة السدعودية علدا مسدتو   قن الرؤية

الدددبرام  والمبدددادرات، ومنجدددا بدددرام  دعددد  وتمكدددين 
 المرأة.

 دعدددددد  ومشددددددارلة المددددددرأة في التنميددددددة الاعتصددددددادية، 
تددددو ير بيفددددة  لودخولهددددا سددددوق العمددددل مددددن خدددد 

وتضددمن  ،تحيددط لهددا خصوفدديتجا ،سددبةعمددل منا
وتشدددددريعات  ،مدددددن خددددد ل  ليدددددات ،لهدددددا حقوعجدددددا

 برام  عمل المرأة.
  العمل علدا قيجداد عطاعدات العمدل الجديددة الدتي

ذدددد  المدددرأة عدددبر تطدددوير وت هيدددل ودعددد  الكدددوادر 
لتلبيدددددددة احتياجدددددددات سددددددددوق  ،البشدددددددرية النسدددددددائية

 العمل.
  قد تمكدددين المدددرأة في  2030رؤيدددة المملكدددة سدددعا

ومنجددا:  ،لمنافدد  القياديددة علددا مسددتو  الدولددةا
والمنافدد  القياديددة في الددوزارات  ،مجلددس الشددور 

 والمناف  اةارجية. ،والجامعات
  تعزيدز دور المدرأة السددعودية حواريداً حيدال القضددايا

 والاجتماعية اةافة بها. ،الوطنية

  دع  مشارلة المدرأة السدعودية مدن خد ل تمكينجدا
 ،والاعتصددادية ،السياسدديةعلددا جميددث المسددتويات 

 ومساهمتجا في عيادة التغيير. ،والاجتماعية
 وتعزيزهددددا في مجددددالات ريددددادة  ،تحييددددز أدوار المددددرأة

 الأعمال والقيادة.

 الدراسات السابقة  
 ،الدراسات السدابقة مدن خد ل مجمدوعتين عري تّ    

تتضدددمن والعربيددة، و  ،الدراسددات المحليدددة :تتضددمن الأود
 ات الأجنبية.الدراس :الدانية
علدددددددا    يمدددددددا يتعلدددددددة بالدراسدددددددات المحليدددددددة والعربيدددددددة،  

والطرواندددددة  ،المسدددددتو  العدددددربي أجدددددر  لدددددل مدددددن القضددددداة
واعث التمكين ا داري للمدرأة "( دراسة بعنوان م2011)

في الجامعددات الأردنيددة العامددة والمعوعددات المددسئرة  يدد  مددن 
، وهددد ا الدراسددة "التدددريس وججددة نةددر أعضدداء هيفددة

ف واعددث التمكددين ا داري للمددرأة في الجامعددات رّ قد تعدد
 الأردنيدددة العامدددة. وانتججدددا الدراسدددة المدددنج  الوفدددي ،

وأظجددددددددددرت واسددددددددددتددما الاسددددددددددتبانة أداة للدراسددددددددددة، 
واعث التمكين ا داري للمرأة في الجامعدات أنّ  نتائججا

 ،التنةيميدددددددة المعوعدددددددات الأردنيدددددددة جددددددداء متوسدددددددطاً، وأنّ 
 .ت بدرجة متوسطةجاء والشدصية ،والاجتماعية

( هـــــ 1434وعلدددددا المسدددددتو  المحلددددد  أجدددددرت المجندددددا )   
التمكدددددين ا داري وع عتددددد  بالعمليدددددة "دراسدددددة بعندددددوان 

الألاديمية في جامعة ا ما  محمد بن سعود ا سد مية 
ف علددددا رّ ، وهددددد ا الدراسددددة قد التعدددد"لريددددايندينددددة ا

مددددن  ،وع عتدددد  بالعمليددددة الألاديميددددة ،التمكددددين ا داري
لدددد ء وو  ،ورؤسدددداء الأعسددددا  ،عمددددداء الكليددددات خدددد ل

واذد ت الدراسدة المدنج   .وولي ت الأعسا  الألاديمية
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وأظجددرت والاسددتبانة أداة للدراسددة. الوفددي  المسددي ، 
درجددددددددة التمكددددددددين ا داري لددددددددد  أنّ  نتددددددددائ  الدراسددددددددة

القيدددادات الألاديميدددة لاندددا بدرجدددة متوسدددطة في أبعددداد 
 والدا عيدة والمشدارلة ،والتيييدز الد ار ،تيويض السدلطة

والسددددددددلوك  ،والعمددددددددل الجمدددددددداع  ،في اذددددددددال القددددددددرارات
ا بددددددددداع ، بينمددددددددا لانددددددددا بدرجددددددددة عاليددددددددة في البعددددددددد 

  .الألاديم
( دراسدددة بعندددوان هـــ 1435لمدددا أجدددرت الطدددديس )

درجة ممارسة التمكين ا داري لد  القيادات النسائية 
 التعددرّففي جامعددة الملددا سددعود، وهددد ا الدراسددة قد 

)تيدويض  :درجة ممارسة التمكين ا داري ب بعداد علا 
والعمدددددددل  ،والحدددددددوا ز ،والت هيدددددددل ،والتددددددددري  ،السدددددددلطة
 ،وتد ة المعلومات ،تصالوالا ،و رق العمل ،الجماع 

والياعليدددة ال اتيدددة( لدددد   ،والمشدددارلة في اذدددال القدددرارات
القيدددددددادات النسدددددددائية في أعسدددددددا  العلدددددددو  ا نسدددددددانية في 

 لكشف عن المعوعات الدتي تحددّ جامعة الملا سعود، وا
ري، وتقددددددددت مقترحدددددددات مدددددددن ممارسدددددددة التمكدددددددين ا دا

دددددددددد  دد  المددددددددددنج  الوفددددددددددي  المسددددددددددي ،ت  تطويريددددددددددة، واس 
درجدة أنّ  ولانا أبدرز النتدائ  والاستبانة أداة للدراسة،

ممارسة القيادات النسائية في أعسا  العلو  ا نسانية في 
طة، بدرجددددة متوسدددد تللتمكددددين ا داري جدددداءامعددددة الج
مدددددن ممارسدددددة التمكدددددين  ن أبدددددرز المعوعدددددات الدددددتي تحددددددّ أو 

ا داري لاندددددا المرلزيدددددة الشدددددديدة في اذدددددال القدددددرارات، 
ومحدودية الص حيات، وعلة اليدرص المتاحدة للقيدادات 

  .النسائية، وضعف أنةمة المساءلة والمحاسبة
 ( دراسددددة بعنددددوانم2015لدددد لا أجددددرت الزهددددراي )    
 وع عتددددد  بتيسدددددين كدددددينمدددددد  تدددددوا ر متطلبدددددات التم"

دراسددددددددة تطبيقيددددددددة علددددددددا الموظيددددددددات  :الأداء الددددددددوظيي 

، وهددددد ا الدراسددددة قد "ا داريددددات في جامعددددة الباحددددة
علددا درجددة تددوا ر المتطلبددات الأساسددية لتطبيددة  التعددرّف

علددددا أهدددد  المعوعددددات المددددسئرة علددددا  التعددددرّفالتمكددددين، و 
تطبيقدددددددددد . واسددددددددددتددما الباحدددددددددددة المددددددددددنج  الوفددددددددددي  

وأظجددددرت نتددددائ   سددددتبانة أداة للدراسددددة،والا التيليلدددد ،
الدراسدددددددة عدددددددد  تدددددددوا ر المتطلبدددددددات الأساسدددددددية لتطبيدددددددة 
 التمكين ا داري في البيفة التنةيمية في جامعة الباحة.

 ( الموسدددددددومة بعندددددددوانم2015وفي دراسدددددددة عطيدددددددف )    
الأ دددددداط القياديددددددة السددددددائدة لددددددد  عميدددددددات جامعددددددة "

ع عتجدددددا و  ،الدددددرحمن بالريددددداي الأمددددديرة ندددددورة بندددددا عبدددددد
نسددددددددتويات التمكددددددددين مددددددددن وججددددددددة نةددددددددر الموظيددددددددات 

هدددددد ا الدراسدددددة قد التعدددددرف  ."ا داريدددددات بالجامعدددددة
علددددددا مسددددددتويات  التعددددددرّفعلددددددا الأ دددددداط القياديددددددة، و 
ريات بالجامعة، ومعر ة مد  التمكين للموظيات ا دا

 ،ع عدددة ارتباطيدددة بدددين الأ ددداط القياديدددة الممارسدددةوجدددود 
دما الباحدددددددة المددددددنج  واسددددددتد .ومسددددددتويات التمكددددددين

وخرجدا الدراسدة  والاستبانة أداة للدراسة،الارتباط ، 
العميددددددددات يمارسدددددددن بعدددددددض أنّ  مدددددددن أبرزهدددددددا ،بنتدددددددائ 

 ،مسدددددتويات التمكدددددين بدرجدددددة متوسدددددطة قد منديضدددددة
وتباينددددا وججددددات نةددددر الموظيددددات في جامعددددة الأمدددديرة 

الددددرحمن حددددول المعوعددددات الددددتي تواجدددد   نددددورة بنددددا عبددددد
ع عدددة طرديدددة بدددين  وجدددود ضدددا ة قدعمليدددة التمكدددين، ق

ومسدددتويات  ،الأ ددداط القياديدددة الدددتي تمارسدددجا العميددددات
 تمكين ا داري المتاحة للموظيات.ال

 ( دراسددددة بعنددددوانهــــ 1436لمددددا أجددددرت الددددراجك )    
التمكدددددددددددين القيدددددددددددادي للمدددددددددددرأة في المنافددددددددددد  العليدددددددددددا "

حيددد  هدددد ا  ؛"ل  مقدددتر  دددو : بالجامعدددات السدددعودية
علدددددا واعدددددث  التمكدددددين القيدددددادي  رّفالتعدددددالدراسدددددة قد 
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، وتقدت للمرأة في المناف  العليا بالجامعات السعودية
يدددددادي، وا سدددددتدد  المدددددنج   دددددول  مقدددددتر  للتمكدددددين الق

، والاسدددددتبانة أداة الوفدددددي  المسدددددي  والمدددددنج  الندددددوع 
واعدث أنّ  ولانا أبرز نتائ  الدراسة تشير قد للدراسة،

خافددددة في أبعدددداد تمكددددين المددددرأة لددددان بدرجددددة متوسددددطة و 
والتيييدددددددددز، وتيدددددددددويض  ،المجنيدددددددددة والتنميدددددددددة ،التددددددددددري 

الصدددددد حيات، والمشدددددددارلة في اذدددددددال القدددددددرار، وتقاسددددددد  
 ،ضددددعف الصدددد حياتالمعوعددددات  زأبددددر مددددن و  ؛السددددلطة

 القيادي. المرأةوغموي دور 
( بدددددد جراء دراسددددددة هــــــ 1436وعامددددددا الحميميدددددددي )   
ارة واعددددث تمكددددين القيددددادات النسددددائية  جدددداز وز " انبعنددددو 

 ،وولدددي ت ،مدددديرات التربيدددة والتعلدددي  مدددن وججدددة نةدددر
وهددددد ا الدراسددددة قد الكشددددف  ."ومشددددر ات العمددددو 

عددن درجددة التمكددين ا داري للقيددادات النسددائية  جدداز 
وزارة التربيددددة والتعلددددي  بالمملكددددة العربيددددة السددددعودية مددددن 
وججددة نةددر القيددادات النسددائية، وتحديددد أبددرز المعوعددات 

تسدددج  في  ؛يدددنجن وتقددددت مقترحددداتمدددن تمك الدددتي تحددددّ 
دددددتدد  المدددددنج   ،التغلددددد  علدددددا معوعدددددات التمكدددددين واس 

ومدن أبدرز  ، والاسدتبانة أداة للدراسدة،الوفي  المسدي 
درجددة التمكددين ا داري للقيددادات النسددائية أنّ  نتددائ ال

 جاز وزارة التربية والتعلدي  لاندا متوسدطة، وأن هنداك 
جعدة حدول أداء معوعدات مدن أبرزهدا ضدعف التغ يدة الرا

 القيادات، وعشوائية نةا  الحوا ز، والمرلزية في الأداء. 
ـــــــ 1436وأجدددددددرت الحميضددددددد  )     ( دراسدددددددة بعندددددددوانه
التمكدددددددددين ا داري وع عتددددددددد  باذدددددددددال القدددددددددرار لدددددددددد  "

القيدددادات النسدددائية في جامعدددة ا مدددا  محمدددد بدددن سدددعود 
علددا  التعددرّف، حيدد  هددد ا الدراسددة قد "ا سدد مية

 داري لددددد  القيددددادات النسددددائية في درجددددة التمكددددين ا

 والتعدددرف ؛جامعدددة ا مدددا  محمدددد بدددن سدددعود ا سددد مية
علدددددا درجدددددة اذدددددال القدددددرار لدددددد  القيدددددادات النسدددددائية، 
 ،ومعر دددة الع عدددة بدددين درجدددة ممارسدددة التمكدددين ا داري
 .ودرجدددة ممارسدددة اذدددال القدددرار لدددد  القيدددادات النسدددائية
 ،واسددددددددتددما الباحدددددددددة المددددددددنج  الوفددددددددي  المسددددددددي 

 الدراسدددةولاندددا أبدددرز نتدددائ   والاسدددتبانة أداة للدراسدددة،
درجة التمكين ا داري لدد  القيدادات النسدائية في أنّ 

جامعدددددة ا مدددددا  محمدددددد بدددددن سدددددعود ا سددددد مية عاليدددددة، 
الع عددددة  أنّ  ولدددد لا درجددددة اذددددال القددددرار لددددديجن، لمددددا

واذدددال القددددرار،   ،لاندددا قيجابيدددة بدددين التمكدددين ا داري
ة بتشدددجيث القيدددادات النسدددائية في أوفدددا الدراسدددلمدددا 
 .معات وقعطائجن اليرص في التمكينالجا
( دراسددددددة بعنددددددوان هــــــ 1437لمددددددا أجددددددرت العددددددزاز )   
التمكددددددين ا داري وع عتدددددد  با بدددددددا  لددددددد  رؤسدددددداء "

ا مدددددا  الأعسدددددا  في لليدددددة العلدددددو  الاجتماعيدددددة  امعدددددة 
علددددا  لتعددددرّفلهددددد ا ، "محمددددد بددددن سددددعود ا سدددد مية

 ،داري لددد  رؤسدداء الأعسددا  العلميددةواعددث التمكددين ا 
علا واعث ا بدا  لديج ، ومعر ة الع عة بدين  التعرّفو 

وا بدددددددددا ، واسددددددددتددما المددددددددنج   ،التمكددددددددين ا داري
، والمددددددددنج  الوفددددددددي  الارتبدددددددداط  ،الوفددددددددي  المسددددددددي 

 النتدائ  ومدن أبدرز واستددما الاستبانة أداة للدراسة،
عسددددددددا  واعددددددددث التمكددددددددين ا داري لددددددددد  رؤسدددددددداء الأأنّ 

العلميددددة جدددداء بدرجددددة متوسددددطة، وجدددداء واعددددث ا بدددددا  
هنالددا ع عددة أنّ  بدرجددة متوسددطة لدد لا، لمددا وجددد

وا بددددا  لدددد  رؤسدددداء  ،طرديدددة بدددين التمكدددين ا داري
 الأعسا  العلمية.

المدرأة " ( ب جراء دراسدة بعندوانم2017ر )ز وعاما المي   
السددددددددعودية مددددددددن التجمددددددددي  قد التمكددددددددين في التعلددددددددي  
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حيددد  هدددد ا هددد   الدراسدددة قد اسدددتعراي  ؛"لوالعمددد
 ا،تمددددددددث تدددددددداري  مسدددددددديرة تمكددددددددين المددددددددرأة السددددددددعودية في

الأخدددديرة، ورفددددد مسشددددرات  السددددعودي عددددبر المفددددة سددددنة
تمكين المدرأة السدعودية تعليميداً، ورفدد مسشدرات تمكدين 

واسددددتددما الباحدددددة المدددددنج   اً،يددددالمددددرأة السددددعودية مجن
جدداءت الدراسددة وعددد  .ومددنج  تحليددل المحتددو  ،النددوع 
الددددين ا سددد م  الحنيدددف ر دددث أنّ  مدددن أهمجدددا: ،بنتدددائ 

 ومددن أهمجددا حددةّ  ،وأعطاهددا حقوعجددا ،مددن مكانددة المددرأة
 لمدددددا أظجدددددرت نتدددددائ  الدراسدددددة بددددد نّ   .والعمدددددل التعلدددددي 

 د عرت لهدا  ؛الدولة السعودية أولا اهتماماً بالغاً بالمرأة
 ،والرعايددة الاجتماعيددة والصدديية ،والعمددل ،حددة التعلددي 

وحدددددددة التملدددددددا وقدارة الأعمدددددددال، وشدددددددغل الوظدددددددائف 
 وعددددد تّ  .القياديددددة، وتعزيددددز دورهددددا في  تلددددف ا،ددددالات

ددددير مدددن ا نجدددازات تيقيدددة الكلتمكدددين المدددرأة السدددعودية 
أنّ  لمددددا أظجددددرت نتيجددددة الدراسددددة .وقبددددراز شدصدددديتجا

 تمكددددددين المددددددرأة السددددددعودية في مجددددددال التعلددددددي  والعمددددددل تّ 
عمددددددددة الهددددددددر  التعليمدددددددد   بشددددددددكل تدددددددددريج  وفددددددددولًا قد

وفي مسسسددددددات  ،والددددددوظيي  في المسسسددددددات التعليميددددددة
 ، وفددددلا قد الوظددددائف العليددددا لنائدددد  وزيددددر ؛العمددددل

 وعضو مجلس الشور . ،ومدير جامعة
 : ، ه ئ   دراساتالدراسات الأجنبية وشملا  

 (Rawat nad Preeti, 2012)دراسددة راوات وبددريتي 
لالتددددزا  التنةيمدددد  في التمكددددين ا داري وا" الددددتي بعنددددوان

حيد  هدد ا الدراسدة قد  ؛"المنةمات وأمالن العمل
والالتدددزا   ،علدددا الع عدددة بدددين التمكدددين ا داري التعدددرّف

سدنغا ورة،  المنةمدات في التنةيم  في أمالن العمل في
 ،( موظيددداً وموظيدددة133دراسدددة ميدانيدددة طبقدددا علدددا )

دد( موظيدد31و) اً ( موظيدد102مددنج  ) دد  المددنج  ت  ة واس 

هندداك أنّ  وأظجددرت نتددائ  الدراسددة .الوفددي  التيليلدد 
والالتددزا  التنةيمدد   ،ع عددة عويددة بددين التمكددين ا داري

 في منةمات الأعمال.
 ,Kaveh and Saman)وسدامان  ،وأجدر  لا يد    

قدارة المعر ة وتمكين الموظدف في "دراسة بعنوان  (2016
هددددددددد ا الدراسددددددددة قد . "مسسسددددددددات التعلددددددددي  العددددددددا 

 ،علدددا الع عدددة بدددين تمكدددين الموظدددف )الموظيدددة( فالتعدددرّ 
وقدارة المعر دددة في مسسسدددات التعلدددي  العدددا ، وا سدددتدد  
المددنج  الوفددي  المسددي  في الدراسددة والاسددتبانة لدد داة 

وطبقددددا الدراسددددة علددددا مجتمددددث يتكددددون مددددن  .للدراسددددة
 .( موظيددداً وموظيدددة في مسسسدددات التعلدددي  العدددا 341)

ود ع عددددة عويددددة لات ولانددددا أبددددرز نتددددائ  الدراسددددة وجدددد
 والتمكين ا داري. ،دلالة قحصائية بين قدارة المعر ة

  الدراسات السابقةالتعقيب على 
  ّيدددددددت  مدددددددن  ،التمكدددددددين ا داري موضدددددددو  مجددددددد  قن

بطريقددددددددة  وتنييدددددددد  العمددددددددل ،خ لدددددددد  تجويددددددددد الأداء
تحقيددددددة اليعاليددددددة والكيدددددداءة في ثّ  ومددددددن ؛مناسددددددبة
 .لبشريةالموارد اوا سجا  في ارتقاء  ،الأداء

  تتضددددددددددمن اسددددددددددتراتيجية التمكددددددددددين ا داري مددددددددددنك
 ،الأداء والحريدددددددددة في ،والسدددددددددلطات ،الصددددددددد حيات

من خ ل المشارلة في فنث واذدال  ،العمل وتنيي 
القددددرار مددددن المسددددتويات ا داريددددة الأعددددل  عددددداده  

 للصيوف الأود في القيادة.
 في عيدددددددددددادة  تضدددددددددددمنا أبعددددددددددداد التمكدددددددددددين للمدددددددددددرأة

 ،: التدري منجا الجامعاتالمسسسات الحكومية، و 
والتنميددددددة المجنيددددددة، والتيييددددددز، وتيددددددويض السددددددلطة 
 ادوالصدد حيات، والمشددارلة في اذددال القددرار، وقعددد
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والأنةمددددددددة الددددددددتي  ،واللددددددددوائك ،الهيالددددددددل التنةيميددددددددة
 تساعد في تطبية استراتيجيات التمكين.

 ونسداءً( دور مجد  في  ،)رجدالاً  :للقيادات الجامعية
 تلددا وأهددداف ووظددائف ،ورسددالات ،تحقيددة رؤ 
 الجامعات.

 مددددن خدددد ل  ،للمددددرأة دور مجدددد  في خدمددددة ا،تمددددث
اذد ت  ، وعددخافدة الجامعداتو  ،عامدة مسسسات 

منددددددد  زمدددددددن مبكدددددددر  -المملكدددددددة العربيدددددددة السدددددددعودية
مدددددن خددددد ل  ،لددددد لا واسدددددتراتيجيات -سياسدددددات

ورؤيدددة المملكدددة  ،المتعاعبدددة اةمسدددية خطدددط التنميدددة
ومسشدددددرات  ،ادرااددددداومب ،وبرامججدددددا ،الحاليدددددة 2030

لتمكينجدا ومشدارلتجا في عيدادة  وللدا ؛الأداء  يجا
 ا،تمث.

   مسسسددددات للمددددرأة في  ا داري التمكددددين علددددةرغدددد
أسددجما  2030رؤيددة المملكددة  ؛  دد نا،تمددث عامددة

 وأبرزهددا عدددرارات ،لهددا في تسددريث عمليددات التمكدددين
مجمدددددددددددة فددددددددددددرت في هددددددددددد ا الاتجدددددددددددا  في بعدددددددددددض 

حيدددد   ؛الجامعدددداتومنجددددا  ،المسسسددددات الحكوميددددة
تعيدددددددين ولدددددددي ت للجامعدددددددات،  فددددددددرت عدددددددرارات

 ورئيسات أعسا . ،قضا ة قد وجود عميدات
  ظجددرت أهميددة تمكددين المددرأة في المنافدد  القياديددة في

من خ ل حاجدة الجامعدات  ؛الجامعات السعودية
 - يمدددا يخصدددجا -في مواعدددث اذدددال القدددرار لمشدددارلتجا

 تحقيقاً لاحتياجااا.
 القيدادات النسدائية في الجامعدات استراتيجية تمكين 

تمدددل اسددتجابة لتيقيددة المنددا ث المتبادلددة  ،السددعودية
والقيددددادات النسددددائية في قطددددار  ،بددددين قدارة الجامعددددة

واسددددددتعمال المجددددددارات  ،تحقيددددددة متطلبددددددات الجددددددودة

مددن تلددا القيددادات والمشددارلة في  ،والمواهدد  المددبرزة
العمليددددددددددددات الرئيسددددددددددددية  دارة الجامعددددددددددددات و ددددددددددددة 

 فجا تحقيقاً لحاجتجا.اختصا
  ّتطبيددددة اسددددتراتيجية تمكددددين القيددددادات النسددددائية قن 

 ،وأبعادهدا ،يتطلد   جد  مضدامينجا ؛في الجامعات
ن من الاستيادة من وعمليااا نا يمكّ  ،ومستويااا

المددددددددوارد البشددددددددرية النسددددددددائية بطريقددددددددة متوازنددددددددة مددددددددث 
 القيادات الرجالية في الجامعات لقياداا.

 تحتددددا   ا داري يات التمكددددينعمليددددات واسددددتراتيج
سدددددداعدة قد مجموعددددددة مددددددن المتطلبددددددات الضددددددرورية لم

دعددددد   :مدددددن أبرزهدددددا ،الجامعدددددات في تحقيدددددة غاياتددددد 
المددددوارد ال زمددددة، وجديددددة وايفددددة  ،القيددددادات العليددددا
مدددن خددد ل تيدددويض  ،شدددارلة اليعليدددةالجامعدددات بالم

ومددددددنك الحريددددددات للمسددددددتويات  وتقاسدددددد  السددددددلطة،
 ،طبيددددددددددة الرعابددددددددددة ال اتيددددددددددةوت ،المدتليددددددددددةا داريدددددددددة 

  عاليدددددددة ، واسدددددددتددا  نةدددددددوالتدطددددددديط المنججددددددد 
وقعطددددددددداء الدقدددددددددة والتددددددددددري ، وتحسدددددددددين  ،الجدددددددددودة

والاتجدددددا  يدددددو  ،عمليدددددات الاتصدددددال بدددددين ا دارات
 البناء التنةيم  المرن.

  ّخارطددة  2030رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية  ت عددد
الحكوميددة لأداء العمددل في جميددث المسسسددات طريددة 
رلددددزت الرؤيددددة قل  ؛القطددددا  اةدددداصكامددددل مددددث بالت

علددددا تمكددددين المددددرأة السددددعودية مددددن خدددد ل برامججددددا 
تطبيدددة مجموعدددة المبدددادش  تتضدددمنالدددتي  ،ومبادراادددا

التي ترس  م مك الحكومة الياعلة في دع  تطبيدة 
في قطددار الحولمددة والمحاسددبية  ،والمسدداءلة ،الشدديا ية
 ا دارية.
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  نسبة مشدارلة  قد ر ث 2030هد ا رؤية المملكة
 ،اتر والمبداد ،المرأة السعودية علدا مسدتو  الدبرام 

في المفدددة، لمدددا  30قد  22وعيدددادة المسسسدددات مدددن 
سعا الرؤية قد تمكين المدرأة في المنافد  القياديدة 

مدددن خددد ل عضدددوية مجلدددس  ،علدددا مسدددتو  الدولدددة
 ،والمنافددددددددددد  القياديدددددددددددة في الدددددددددددوزارات ،الشدددددددددددور 
 والجامعات.

   عدددددداد وتقددددددت اسدددددتراتيجية أتدددددا هددددد   الدارسدددددة
لتمكدين القيدادات النسدائية في الجامعدات  ؛مقترحة

السددعودية في ضددوء رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 
 ؛، في قطددار دور الجامعددات في تحقيددة الرؤيددة2030

 ،رؤيددددةالمددددن خدددد ل تطبيقجددددا لأبددددرز اسددددتراتيجيات 
ومنجدددددا تمكدددددين المدددددرأة السدددددعودية في عيدددددادة ا،تمدددددث 

 لمشارلة مث الرجل.ومسسسات  با
  الدراسدات السدابقة قد أهميدة تمكدين نتائ  أشارت

معوعاتدد  وتحديددد  ،القيددادات النسددائية في الجامعددات
وواععددددددد  ومتطلبدددددددات تطبيقددددددد ، وع عتددددددد  بالعمليدددددددة 

دور التمكدددددددين في المشدددددددارلة ثّ  ومدددددددن ؛الألاديميدددددددة
وتقاس   ،بعمليات اذال القرار ومنك الص حيات

 السلطات.
 الدراسدددددددددات السدددددددددابقة ضدددددددددعف  ئ نتدددددددددا أظجدددددددددرت

عمليددددات التمكددددين ا داري للمددددرأة بصددددية عامددددة، 
مما تطل  دراسة  ؛خافةً السعودية وفي الجامعات 

 اسدددتراتيجيةو  ،الواعدددث بصدددورة دعيقدددة للددددرو  برؤيدددة
 واضية عابلة للتطبية.

 لتوفدددددددددديات هددددددددد   الدراسدددددددددة اسدددددددددتجابة  جددددددددداءت
الدددتي أوفدددا بقيدددا  دراسدددات  السدددابقةالدراسدددات 

لتمكدين القيدادات النسدائية  ،ء اسدتراتيجيةبناتحقة 
 .في الجامعات السعودية

  الحاليدددة مدددث الدراسدددات السدددابقة تشدددابها الدراسدددة
في تطرعجا لموضو  التمكين القيادي بصدية عامدة، 

مدددددن حيددددد   وتمكدددددين القيدددددادات النسدددددائية خافدددددةً 
ا اختليددا مددث تلددا أنّهددقلاّ  الهدددف العددا  للدراسددة

مجتمددددث  ، حيدددد  قنّ الدراسددددات في مجتمددددث الدراسددددة
الدراسدددة الحاليدددة القيدددادات النسدددائية في الجامعدددات 

 السعودية.
  اسددتيادت الدراسددة الحاليددة مددن الدراسددات السددابقة

في بلدددددددورة مشدددددددكلة الدراسدددددددة، وتكدددددددوين هيكلجدددددددا 
 التنةيم ، قضا ة قد بناء أداة الدراسة.

 زت الدراسددة الحاليددة عددن الدراسددات السددابقة في تميدّد
يجية مقترحددة لتمكددين القيددادات ا عدددما اسددتراتأنّهدد

النسددددائية في الجامعددددات السددددعودية، في ضددددوء رؤيددددة 
، وهدد  تعتددبر مددن 2030المملكددة العربيددة السددعودية 

الموضدددددددددو  الدراسددددددددات الرائددددددددددة في هدددددددد ا ا،دددددددددال و 
 .بحس  عل  الباح  -وللا

 

 إجراءات الدراسة  

 منرجية الدراسة 
  مددددنج  البيددددد  الوفددددديالحاليدددددة بعددددا الدراسدددددة تّ ا    

 ؛ولدددد لا مددددنج  البيدددد  النددددوع  الوئددددائق  ،المسددددي 
 .وللإجابدددددة علدددددا أسدددددفلتجا ،لتيقيدددددة هددددددف الدراسدددددة

وللدددددددا بالارتكددددددداز علدددددددا بياندددددددات ومعلومدددددددات لميدددددددة 
 ولييية.
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 مجتمع الدراسة 
اشددتمل مجتمددث الدراسددة علددا القيددادات الألاديميددة      

والعميددددات(  ،والعمدددداء ،)ولددد ء وولدددي ت الجامعدددات
والملا  ،والملا سعود ،العزيز الملا عبد في جامعات:

وجامعددة حائددل.  الددرحمن بددن  يصددل وا مددا  عبددد ،خالددد
بلددددددد  مجتمدددددددث الدراسدددددددة مدددددددن خددددددد ل الواعدددددددث اليعلددددددد  و 

للجامعات، وبحس  ا حصدائيات الرسميدة الدتي حصدل 
عليجا الباح  خ ل اليصل الدراس  الداي مدن العدا  

( مددن 1( و ددة الجدددول رعدد  )هــ 1439/1440الجددامع  )
( مددددددددن 24القيدددددددادات الألاديميدددددددة الجامعيددددددددة، مدددددددنج : )

( مددن العمددداء، 161( مددن الددولي ت، و)5الددول ء، و)
 ( من العميدات.18و)

 .عدد أفراد مجتمع الدراسةيوضح   (1جدول رقم )
 المجموع عميدات عمداء وكيلات وكلاء الجامعة
 45 1 37 1 6 العزيز الملا عبد

 46 3 38 1 4 الملا سعود
 39 10 23 1 5 الرحمن بن  يصل جامعة ا ما  عبد

 47 4 37 1 5 الملا خالد
 31 - 26 1 4 جامعة حائل
 208 18 161 5 24 المجموع

وبعددد توزيددث أداة الدراسددة علددا جميددث أ ددراد ا،تمددث     
( 202الحصددددددددول علددددددددا ) (، تّ 208البددددددددال  عدددددددددده  )

 مددددددوزعين و قدددددداً لمتغدددددديرات ،%(97بنسددددددبة ) ،اسددددددتجابة

الدراسددددددة مددددددن لامددددددل ا،تمددددددث؛   فددددددبيوا هدددددد  أ ددددددراد 
 :( يوضك للا2الدراسة، والجدول رع  )

 .توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغيراترايوضح   (2جدول رقم )
 المتغير
 

 النستة التكرار المستويات التصنيفية

 الوظيفة القيادية
 88.1 178 عميد / عميدة
 11.9 24 وليل / وليلة
 ٪100 202 ا،مو 

الخترة في مجال 
 القيادة الجامعية

 16.8 34 أعل من ئ   سنوات
 27.7 56 من ئ   سنوات قد أعل من سا سنوات
 42.6 86 من سا سنوات قد أعل من تسث سنوات

 12.9 26 تسث سنوات   لدر
 ٪100 202 ا،مو 

 النوع
 88.6 179 رجل
 11.4 23 مرأةا

 ٪100 202 المجموع
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 أداة الدراسة   
استدد  الباح  الاستبانة ل داة لجمث البيانات،      
موضدوعجا، و ومنجججا  ،وأسفلتجا ة،هدف الدراس و ة

، قضدددددا ة قد تندددددو  مجتمدددددث الدراسدددددة بحسددددد  متغيراادددددا
حددددددد مقيدددددا  ليكدددددرت و للدراسدددددة الحاليدددددة،  ولم ءمتجدددددا

(Likert Scaleاةماسد  المتددر  لمقيدا  لعبدارات ) 
 عطداء وزن وعدا  الباحد  ب .محاورهداستبانة في الا أبعاد

، 4، عاليددة   5: )عاليددة جددداً   لبدددائل الاسددتجابات
ثّ  (،1، ضددددعيية جددددداً  2، ضددددعيية   3متوسددددطة   

فددنف الباحدد  تلددا ا جابددات قد اددس مسددتويات 
طصول الفئصة  عن طريدة المعادلدة ا تيدة: ،متساوية المد 
ل المقيصا  عصدد بصدائ÷ أقل قيمصة( -= )أكتر قيمة

ن علدددا النيدددو بحيددد  تكدددو  ،(0.80= )5( ÷ 1-5= )
 التا : 
، الموا قدددة 5قد  4.21بدرجدددة عاليدددة جدددداً: مدددن الموا قدددة 

، والموا قدددددة بدرجدددددة 4.20قد  3.41بدرجدددددة عاليدددددة مدددددن 
، والموا قدة بدرجدة ضدعيية 3.40قد  2.61متوسطة مدن 

والموا قددة بدرجددة ضددعيية جددداً مددن  2.60قد  1.81مددن 
 .1.80 قد 1
 
 

 صدق أداة الدراسة 
 علدددا فللتعدددرّ للتيقدددة مدددن فددددق أداة الدراسدددة و      

درجدددة تمكدددين القيدددادات النسدددائية في قيدددا  م ءمتجدددا ل
عددددددا  الباحدددددد  بعرضددددددجا علددددددا  ؛الجامعددددددات السددددددعودية

واةدددددددبراء مدددددددن لوي اةدددددددبرة  ،مجموعدددددددة مدددددددن المحكمدددددددين
لددددديج  دراسدددددة الأداة، وقبدددددداء والاختصددددداص، وطلددددد  ق

 يجدددددددا مدددددددن حيددددددد  وضدددددددو  اليقدددددددرات مددددددد  الدددددددرأي العل
)منتميددددة، غددددير  :)واضددددية، غددددير واضددددية(، والانتمدددداء

)مجمددددددة، غددددددير مجمددددددة(، ومددددددد   :منتميددددددة(، والأهميددددددة
وعددددددد عددددددد الباحدددددد   .وانتمائجددددددا للميدددددداور اوم ءمتجدددددد

 ،عبدول :لليك  علداجداً ٪( مناسبة 81نسبة اتياق )
 بتعددديل الباحدد  وعددا  .عباراادداأو تعددديل  ،أو حدد ف
الاسدددددتبانة، واسدددددتبعد العبدددددارات غدددددير المناسدددددبة عبدددددارات 

 تعديل موععجا. و 
 

 (  Reliabilityثتات أداة الدراسة )
عددد عددا  الباحدد  بحسددا  ئبددات أداة الدراسددة عددن     

 Cronbach, S Alphaطريدة معادلدة أليدا لرونبدا  )

(α) عدددن طريدددة حسدددا  درجدددة ئبدددات لدددل بعدددد مدددن ،)
يمدة الدبدات أبعاد الدراسة ومحاورها، ولد لا حسدا  ع

، وللددددددا للت لددددددد مددددددن ئبااددددددا ،الكلدددددد  لأداة الدراسددددددة
 (.0.953)ولانا درجة الدبات العا    

 

 متغيرات الدراسة  
 تشتمل الدراسة علا المتغيرات التالية:   
متغددددددددير الوظييددددددددة  وتشددددددددمل: ،المتغدددددددديرات المسددددددددتقلة -

جامعددة  )عميد/عميدددة، وليددل ولدد  مسددتويان: ،القياديددة
غدددددددير اةدددددددبرة في مجدددددددال القيدددددددادة متو  .(جامعدددددددة وليلدددددددة /

)أعددددددل مددددددن ئدددددد    ولدددددد  أربددددددث مسددددددتويات: ،الجامعيددددددة
سدددددددنوات، مدددددددن ئددددددد   سدددددددنوات قد أعدددددددل مدددددددن سدددددددا 

من سا سنوات قد أعدل مدن تسدث سدنوات،  سنوات،
 .تسث سنوات   لدر(

 .(امرأة)رجل،  ول  مستويان: ،متغير النو  -
درجدددة تمكدددين القيدددادات  المتغددديرات التابعدددة وتشدددمل  -

فددددنث المشددددارلة في ) في الجامعددددات السدددعودية:النسدددائية 
 ،و دددددددرق العمدددددددل ،العمدددددددل الجمددددددداع ، و ذدددددددال القدددددددراروا

وتيدويض  ،الحريدة في الأداء، و وا،الس العلمية واللجدان
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 ،التدددددددري ، و والدا عيددددددة التيييددددددز، و وتقاسدددددد  السددددددلطة
 الاتصال والمعلومات.، و والتنمية ،والت هيل

 

   :الإحصائية الأساليب
الدددددرئيس وللإجابدددددة  لدراسدددددةا هددددددفلتيقيدددددة  

وتحليدددل البياندددات الدددتي جمعجدددا الباحددد ،  علدددا أسدددفلتجا
ددددددت ددما    ،الأسددددددالي  ا حصددددددائية المناسددددددبة بعددددددض ا س 

و ددة باسددتددا  الحددز  ا حصددائية للعلددو  الاجتماعيددة، 
ترميددددز البياندددددات  (، وللددددا بعددددد أن تّ SPSS) برنددددام 

اسدددددددتدر  الباحددددددد  ثّ  وقدخالهدددددددا قد الحاسددددددد  ا  ،
 ،والنسددددددد  المفويدددددددة ،التكدددددددرارات :بنددددددداءً علدددددددانتدددددددائ  ال
(؛ Weighted Meanالمتوسددددط الحسددددابي المددددوزون )و 

)متوسدددددددط متوسدددددددطات  ،(Meanالمتوسدددددددط الحسدددددددابي )
 Standardالمعيددددددداري ) يدددددددرافالعبدددددددارات(، الا

Deviation  ؛ معامدددددددددددددددل الدبدددددددددددددددات أليدددددددددددددددا لرونبدددددددددددددددا)
(Cronbach, S Alpha (α) ؛ تحليدددل التبددداين)

(؛ لتوضدديك دلالددة One Way ANOVAالأحددادي )
 اليروق في المتوسطات الحسابية.

  نتائج الدراسة ومناقشترا وتفسيرها

التوفدل  الباح  بعدري نتدائ  الدراسدة الدتي تّ  عا     
قليجددددددا ومناعشددددددتجا بندددددداءً علددددددا المنججيددددددة العلميددددددة الددددددتي 

والميدددددداي  ،بشدددددقيجا النةدددددري ،اسدددددتددمجا في الدراسدددددة
 مدددددددددث البياندددددددددات  وللدددددددددا بعدددددددددد أن عدددددددددا  ،التطبيقددددددددد 

 ،والمعلومددددات النوعيددددة مددددن خدددد ل الرجددددو  قد الوئددددائة
والمصادر الرسمية لموضو  الدراسة، قضا ة قد  ،والمراجث

جمدددددددددث البياندددددددددات والمعلومدددددددددات الكميدددددددددة بواسدددددددددطة أداة 

حيددد  عدددا  بعرضدددجا ومناعشدددتجا و قددداً لهددددف  ؛الدراسدددة
 الدراسة وأسفلتجا.

 

 اقشترا  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومن
مصصصصصصا متطلتصصصصصصات تمكصصصصصصين القيصصصصصصادات النسصصصصصصائية فصصصصصصي 

للإجابدددة علدددا السدددسال الأول  الجامعصصات السصصصعودية  
واةطددددددددط  ،عددددددددا  الباحدددددددد  بدراسددددددددة وتحليددددددددل الوئددددددددائة

والأدلدددة والهيالدددل  ،والمبدددادرات ،والدددبرام  ،الاسدددتراتيجية
التنةيميددة المرتبطددة بالموضددو  لوئيقددة سياسددة التعلددي  في 

وخطددط التنميددة اةمسددية في  ،سددعوديةالمملكددة العربيددة ال
، قضددددا ة قد هــــ 1390والددددتي بدددددأت في عددددا   ،المملكددددة

وبرامججددا المتنوعددة  2030رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 
 ،مبادرااددددا زوأبددددر  2020الددددوط  مدددددل برنددددام  التيددددول 

وأهددددددددددددا جا الاسدددددددددددتراتيجية المرتبطدددددددددددة بتمكدددددددددددين المدددددددددددرأة 
ل الهيالددددددددل دراسددددددددة وتحليدددددددد السددددددددعودية، با ضددددددددا ة قد

عددا  الباحدد  بددالرجو  قد المصددادر ثّ  ، ومددنالتنةيميددة
والمراجدددث المتدصصدددة في موضدددو  الدراسدددة وتوفدددل قد 

ت النسددددددددددائية في أبددددددددددرز المتطلبددددددددددات لتمكددددددددددين القيددددددددددادا
 الجامعات السعودية.

ويمكدددن أن يددددد أبدددرز متطلبدددات تمكدددين القيدددادات     
 ا : النسائية في الجامعات السعودية علا النيو الت

  التددزا  القيددادات الجامعيددة بدددع  القيددادات النسددائية
 وتمكينجن، والجدية في تطبية للا.

  تعزيددز الدقددة لددد  القيددادات النسددائية في الجامعددات
ليددتمكّن مددن أداء أعمددالهن، وقعطددائجن  ،السددعودية

اليدددددددرص المناسدددددددبة للمشدددددددارلة في عمليدددددددات فدددددددنث 
 واذال القرارات.
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 الجامعددات السددعودية نددا  بندداء الهيالددل التنةيميددة في
وقددة تمكددين القيددادات النسددائية، وايفددة الوظددائف 

وتوفددددييجا نددددا يددددت ء  مددددث طبيعددددة  ،القياديددددة لهددددن
 أعمالهن.

  مدددددنك القيدددددادات النسدددددائية في الجامعدددددات الحريدددددات
ليددتمكن مددن  ؛والتطددوير الدد ار ،والالتددزا  ،المناسددبة

 أداء أدوارهن في عيادة الجامعات.
  يدددددددددة ومدددددددددنك القيدددددددددادات النسدددددددددائية تطبيدددددددددة ال مرلز

و دددددة  ،السدددددلطات والصددددد حيات لت ديدددددة أعمدددددالهن
 وفي قطار الحولمة ا دارية. ،مبادش الشيا ية

 ؛قيجددددداد نةددددد  معلومدددددات واتصدددددالات تقنيدددددة  عالدددددة 
 تسج  في تطبية استراتيجية التمكين.

  ايفددددددة المددددددوارد التنةيميددددددة الم ئمددددددة الددددددتي تحتاججددددددا
لبيفدة المناسدبة لد لا، استراتيجية التمكين، وقيجاد ا

ونشدددر ئقا دددة مشدددارلة القيدددادات النسدددائية في عيدددادة 
 الجامعات.

  تقددددددت بدددددرام  تدريبيدددددة لتطدددددوير وتنميدددددة القيدددددادات
والالتددددددددزا   ،ودعدددددددد  المواهدددددددد  المتميددددددددزة ،النسددددددددائية

 بتدريبجن لممارسة أدوارهن الجديدة.

  اعتمدددددداد التدطدددددديط المنججدددددد  في فددددددياغة الددددددرؤ، 
ودعدد  الابتكددار  ،الجديدددة والانيتددا  علددا الأ كددار

 وا بدا .
  الترليدددز علدددا النتدددائ  مدددن عبدددل القيدددادات الجامعيدددة

دون التدددددخل في تيصددددي ت العمددددل، وللددددا مددددن 
   خ ل الاتجا  يو ال مرلزية.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشترا  
مصصا درجصصة تمكصصين القيصصادات النسصصائية فصصي الجامعصصات 

القيصادات الأكاديميصة فصصي السصعودية مصن وجرصة نظصصر 
 الجامعات 

ات يرا دددددددحسددددددا  المتوسدددددددطات الحسدددددددابية، والا تّ     
أ دددراد الدراسدددة علدددا أبعددداد  لتقدددديراتالمعياريدددة، والرتددد  

درجددددددددددة تمكددددددددددين القيددددددددددادات النسددددددددددائية في الجامعددددددددددات 
رعد  السعودية، وجاءت النتائ  لمدا يوضديجا الجددول 

(3): 

 أفراد الدراسة على أبعاد درجة  لتقديراتات المعيارية نحرافبية والاالمتوسطات الحسايوضح   (3جدول رقم )
 .تمكين القيادات النسائية في الجامعات السعودية

المتوسط  التعد الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

 ضعيية الأود 0.575 1.94 اذال القرارفنث و المشارلة في  1
 ضعيية الدانية 0.601 1.83 الاتصال والمعلومات 2
 ضعيية الدالدة 0.609 1.81 العمل الجماع  و رق العمل وا،الس العلمية واللجان 3
 ضعيية جداً  الرابعة 0.629 1.80 التيييز والدا عية 4
 ضعيية جداً  اةامسة 0.576 1.76 التدري  والت هيل والتنمية 5
 ضعيية جداً  السادسة 0.545 1.71 الحرية في الأداء وتيويض وتقاس  السلطة 6

 ضعيفة  0.498 1.81 درجة تمكين القيادات النسائية في الجامعات السعودية
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درجددة تمكددين القيددادات أنّ  (3يبددين الجدددول رعدد  )     
جددددددداءت بدرجدددددددة  ؛النسدددددددائية في الجامعدددددددات السدددددددعودية

معيدداري  ايددرافو  ،(1.81ونتوسددط حسددابي ) ،ضددعيية
شددارلة في فددنث واذددال "الم عدددحيدد  جدداء ب   ؛(0.498)

بدرجددددددددة ضددددددددعيية نتوسددددددددط  ،في المرتبددددددددة الأود"القددددددددرار
وأتدددددا  .(0.575معيددددداري ) ايدددددرافو  ،(1.94حسدددددابي )

بالمرتبددددة الدانيددددة بدرجددددة "عددددد "الاتصددددالات والمعلومدددداتب  
معيدددداري  ايددددراف( و 1.83نتوسددددط حسددددابي ) ،ضددددعيية

عددددددددد "العمددددددددل الجمدددددددداع  و ددددددددرق العمددددددددل (، وب  0.601)
 ،بدرجدددددددة ضدددددددعيية لددددددد لا ،ئالدددددددداً " ةوا،دددددددالس العلميددددددد

معيدددددددددددداري  ايددددددددددددرافو  ،(1.81ونتوسددددددددددددط حسددددددددددددابي )
رابعددداً وبدرجدددة  "عدددد "التيييدددز والدا عيدددةب  ثّ  (،0.609)

 ايددرافو  ،(1.80نتوسددط حسددابي بلدد  ) ،ضددعيية جددداً 
عددد "التدددري  والت هيددل (، لمددا جدداء ب  0.629معيدداري )
 بدرجة ضدعيية جدداً نتوسدط حسدابي ،خامساً "والتنمية

( تددددددد   في المرتبدددددددة 0.576معيددددددداري ) ايددددددراف( و 1.76)
عددددددد "الحريددددددة في الأداء وتيددددددويض وتقاسدددددد  السادسددددددة ب  
ونتوسدددددددط حسدددددددابي  ،بدرجدددددددة ضدددددددعيية جدددددددداً "السدددددددلطة

 (.0.545معياري ) ايرافو  ،(1.71)
درجددة تمكددين القيددادات أنّ  تشددير هدد   النتيجددة قد    

ادات راهدددا القيدددتالنسدددائية في الجامعدددات السدددعودية لمدددا 
تدددت  بدرجدددة ضدددعيية؛ حيددد   ؛الألاديميدددة في الجامعدددات
واعدددث درجدددة تمكدددين المدددرأة في أنّ  يدددر  هدددسلاء القيدددادات

الجامعددات السددعودية في المنافدد  القياديددة والممارسددات 
المشدددارلة في فدددنث واذدددال القدددرار،  الدددتي تشدددمل ا داريدددة

وعضددوية  ،وا سددجا  في  ددرق العمددل ،والعمددل الجمدداع 
 ،ميدددة واللجدددان، والحريدددة ا داريدددة في الأداءا،دددالس العل

وتيويض وتقاس  السلطة، ولد لا التيييدز والدا عيدة، 

وقعدددددددادة الت هيدددددددل والتنميدددددددة والتددددددددري ، وتدددددددو ير نةددددددد  
يددددت  بدرجددددة  ؛وبيانددددات ،اتصددددالات وعواعددددد معلومددددات

 ضعيية!!! 
وه   النتيجدة لا ترتقد  للتطلعدات والتوععدات مدن      

ة للرجدددددددل في عيدددددددادة التعلدددددددي  مشدددددددارلة المدددددددرأة السدددددددعودي
 ل تمكيددنجن في المنافدد  الجددامع  والجامعددات مددن خدد

 ،التوججددددددددات الوطنيددددددددة وخافددددددددة أنّ جميددددددددث .القياديددددددددة
والتوععددددات  ،والتطلعددددات ،ومتطلبددددات الواعددددث ،والددددرؤ 
تمكددددين المددددرأة السددددعودية في عيددددادة الجامعددددات تسددددعا ل

وقداراا؛  مدن خد ل الددور المحدوري لمسسسدات التعلدي  
والجامعددددات خافددددة في تحقيددددة أهددددداف  ،عددددا  عامددددةً ال

يد ر  ؛النةا  التعليم  وال ي يسعا قد خدمة ا،تمدث
 ،دور القيددددادات العليددددا في الجامعددددات لقيددددادة الابتكددددار

والتغددددير المددددرتبط بالمسددددتقبل في ضددددوء ميجددددو   ،دا بددددوا 
مدن خد ل تطبيدة قلاّ  للدا اولا يتد ت .""مجتمث المعر دة

دددة في جددات ومددداخل وميدداهي  حدياسددتراتيجيات وتوج
يددددت  مددددن خ لهددددا تمكددددين قل  ؛القيددددادة وا دارة الجامعيددددة

وقعددداد المددوارد والكددوادر البشددرية المسهلددة دون تيريددة في 
تيقدة رؤ  ورسدالات تالنو  الاجتماع ، وللا ح  

في قطددددددددددار تحقيددددددددددة وظائيجددددددددددا  ،وأهددددددددددداف الجامعددددددددددات
ت  دون وا،تمعيدددددة، وهدددد ا لدددددن يددددد ،والبيديدددددة ،التعليميددددة

 مشارلة المرأة السعودية في عيادة الجامعات.
وعد أظجرت نتائ  بعض الدراسات السابقة وجود     

بعض المشك ت الألاديمية وا دارية والتنةيمية تتعلدة 
تمكددددددددين المددددددددرأة في عيددددددددادة الجامعددددددددات عامددددددددة  بضددددددددعف

والجامعددددات السددددعودية خافددددة؛ حيدددد  أظجددددرت تلددددا 
 وضدعفللجدان وا،دالس في االدراسات علة تمديل المرأة 

 تددددد خرثّ  ومدددددن ؛القدددددرارفي عمليدددددات اذدددددال  مشدددددارلتجا
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السدددددددددلطات  وعلدددددددددة ،المنافددددددددد  القياديدددددددددة فيتمكينجدددددددددا 
المرلزيددددددة في قضددددددا ة قد  ،والصدددددد حيات الممنوحددددددة لهددددددا

علة التدري  والتنمية وقعادة الت هيل لهن لتبدس و العمل، 
 تلا المناف  القيادية والمشارلة  يجا. 

متوا قدددة مدددث  ءت نتدددائ  بعدددض الدراسددداتوعدددد جدددا    
ا لا تتيددددة أنّهددددقلاّ  نتيجددددة الدراسددددة الحاليددددة بصددددية عامددددة

معجدددددا في الدرجدددددة؛  جددددداءت نتدددددائ  دراسدددددة لدددددل مدددددن 
ودراسددددددددددددة الطددددددددددددريس  ،(م2011والطراونددددددددددددة ) ةالقضددددددددددددا

ودراسدددددة  ،(هـــــ 1436ودراسدددددة الدددددراجك ) ،(هـــــ 1435)
 ( بد نّ ه 1437ودراسة العدزاز ) ،(ه 1436الحميميدي )

ا أمّددد .ين القيدددادات النسدددائية جددداء بدرجدددة متوسدددطةتمكددد
ـــ 1436نتيجدددة دراسدددة الحميضددد  ) (  جددداءت بدرجدددة ه

ا نتيجددة الدراسددة الحاليددة ومددن خدد ل أبعادهددا أمّدد ،عاليددة
درجة تمكين القيادات النسائية في  ب نّ   جاءت ؛الستة

بدرجددة ضددعيية  تليددة مددن نتددائ   الجامعددات السددعودية
 تلا الدراسات.
تسددتلز  الاتجددا    -في رأي الباحدد  -جددةوهدد   النتي
لتمكدددين القيدددادات النسدددائية في  وطنيدددة يدددو اسدددتراتيجية

مليددددددة قد اسددددددتدمار   الحاجددددددة ؛الجامعددددددات السددددددعودية
النسدددددددددائية الموجدددددددددودة في تلدددددددددا الألاديميدددددددددة الطاعدددددددددات 

تسدددتطيث مدددن  ؛الجامعدددات وتمكينجدددا في منافددد  عياديدددة

  تددددسديعيددددود،  مرلزيددددة أو العمددددل مباشددددرة دون خ هددددا
ووليلدددة  ،مدددديرة جامعدددةلمجدددا  عملجدددا   تلدددا القيدددادات

ورئيسة عس  علمد ،  ،ووليلة عمادة ،وعميدة ،جامعة
 تشددارك في فددنث واذددال القددرارات وتتقاسدد  السددلطات 
والصددددد حيات، وبددددد لا  جددددد  تسدددددج  في عيدددددادة تلدددددا 
 المسسسدددات المجمدددة في ا،تمدددث ولا يمكدددن أن يدددت  للدددا

وبندددداء  ،جيات التمكددددينخدددد ل تطبيددددة اسددددتراتي مددددنقلاّ 
وهدددد   الحاجددددة  اسددددتراتيجية مبنيددددة علددددا أسددددس علميددددة.

دعددا قد بندداء اسددتراتيجية لتمكددين القيددادات النسددائية 
الدراسددددددات  نتددددددائ ألددددددداا  ،في الجامعددددددات السددددددعودية

دراسدددددة الميدانيدددددة للدراسدددددة وألدددددداا نتيجدددددة ال ،السدددددابقة
 هد   الدراسدة تد رأنّ  ويددع  للدا الحالية ومتطلبااا،

 والدددتي ،2030في ضدددوء رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 
ور ددددددث نسددددددبة ، ألدددددددت علددددددا تمكددددددين المددددددرأة السددددددعودية

عمددددال القياديددددة % في المنافدددد  والأ30مشددددارلتجا قد 
 في مسسسات ا،تمث.

ات يرا دحسدا  المتوسدطات الحسدابية، والا تّ عد و 
أ دددراد الدراسدددة علدددا أبعددداد  لتقدددديراتالمعياريدددة، والرتددد  

ة تمكين القيادات النسائية في الجامعات السدعودية درج
 حي  لانا علا النيو التا : ؛بالتيصيل

 اتخاذ القرار صنع و التعد الأول  المشاركة في 
  أفراد الدراسة لتقديراتات المعيارية نحرافوالا المتوسطات الحسابيةيوضح   (4جدول رقم )

 .اراتخاذ القر صنع و عد المشاركة في ب   فقراتعلى 

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

تشدددددددددددارك القيدددددددددددادات النسدددددددددددائية في فدددددددددددياغة رؤيدددددددددددة ورسدددددددددددالة الجامعدددددددددددة، وتسدددددددددددج  في  1
 والغايات العليا للجامعة.،وفياغة الأهداف،التدطيط:عمليات

 ضعيية الأود 0.713 2.06

 ضعيية الدانية 0.740 1.98 اذال القرارات علا مستو  الجامعة.تشارك القيادات النسائية في عمليات فنث و  2
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المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

ذال القرارات المتعلقة نجالات اختصافدجن دون الرجدو  اتمكن القيادات النسائية من  3
 ضعيية الرابعة 0.715 1.86 قد القيادات الرجالية.

و دددة اختصافدددجن تتدددا  للقيدددادات النسدددائية القيدددا  نتابعدددة تددد ئير القدددرارات بعدددد التنييددد   4
 ضعيية الدالدة 0.771 1.87 ومجالات عملجن.

 ضعيفة  0.575 1.94 المتوسط العام لتعد المشاركة في صنع واتخاذ القرار
 

وهددد ا يسلدددد ضدددعف مشدددارلة القيدددادات النسدددائية في 
في عمليددددددددددات فددددددددددنث واذددددددددددال  الجامعددددددددددات السددددددددددعودية

تيجددة واتيقددا هدد   النتيجددة في الاتجددا  مددث ن القددرارات،
 ،(هــ 1436دراسددة الددراجك )و  ،(هــ 1434اسددة المجنددا )در 

 لمددا اختليددا مددث نتيجددة  ،واختليددا معجددا في الدرجددة
 ( في الاتجا  والدرجة.ه 1436راسة الحميض  )د
 

 واللجان  ،والمجالس العلمية ،وفرق العمل ،التعد الثاني  العمل الجماعي
 فقراتأفراد الدراسة على  لتقديراتمعيارية ات النحرافوالا ،المتوسطات الحسابيةيوضح   (5جدول رقم )

 .عد العمل الجماعي وفرق العمل والمجالس العلمية واللجانب   

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

تتددا  للقيددادات النسددائية اليددرص لانضددمامجن قد  ددرق العمددل واللجددان في قطددار  1
 معة.العمل الجماع  في الجا

 ضعيية جداً  الرابعة 0.775 1.70

عضدوات مدن القيدادات ؛ ة وا،لس العلمد  واللجدان المجمدةيتضمن مجلس الجامع 2
 ضعيية جداً  الدالدة 0.742 1.80 النسائية.

تسددج  القيددادات النسددائية في قدارة اللجدددان والانضددما  لعضددويتجا علددا مسدددتو   3
 ضعيية الدانية 0.720 1.83 الجامعة.

تلددا القيددادات النسددائية المجددارات ال زمددة  دارة للجددان و ددرق العمددل والمشددارلة تم 4
 ضعيية الأود 0.688 1.91 في أعمالها.

 ضعيفة  0.609 1.81 المتوسط العام لتعد العمل الجماعي وفرق العمل والمجالس العلمية واللجان
 
النتيجدددددة تةجدددددر ضدددددعف مشدددددارلة القيدددددادات  وهددددد  

و ددرق  ،ضددمن العمددل الجمدداع  ،اتالنسددائية في الجامعدد
ممدددددددا أد  قد  ،واللجدددددددان ،وا،دددددددالس العلميدددددددة ،العمدددددددل

علدددة تمكيدددنج  في المنافددد  ثّ  ومدددن ،نضدددعف قعدددداده

واتيقا ه   النتيجة مث نتيجة  القيادية في الجامعات.
( هـ 1434ودراسة المجندا ) ،(ه 1435دراسة الطديس )

واختليددددددا معجددددددا في  ،مددددددن حيدددددد  القلددددددة ،في الاتجددددددا 
 المستو  من حي  درجة الضعف.
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 وتفويض السلطة  ،التعد الثالث  الحرية في الأداء
 أفراد الدراسة  لتقديراتات المعيارية نحرافوالا ،المتوسطات الحسابيةيوضح   (6جدول رقم )

 .عد الحرية في الأداء وتفويض وتقاسم السلطةب   فقراتعلى 

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 حرافنالا
 المستوى الرتتة المعياري

تعطدددد  القيددددادات النسددددائية في الجامعددددة السددددلطات والصدددد حيات المناسددددبة  1
 ضعيية جداً  الرابعة 0.757 1.63 لأداء أعمالهن.

 ضعيية جداً  الدالدة 0.683 1.71 تتناس  السلطات المعطاة للقيادات النسائية مث المسسوليات المناطة بهن. 2

القيدددادات مشدددارلة  ؛واللدددوائك والتعليمدددات في الجامعدددات تتضدددمن الأنةمدددة 3
 ضعيية جداً  الدانية 0.592 1.78 النسائية للمسسوليات والسلطات والص حيات مث القيادات الرجالية.

تتددددا  للقيددددادات النسددددائية الحريددددة في اختيددددار طددددرق العمددددل الددددتي تناسددددبجن  4
 ضعيية الأود 0.632 1.83 باستق لية.

 ضعيفة جداً   0.545 1.71 ام لتعد الحرية في الأداء وتفويض السلطةالمتوسط الع
درجددددة وواعددددث الحريددددة في أنّ  وتوضددددك هدددد   النتيجددددة    

الأداء وتيددددددددويض السددددددددلطات للقيددددددددادات النسددددددددائية في 
الجامعدددددات السدددددعودية ضدددددعيية جدددددداً، وهددددد ا الواعدددددث لا 
وقة التطلعات الم مولة من مشارلة المدرأة السدعودية في 

 ؛وأهدددا جا ا،ورسددالاا ،الجامعددات وتحقيددة رؤاهددا عيددادة
وتتيدددددة هددددد    . دددددة الاسدددددتراتيجيات واةطدددددط الوطنيدددددةو 

 ،(هــــــ 1435النتيجددددددة مددددددث نتيجددددددة دراسددددددة الطددددددديس )

نتدائ  تلدا حي  أشدارت  ؛(ه 1436ودراسة الراجك )
واعددث قد محدوديددة الصدد حيات وعلددة أنّ  الدراسددتين قد

قلاّ  وتيويضدددجا،اليدددرص المتاحدددة للمشدددارلة في السدددلطة 
الدراسدددددة الحاليدددددة ألددددددت علدددددا ضدددددعف الحريدددددة في أنّ 

 الأدوار وتيويض وتقاس  السلطة.
 

 والدافعية  التعد الرابع  التحفيز

 .والدافعيةعد التحفيز فقرات ب  أفراد الدراسة على  لتقديراتات المعيارية نحرافوالا ،المتوسطات الحسابيةيوضح   (7جدول رقم )

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المعياري

 المستوى الرتتة

تسج  الأنةمة واللدوائك والتعليمدات في تطدوير مجدارات القيدادات النسدائية  1
 في الجامعات.

 ضعيية جداً  الرابعة 0.763 1.63

تشددددجث القيددددادات النسددددائية والقيددددادات  ؛تطبددددة الجامعددددة أنةمددددة لليددددوا ز 2
 ار دون النةر قد النو  الاجتماع .الرجالية علا المبادرة والابتك

 ضعيية الدالدة 0.765 1.84

تتدددوا ر لدددد  القيدددادات النسدددائية الدا عيدددة للإسدددجا  في تحقيدددة رؤيدددة ورسدددالة  3
 وأهداف الجامعة.

 ضعيية الأود 0.775 1.87

تدددو ر قدارة الجامعدددة مندددا  العمدددل الم ئددد ، وتنمددد  السدددلوك ا بدددداع  لدددد   4
 ضعيية الدانية 0.725 1.85 لمتميزة.القيادات النسائية ا

 ضعيفة جداً   0.629 1.80 المتوسط العام لتعد التحفيز والدافعية
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درجددددة التيييددددز والدا عيددددة أنّ  هدددد   النتيجددددة تبددددين     
للقيددددددادات النسددددددائية في الجامعددددددات السددددددعودية متدنيددددددة 

ويقلدددددل مدددددن  ،ممدددددا يدددددسئر علدددددا مسدددددتو  أدائجدددددن ،جدددددداً 
يادية مما يضعف مشدارلة المدرأة تمكينجن في الأعمال الق

ويعطدددل دورهدددن  ،في هددد   المسسسدددات التعليميدددة المجمدددة

وتتيدددددة هددددد   النتيجدددددة مدددددث نتيجدددددة  في خدمدددددة ا،تمدددددث.
( في ضددددددعف التيييددددددز هــــــ 1434دراسددددددة نددددددورة المجنددددددا )

 ( ل لا.ه 1436ودراسة الراجك ) ،والدا عية
 التعد الخامس  التدريب والتأهيل والتنمية 

  فقراتأفراد الدراسة على  لتقديراتات المعيارية نحرافوالا ،المتوسطات الحسابية يوضح  (8جدول رقم )
 .والتنمية ،والتأهيل ،عد التدريبب   

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

وتنمية عدرات ومجدارات القيدادات  ،وت هيل ،تضث الجامعة خطط لتدري  1
 ضعيية جداً  الرابعة 0.753 1.55 وقعدادهن وتمكينجن.النسائية 

 ،أسدالي  :تحدد الاحتياجات التدريبية للقيادات النسائية في الجامعدة و دة 2
 ضعيية جداً  الدالدة 0.737 1.76 وقجراءات حديدة ومتطورة.

ت سهددل وت دددر  القيددادات النسددائية وت نمدد  مجدداراان  عبددل تكلددييجن بالعمددل  3
 ضعيية الدانية 0.624 1.82   تدريبية داخلية وخارجية.من خ ل برام

تشدددددددجث قدارة الجامعدددددددة القيدددددددادات النسدددددددائية علدددددددا تبدددددددادل اةدددددددبرات مدددددددث  4
 المتدصصين والمتدصصات من داخل الجامعة وخارججا.

 ضعيية الأود 0.661 1.93

  ضعيفة جداً   0.576 1.76 المتوسط العام لتعد التدريب والتأهيل والتنمية
 ،والت هيدل ،درجدة التددري  توضك ه   النتيجدة أنّ     

والتنميدددددة للقيدددددادات النسدددددائية في الجامعدددددات السدددددعودية 
 ،ضعيية جدداً مدن حيد  اةطدط وتحديدد الاحتياجدات

ممدددددا  ؛وتبدددددادل اةدددددبرات ،والتددددددري  ،وتنميدددددة المجدددددارات
يسدددددتدع  قعدددددادة النةدددددر في السياسدددددات المتبعدددددة لدددددد  

لتمكددددددددين تلددددددددا  الجامعددددددددات في هدددددددد ا الجاندددددددد  سددددددددعياً 
 ،القيددادات مددن ا سددجا  في عيددادة الجامعددات السددعودية

 وبرامججدددا. 2030و دددة رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 
وتتيدددددددة هددددددد   النتيجدددددددة مدددددددث نتيجدددددددة دراسدددددددة الزهدددددددراي 

(  يمددددددا يتعلددددددة بتددددددو ير المتطلبددددددات الألاديميددددددة م2015)
لتنميددددددددة مجددددددددارات القيددددددددادات النسددددددددائية في الجامعددددددددات 

ــ 1436راجك )ولدد لا دراسددة الدد قلاّ  ( في هدد ا البعددد،ه
ا اختليددا معجددا في الدرجددة حيدد  جدداءت النتيجددة أنّهدد

 في ه   الدراسة بدرجة ضعيية جداً.
 

 التعد الساد   الاتصالات والمعلومات 
 أفراد الدراسة  لتقديراتات المعيارية نحرافوالا ؛المتوسطات الحسابيةيوضح   (9جدول رقم )

 .ت والمعلوماتعد الاتصالاب   فقراتعلى 

المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المعياري

 المستوى الرتتة

يسدددددجل نقدددددل المعلومدددددات  ؛تدددددو ر الجامعدددددة نةدددددا  اتصدددددالات دعيدددددة وّ عدددددال 1
 ضعيية جداً  الرابعة 0.789 1.69وبدددددين المسدددددتويات ا داريدددددة للقيدددددادات  ،والتوافدددددل بدددددين وحددددددات الجامعدددددة
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المتوسط  الفقرةن   الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتتة المعياري

 الرجالية والنسائية.

2 
جددددددود هيكددددددل تنةيمدددددد  واضددددددك في الجامعددددددة، متسلسددددددل ومددددددترابط يبددددددين و 

والصدددددد حيات لقيددددددادات الجامعددددددة  الرجاليددددددة  ،والسددددددلطات ،المسددددددسوليات
 والنسائية.

 ضعيية الدانية 0.712 1.88

تسددج  في أداء وقنجددداز  ؛ت ددو ر الجامعددة عواعددد معلومددات وبيانددات متجددددة 3
 الأعمال بدعة وسرعة ووضو .

 ضعيية دالأو  0.678 1.89

تبدددادل المعر دددة والمعلومدددات بدددين القيدددادات الجامعيدددة مدددن الرجدددال والنسددداء،  4
 بشيا ية ووضو  في قطار الحولمة ا دارية.

 ضعيية الدالدة 0.660 1.82

  ضعيفة - 0.601 1.83 المتوسط العام لتعد الاتصالات والمعلومات
عددد الاتصددالات والمعلومددات ضددعف تةجددر نتيجددة ب       
ر نةدددد  اتصددددالات دعيقددددة و عالددددة، قضددددا ة قد علددددة تددددوا 

 ،تبدددددين المسدددددسوليات ؛وجددددود هيالدددددل تنةيميدددددة واضددددية
وخطددددوط الاتصددددال، با ضددددا ة قد تددددوا ر  ،والسددددلطات

مما يبطد  عمليدة  ؛عواعد معلومات لكن بدرجة ضعيية
وتميددددددزت  .المعلومددددددات بددددددين القيددددددادات الجامعيددددددةتبددددددادل 
ناعشددت ، حيدد  ى عددد ومالحاليددة بقيددا  هدد ا الب   الدراسددة

 –بحسد  علد  الباحد   –تطرح  الدراسات السدابقة 
كدددددددين القيدددددددادات الجامعيدددددددة رغددددددد  أهميتددددددد  في ت هيدددددددل وتم

 ,Kaveh, Saman)نتددائ  دراسددة أنّ قلاّ  ،النسددائية

أوضددددددديا وجدددددددود ع عدددددددة عويدددددددة لات دلالدددددددة  (2016
قحصددددائية بددددين قدارة المعر ددددة والتمكددددين ا داري، وهدددد ا 

لدراسددددددة الحاليددددددة في ب عددددددد يتيددددددة مددددددث مددددددا جدددددداءت بدددددد  ا
الاتصددددددددالات والمعلومددددددددات المتضددددددددمن؛ تبددددددددادل المعر ددددددددة 

 والمعلومات بين القيادات الجامعية.
 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشترا  
مدددا أبدددرز توججدددات رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية     

 تجا  تمكين القيادات النسائية السعودية؟، 2030

هددد ا السدددسال عدددا  الباحددد  بدراسدددة للإجابدددة علدددا     
؛ 2030وتحليدددل وئدددائة رؤيدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية 

 ،والمبدددادرات، حيدد  تضدددمنا مجموعدددة مدددن الدددبرام  
مجموعددددة مددددن  اسددددتنت  منجددددا ؛والأهددددداف الاسددددتراتيجية

 .التوججات
جددددداءت التوججدددددات العامدددددة لرؤيدددددة المملكدددددة العربيدددددة و   

وأهدددددددا جا  ،اورلائزهدددددد ،السددددددعودية في قطددددددار منطلقااددددددا
الاسدددددددتراتيجية مسدددددددتندة في خططجدددددددا التنيي يدددددددة علدددددددا 

برندددددام  التيدددددول  يمددددددلادددددا؛ قل ابرامججدددددا المتنوعدددددة ومبادر 
ومدددددا  ،مجمددددداً في تحقيدددددة الرؤيدددددة مرتكدددددزاً  2020الدددددوط  

سددداند  مدددن بدددرام  ومبدددادرات. وفي مجدددال المدددرأة رلدددزت ي
الرؤية علا تمكين المرأة السدعودية ووضدعجا في المقدمدة؛ 

انط عددددداً مدددددن لدددددون المدددددرأة تمددددددل نصدددددف ا،تمدددددث للدددددا 
قل  ؛السعودي تقريباً، وعليجا واجبات وطنية مناطة بهدا

تمكنجدا مدن لديجا المسه ت وا مكانيات الدتي تسهلجدا و 
ا سجا  في بناء ا،تمث والمشارلة في عمليدات التنميدة؛ 
يدد ر للددا انط عدداً مددن خدد ل مددا حققتدد  مددن قنجددازات 

مدددد  والتعليمدددد  وتزايددددد أعددددداد مددددن علددددا المسددددتو  العل
حصددددلن علددددا الت هيددددل العلمدددد  مددددن ا نددددا  في جميددددث 
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ت اسدددددددددددتد ص أبدددددددددددرز و  المسدددددددددددتويات والتدصصدددددددددددات
في  2030توججدددددات رؤيدددددة المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية 

 : وه تمكين المرأة السعودية 
  ّمددددن مكانددددة المددددرأة ر عددددا  2030رؤيددددة المملكددددة  قن

 عالية.السعودية بدرجة 
 ة قد ر ث نسدبة مشدارلة المدرأة السدعودية ادف الرؤي

 في المفة. 30قد  22في سوق العمل من 
 بددددددالمرأة السددددددعودية علددددددا مسددددددتو   اهتمددددددا الرؤيددددددة

 .الدع  والتمكينالبرام  والمبادرات، ومنجا برام  
  دع  ومشارلة المرأة في التنميدة الاعتصدادية ودخولهدا

سددوق العمددل مددن خدد  تددو ير بيفددة عمددل مناسددبة تحيددط 
ا خصوفيتجا وتضمن لها حقوعجا مدن خد ل  ليدات له

 وتشريعات برام  عمل المرأة.
  العمدددل علدددا قيجددداد عطاعدددات العمدددل الجديددددة الدددتي

ذددد  المددرأة عددبر تطددوير وت هيددل ودعدد  الكددوادر البشددرية 
 النسائية لتلبية احتياجات سوق العمل.

  ّسددعا قد تمكددين المددرأة في  2030رؤيددة المملكددة  قن
اديددة علددا مسددتو  الدولددة ومنجددا: مجلددس المنافدد  القي

الشددددور  والمنافدددد  القياديددددة في الددددوزارات والجامعددددات 
 والمناف  اةارجية.

  تعزيددددز دور المددددرأة السددددعودية حواريدددداً حيددددال القضددددايا
 الوطنية والاجتماعية اةافة بها.

  دعددد  مشدددارلة المدددرأة السدددعودية مدددن خددد ل تمكينجدددا
صدددددددددددادية علدددددددددددا جميدددددددددددث المسدددددددددددتويات السياسدددددددددددية والاعت

 والاجتماعية ومساهمتجا في عيادة التغيير.
  تحييددددددددز أدوار المددددددددرأة وتعزيزهددددددددا في مجددددددددالات ريددددددددادة

 الأعمال والقيادة.
 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ومناقشترا  

"هددل هنددداك  دددروق لات دلالدددة قحصدددائية عندددد مسدددتو  
حددول  في اسددتجابات أ ددراد الدراسددة  (α≤0.05)الدلالددة

 ،ادة النسددائية في الجامعددات السددعوديةدرجددة تمكددين القيدد
)الوظييددددددة القياديددددددة، اةددددددبرة في مجددددددال  :غدددددديراتو قدددددداً لمت

 ، النو (؟"القيادة الجامعية
 ،حسددددددددا  التكددددددددرارات والمتوسددددددددطات الحسددددددددابية تّ    

 ،(One Way ANOVA)"وتحليدل التبداين الأحدادي 
، " Independent Sample T-testت: "واختبددار 

 وضيجا الجدول التا :وجاءت النتائ  لما ي

 واختتار ت لدرجة تمكين القيادة النسائية  ،ونتائج تحليل التتاين الأحادي ،والمتوسطات الحسابية ،التكرارات   يوضح(10جدول رقم )
 .)الوظيفة، الخترة، النوع(  تعزى لمتغيرات ؛في الجامعات السعودية

 العدد المستويات التصنيفية المتغير
المتوسطات 
 قيمة الاختتار بيةالحسا

الدلالة 
 الإحصائية

 الوظيفة
 1.90 24 وليل جامعة / وليلة جامعة

 0.364 (0.909-ت   )
 1.90 24 عميد / عميدة 

 الخترة

 2.00 34 أعل من ئ   سنوات

 0.104 (2.085ف  )
 1.80 56 من ئ   سنوات قد أعل من سا سنوات
 1.77 86 من سا سنوات قد أعل من تسث سنوات

 1.75 26 تسث سنوات   لدر
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المتوسطات  العدد المستويات التصنيفية المتغير
الدلالة  قيمة الاختتار بيةالحسا

 الإحصائية

 النوع
 1.80 179 رجل

 0.530 (0.917-ت   )
 1.90 23 مرأةا

  

( عدددد  وجدددود  دددروق 10يتضدددك مدددن الجددددول رعددد  )
لات دلالددة قحصددائية عنددد مسددتو  الدلالددة ا حصددائية 

(   عددددل بددددين المتوسددددطات الحسددددابية في قجابددددات 0.05)
 القيددادة النسددائية في حددول درجددة تمكددين ،أ ددراد الدراسددة

الجامعدددات السدددعودية و قددداً لمتغددديرات الوظييدددة القياديدددة، 
اةدددددددددبرة في مجدددددددددال القيدددددددددادة الجامعيدددددددددة، والندددددددددو  لدددددددددد  

 المستجيبين.
النتصصصصصصصائج المتعلقصصصصصصصة بالسصصصصصصصؤال الخصصصصصصصامس  )الاسصصصصصصصتراتيجية 

 المقترحة(
مصصا الاسصصتراتيجية المقترحصصة لتمكصصين القيصصادات النسصصائية فصصي 

، فصصصصي ضصصصصوء رؤيصصصصة المملكصصصصة العربيصصصصة الجامعصصصصات السصصصصعودية
  2030السعودية 

وللإجابة علا ه ا السسال ولتيقية هدف 
الدراسة الرئيس؛ تّ تقدت الاستراتيجية المقترحة 

 التالية:
لمسسسات التعلي  العدا   هناك دوراً محورياً أنّ  الواعث   

عامدددددةً والجامعدددددات خافدددددةً في تحقيدددددة أهدددددداف النةدددددا  
الجامعدددات السدددعودية مدددن أهددد   عددددت   حيددد التعليمددد ؛ 

والاجتماعيددددة  ،لاعتصدددداديةأدوات التنميددددة في جوانبجددددا ا
للقيدادات العليدا دور مجد  في تحقيدة  ، ولد لاوالدقا يدة
 ؛ ومددن هندداوأهددداف تلددا الجامعددات ،ورسددالات ،رؤ 

ظجدرت أهميددة قعددداد الكدوادر البشددرية المسهلددة وتمكينجددا، 
از وظائيجددا قل تتوعددف ليدداءة و اعليددة الجامعددات في قنجدد

وتحقيدددددة أهددددددا جا وتميزهدددددا ونجاحجدددددا علدددددا ليددددداءة أداء 
للدددددددددا انط عددددددددداً مدددددددددن تطبيدددددددددة  ؛ادددددددددااأعضدددددددددائجا وعياد

والميدددددداهي   ،والمددددددداخل ،والتوججددددددات ،الاسددددددتراتيجيات
 . دارية ومنجا استراتيجية التمكينالحديدة في القيادة ا 

في عيدددددددددادة  أهميدددددددددةللعنصدددددددددر النسدددددددددائ   نّ ق وحيددددددددد     
جدداء دور تعزيددز  ؛ومنجددا الجامعددات ،ثمسسسددات ا،تمدد

ديننا أنّ  وفول المرأة قد المناف  القيادية انط عاً من
ا س م  الحنيدف ر دث مدن مكانتجدا وأعطاهدا حقوعجدا 
في تشدددريعات ، لددد ا أولدددا المملكدددة العربيدددة السدددعودية في 

وتمكينجدددددا في  سياسدددددتجا وأنةمتجدددددا الاهتمدددددا  بتعليمجدددددا
خدددد ل خطددددط التنميددددة للددددا مددددن الوظددددائف القياديددددة؛ 

وفددددولًا قد رؤيددددة المملكددددة العربيددددة السددددعودية  ،المتعاعبددددة
والدددددددتي بلدددددددورت للدددددددا الاهتمدددددددا  مدددددددن خددددددد ل  ،2030
ومبادرااا التي ألددت  ،وأهدا جا الاستراتيجية ،برامججا

ور دث  ،علا تمكين المرأة السعودية في المنافد  القياديدة
  %.30نسبة مشارلتجا قد 

جية مددددددن خدددددد ل نتددددددائ  هدددددد   الاسددددددتراتي وعدددددددما    
 والتطبيقد ، حيد  تّ  ،الدراسة العلمية بشقيجا النةدري

معر ددددددددة درجددددددددة واعددددددددث تمكددددددددين القيددددددددادات النسددددددددائية في 
ودراسددددددة وتحليددددددل وئددددددائة رؤيددددددة  الجامعددددددات السددددددعودية،

علددددا أبددددرز  التعددددرّفو  2030المملكددددة العربيددددة السددددعودية 
توججدددات الرؤيدددة، وتحديدددد متطلبدددات تمكدددين القيدددادات 

 تّ  ،ائية في الجامعدات السدعودية، وبنداءً علدا للداالنسد
بنددددداء الاسدددددتراتيجية المقترحدددددة وتقدددددديمجا في ضدددددوء رؤيدددددة 

، لمددا تمددا الاسددتيادة 2030المملكددة العربيددة السددعودية 
من بعدض الججدات المعنيدة نوضدو  الدراسدة مددل: وزارة 
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 ،التعلي  ووزارة اةدمة المدنية ومكات  التيدول الدوط 
تحكدددددي   وعدددددد تّ  ولددددد لا الجامعدددددات. ،ةوتحقيدددددة الرؤيددددد

الاسددتراتيجية المقترحددة تحكيمدداً علميدداً مددن خدد ل خددبراء 
الدددددددوزارات لات وبعدددددددض  ،تدصصدددددددين في الجامعددددددداتم

واشدددددددددددددددتملا   الاختصددددددددددددددداص نوضدددددددددددددددو  الدراسدددددددددددددددة.
 الاستراتيجية علا:

 وئيقة سياسة التعلي  في المملكة العربية السعودية. -
مدددن  بددددءًالسدددعودية خطدددط التنميدددة في المملكدددة العربيدددة ا -

 وح  العاشرة. ،اةطة اةمسية الأود
 2030رؤية المملكة العربية السعودية  -
وخافدددددة مدددددا يتعلدددددة  ،2020برندددددام  التيدددددول الدددددوط   -

 بتمكين المرأة.
 برنام  الملا سلمان لتنمية الموارد البشرية. -
 اةطة الاستراتيجية للتعلي  العا  )  اق(. -
 ت السعودية.اةطط الاستراتيجية للجامعا -
والمتعلقددة  ،وا دارة ،الاتجاهددات الحديدددة في القيددادة -

 باستراتيجيات التمكين.
والدراسة نتائ  الدراسات السابقة المتعلقة  -

 .الحالية
 أولًا  منطلقات ومصادر بناء الاستراتيجية

 ثانياً  مراحل بناء الاستراتيجية 
جية المقترحدددددة و دددددة عددددددة مراحدددددل بنددددداء الاسدددددتراتي تّ    
ة باتجدددا  تمكدددين القيدددادات النسدددائية في الجامعدددات ئيسدددر 

بالاسدددتناد قد أبددرز توججدددات رؤيددة المملكدددة  ،السددعودية
 لا ر: ،2030العربية السعودية 

 

 
 

 المرحلة الأولى  المسح النظري 
تكددددوين خلييددددة نةريددددة علميددددة عددددن التمكددددين بصددددية    
 ة والقيادات النسائية من خ ل: أوتمكين المر  ،عامة
ط   علا أدبيات التمكين القيادي ا  -

 ،واستراتيجيات التمكين بصية عامة ،وا داري
والأطر النةرية  ،ة والقيادات النسائيةأوتمكين المر 

 تحليلجا.ثّ  ومن ؛ل لا
استعراي الدراسات السابقة والاستيادة من  -

 نتائججا في الدراسة الحالية.
ا ط   علا اةطط الاستراتيجية للجامعات  -

الدراسة، والاستيادة منجا في معر ة نقاط  محل
والتيديات في البيفة  ،واليرص ،القوة والضعف

الاستيادة منجا ثّ  ومن ؛الداخلية والبيفة اةارجية
ومراحل البناء الاستراتيج   ،SWOTفي تحليل 

 للدراسة الحالية.
 المرحلة الثاني  المسح الميداني 

 ،كيمجددددددداوتح ،حيددددددد  شملدددددددا بنددددددداء أدوات الدراسدددددددة  
 وتحليل وتيسير نتائججا. ،وتطبيقجا

 

 ،المرحلصصصصصصصة الثالثصصصصصصصة  مرحلصصصصصصصة التنصصصصصصصاء الاسصصصصصصصتراتيجي
 وتشمل: 

 

    مرحلة التحليل الاستراتيجي -1
تطبيدددة اسدددتددا  أداة التيليدددل الاسدددتراتيج   منضدددوتت

SWOT  ّجمعجدددا في  علدددا البياندددات والمعلومدددات الدددتي ت
نقداط  :الكشدف عدنثّ  ومدن ؛ا طار النةدري للدراسدة

 ،القددددددددددوة والضددددددددددعف في البيفددددددددددة الداخليددددددددددة، واليددددددددددرص
وللدا لتيديدد اليجدوة  ؛والتيديات في البيفة اةارجية

بدددددين واعدددددث الجامعدددددات السدددددعودية في تمكدددددين القيدددددادات 
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 الاستراتيجية المقترحة. اةطةفي قطددددار وضددددث  ،وتحقيددددة المدددد مول مسددددتقب ً  ،النسددددائية
 وة والضعف في التيئة الداخلية والفرص والتحديات في التيئةلنقاط الق SWOTالتحليل الاستراتيجي 

 الخارجية للجامعات السعودية وفقاً لنتائج الدراسة الميدانية.   
 نقاط الضعف نقاط القوة

 ها حقوعجاوأعطا ،ديننا ا س م  ر ث من مكانة المرأة. 
  بالمرأة وتمكينجا. واهتمامجا 2030رؤية المملكة 
 ودية المنجزات العلمية والعملية.تحقية المرأة السع 
 ووفدددددولها قد منافددددد   ،تزايدددددد وتندددددام  دور المدددددرأة السدددددعودية

 وعضوية مجلس الشور . ،ووزارية ،عيادية
  مث الرجل وتكاملجاأهمية دور المرأة في ا،تمث. 

 .ضعف مشارلة القيادات النسائية في فنث واذال القرارات 
  وا،الس العلمية. ،العمل و رق ،ضعف مشارلتجا في العمل الجماع 
 .ضعف الحرية في الأداء وتيويض وتقاس  السلطة 
 والت هيل والتنمية.، التدري و  ،ضعف التيييز والدا عية 
 في الجامعات. ف نة  وعواعد المعلومات والاتصالضع 

 التحديات الفرص
  رؤيدة المملكددةK2030  ومبددادرات ،ومددا تتضددمن  مددن بددرام، 

   تمكين المرأة السعودية.وأهداف استراتيجية تدع
   وخطط  الاستراتيجية. 2020برنام  التيول الوط 
 .برنام  الملا سلمان لتنمية الموارد البشرية 
  بددروز ميجددو  التمكددين ا داري والقيددادي ل حددد أهدد  المددداخل

 والاتجاهات الحديدة.
  اهتمددا  وزارة التعلددي  والجامعددات السددعودية بتمكددين القيددادات

 لمناف  العليا  يجا.النسائية في ا

 .علة البرام  التدريبية لتمكين القيادات النسائية في الجامعات 
 لتمكين القيادات النسائية في الجامعات. ،ضعف التيييز والدا عية 
 ممددددا يددددسئر علددددا  ؛ضددددعف نةدددد  الاتصددددالات والمعلومددددات في الجامعددددات

 تطبية التمكين ا داري.
 ات.المرلزية وعلة تيويض السلطات في الجامع 
 .ضعف استدمار الطاعات النسائية الموجودة في الجامعات 

 

 مرحلة تحديد القضايا الاستراتيجية   – 2
من خ ل النتدائ  الدتي ت التوفدل قليجدا مدن خد ل 

أبدددرز القضدددايا الاسدددتراتيجية الدددتي   ددد نّ ، SWOTتحليدددل 
لهدددددددا تددددددد ئير في بنددددددداء الاسدددددددتراتيجية المقترحدددددددة لتمكدددددددين 

 ه :  ،في الجامعات السعوديةالقيادات النسائية 
 خارطددة  2030رؤيدة المملكددة العربيدة السدعودية  اذدال

طريدددددة لتمكدددددين المدددددرأة السدددددعودية مدددددن خددددد ل الدددددبرام  
 والمبادرات التي تضمنتجا.

  دعدددددد  مشددددددارلة القيددددددادات النسددددددائية في الجامعددددددات
 السعودية في فنث واذال القرارات وتحييزه .

 عيددددادة الجامعددددات  تعزيددددز دور القيددددادات النسددددائية في
 ،وتنميدددددة مجددددداران تددددددريبجن،مدددددن خددددد ل  ،السدددددعودية
 وتمكينجن في المناف  العليا. ،وت هيلجن

  تو ير نة  وعواعد المعلومات المناسدبة في الجامعدات
 السعودية لتسجيل تطبية استراتيجية التمكين.

 نددا ييدد  تمكددين القيددادات  ،تطددوير اللددوائك والأنةمددة
و ددددددددرق  ،العمددددددددل الجمدددددددداع النسددددددددائية ومشددددددددارلتجن في 

 وفي ا،الس العلمية. ،العمل
  تعزيددددز الحريددددة في الأداء وتيددددويض وتقاسدددد  السددددلطة

بددين النددوعين الاجتمدداعيين مددن القيددادات في الجامعددات 
 السعودية.
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 ثالثاً  مرحلة تصميم وصياغة الاستراتيجية
تحديدددد و  ،فدددياغة الرسدددالةو  ،تحديدددد الرؤيدددة وتشدددمل    
فددددياغتجا   تّ و  ،داف الاسددددتراتيجيةوضددددث الأهددددو  ،القددددي 

 لما يل : 
كنددة في المنافدد  العليددا الرؤيصصة   –أ  عيددادات نسددائية مم 

 بالجامعات السعودية.
تمكين القيادات النسائية في الجامعات الرسالة   –ب 

مدددددن خددددد ل اسدددددتراتيجية تقدددددو  علدددددا أبدددددرز  ،السدددددعودية
 2030.توججات رؤية المملكة العربية السعودية 

الحريددة في  –التميددز  –التمكددين  وتشددمل  القصصيم –ج 
 – تطبيددة الحولمددة –الشدديا ية  –ال مرلزيددة  –الأداء 
 الوع  ا،تمع . –التشارلية  –الدقة 

 

 الأهداف الاستراتيجية   –د 
 ؛دعدددددد  القيددددددادات العليددددددا في الجامعددددددات السددددددعودية 

 ومشارلتجن في قداراا. ،لتمكين القيادات النسائية
 مددددن  ،ات النسددددائية في الجامعدددداتتعزيددددز دور القيدددداد

 وتنمية مجاراان. ،وت هيلجن ،خ ل تدريسجن
  ا سددددجا  في تطددددوير البيفددددة الداخليددددة في الجامعددددات

ونشددر ئقا ددة التمكددين لمدددخل أو اتجددا   ،السددعودية
يسدددددددددددددج  في تحقيدددددددددددددة أهدددددددددددددداف  ؛قداري حددددددددددددددي 

 الجامعات.
 وتيددددويض  ،تعزيددددز الممارسددددات المتعلقددددة بحريددددة الأداء

لطات والصددد حيات مدددن المسدددتويات وتقاسددد  السددد
القياديدددددددددة العليدددددددددا قد الأدك لتيقيدددددددددة اسدددددددددتراتيجية 

 التمكين.

 دعددددددد  وتعزيدددددددز العمدددددددل الجمددددددداع  و دددددددرق العمددددددددل، 
والمشددددددددددارلة في ا،ددددددددددالس العلميددددددددددة بددددددددددين النددددددددددوعين 

 والنسائية. ،الاجتماعيين من القيادات الرجالية
  تطدددددوير نةددددد  وعواعدددددد المعلومدددددات ووسدددددائل وطدددددرق

 الجامعات.الاتصال في 
 دا عيددة للقيددادات عامددةً والقيدداداتتعزيددز التيييددز وال 

و ددددددة  ،النسددددددائية خافددددددةً في الجامعددددددات السددددددعودية
 مبادش الشيا ية وفي قطار الحولمة ا دارية.

 

 رابعاً  مرحلة تنفيذ الاستراتيجية 
ويددد ر تنييددد  هددد   المرحلدددة عندددد موا قدددة المسدددتويات     

ا تطبيددة الاسددتراتيجية القياديددة العليددا في الجامعددات علدد
 ؛المقترحدددددددة، وتحويلجدددددددا قد ممارسدددددددات  عليدددددددة ملموسدددددددة

تتضددددمن مجموعددددة مددددن النشدددداطات واليعاليددددات لتنييدددد  
الاسدددتراتيجية، بحيددد  يدددت  تحويلجدددا قد خطدددط تشدددغيلية 

 ،والدبرام  ،المبدادرات :من خد ل مجموعدة مدن ،تنيي ية
العمدل علدا ثّ  وا ليات لكل هدف استراتيج ، ومن

 تصددددددبك ؛ والقددددددي  المعتمدددددددة ،والرسددددددالة ،الرؤيددددددة تحقيددددددة
مددددددن اةطددددددة الاسددددددتراتيجية لكددددددل اً الاسددددددتراتيجية جددددددزء

 جامعة.
 

 خامساً  مرحلة المتابعة والتقويم 
هد   المرحلدة لات أهميدة لدبر  في نجدا  تطبيدة  تعدّ     

سدددددد  لتيقيددددددة أهدددددددا جا بهددددددا، حيدددددد  تتّ  ،الاسددددددتراتيجية
 بالاستمرارية، وادف قد: 

 لددل هدددف اسددتراتيج  عددد أنّ   والت لددد مددن المتابعددة
وا ليددات المعدددة  ،والددبرام  ،تحقددة و قدداً للمبددادرات

 ل .
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  متابعددددة الأهددددداف الاسددددتراتيجية واذددددال ا جددددراءات
جدددددا، والعمدددددل علدددددا قيجددددداد ايرا التصددددديييية عندددددد 

 التغ ية الراجعة المناسبة.
  متابعدددة المتغددديرات في البيفدددة اةارجيدددة للييدددا  علدددا

وللدددددا مدددددن حيددددد   ،سدددددتراتيجية للواعدددددثم ئمدددددة الا
 المستو : 
o . المتابعة علا المستو  الاستراتيج 
o . المتابعة علا المستو  التكتيك 
o . المتابعة علا المستو  التشغيل 
 من حي  التوعيا:و      
o .متابعة سابقة  
o تابعة متزامنة.ن   
o .متابعة لاحقة 
  التقددوت: ويتضددمن مجموعددة مددن المعددايير لتقددوت

وللت لددددد مددددن تحقيقجددددا  ،لاسددددتراتيجيةتطبيددددة ا
 ،ضددددعفومعر ددددة نقدددداط القددددوة وال ،للأهددددداف

المعددددددددايير  وهدددددددد  ، وتقدددددددددت التغ يددددددددة الراجعددددددددة
 -المرونددددددة -الاسددددددتمرارية -الواععيددددددة)تشددددددمل: 
  (الالتزا  -الكياءة والياعلية -التنسية

 

سادسصصاً  المعوقصصات المحتملصصة التصصي قصصد تحصصول دون 
 تطتيق الاستراتيجية 

  ّا  القيادات العليا لتطبية ة اهتمعل
 الاستراتيجية.

  عصور تطبية المبادرات والبرام  وا ليات
 التي تضمنتجا الاستراتيجية.

 .العوائة المادية 
 .ضعف الوع  ب همية الاستراتيجية 

 .وجود مقاومة لتطبية الاستراتيجية 
 .نق  التدري  علا تطبية الاستراتيجية 

 

 

 جية وتتضمن  سابعاً  متطلتات تطتيق الاستراتي
  القيدددددادات الجامعيدددددة بالاسدددددتراتيجية ودعددددد   اعتندددددا

 تطبيقجا.
  تددددددددوا ر المتطلبددددددددات الماديددددددددة المعينددددددددة علددددددددا تطبيددددددددة

 الاستراتيجية.
 .نشر ئقا ة تدع  تطبية الاستراتيجية 
  دعددددددددد  الدددددددددبرام  التدريبيدددددددددة للإسدددددددددجا  في تطبيدددددددددة

 الاستراتيجية.
 واللددوائك وا جددراءات الددتي تدددع   ،تطددوير الأنةمددة

 طبية استراتيجية التمكين.ت
 

 توصيات  ال
في ضدددوء أهدددداف الدراسدددة ونتائججدددا، يوفددد  الباحددد  

 نا يل : 
  تطبيددددة الاسددددتراتيجية المقترحددددة لتمكددددين القيددددادات

النسددددائية في الجامعددددات السددددعودية، في ضددددوء رؤيددددة 
، ووضعجا موضث 2030المملكة العربية السعودية 

 التنيي ، من عبل عيادات الجامعات.
 مل علا تعزيز دور المرأة السدعودية وتمكينجدا في الع

المنافدددددددد  القياديددددددددة الددددددددتي تتوا ددددددددة مددددددددث طبيعتجددددددددا 
وخصوفددددددديتجا في ا،تمدددددددث السدددددددعودي، في عيدددددددادة 

 المسسسات عامةً وفي الجامعات خافةَ.
  تحقيددددددة متطلبددددددات تمكددددددين القيددددددادات النسددددددائية في

الجامعدددات السدددعودية؛ مدددن خددد ل التدددزا  القيدددادات 
يدددددا بددددددعمجن، وتعزيدددددز الدقدددددة  ددددديجن، الجامعيدددددة العل

وايفدة الهيالدل التنةيميدة والتنةيمدات ا داريدة الددتي 
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تحقدددددددة تمكيدددددددنجن لت ديدددددددة أعمدددددددالهن و دددددددة مبدددددددادش 
 الشيا ية في قطار الحولمة ا دارية.

  الاسددددددددتناد قد توججددددددددات رؤيددددددددة المملكددددددددة العربيددددددددة
وبرامججدددددددا ومبادراادددددددا وأهددددددددا جا  2030السدددددددعودية 

قيدة تمكدين القيدادات النسدائية الاستراتيجية تجا  تح
 في الجامعات السعودية.

 ياسددددة التعلددددي  في المملكددددة مددددن وئيقددددة س الانطدددد ق
السددعودية، وخطددط التنميددة، وبرنددام  الملددا  العربيددة

سدددددددددددددلمان لتنميدددددددددددددة المدددددددددددددوارد البشدددددددددددددرية، واةطدددددددددددددة 
الاسدددددتراتيجية للتعلددددددي  العددددددا  )  دددددداق(، واةطددددددط 
 الاسددددددددددتراتيجية للجامعددددددددددات، في تحقيددددددددددة تمكددددددددددين

 القيادات النسائية في الجامعات السعودية.
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 ر وسيط بين اليقظة العقلية والاحتراق التعليميكفاءة المواجهة كمتغي  
 بالمرحلة الثانوية ا  لدى المعاقين بصري

 (1)محمد بن يحيي صفحي
هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين متغيّات اليقظة العقلية وكفاءة المواجهة والاحتراق التعليمي، والكشف  :الملخص

من صحة النموذج المفترض  عن الإسهام النسبي لمتغيّي اليقظة العقلية وكفاءة المواجهة في التنبؤ بالاحتراق التعليمي، بالإضافة إلى التحقق
ة الثانوية. الخاص بالتأثيّ غيّ المباشر لليقظة العقلية في الاحتراق التعليمي عن طريق كفاءة المواجهة كمتغيّ وسيط لدى المعاقين بصرياً بالمرحل

ابعة لإدارتي التعليم بمنطقتي عسيّ ( طالباً وطالبة من المعاقين بصرياً بالمرحلة الثانوية بمدارس الدمج الت52وتكونت عينة الدراسة من )
واستخدم الباحث مقياس  (.1.11) سنة، وانحراف معياري( 17.58) سنة، بمتوسط قدره( 21-16) وجازان، وقد تراوحت أعمارهم بين

ومقياس الاحتراق ، Droutmana, Golubb, Oganesyana, and Reada (2018) اليقظة العقلية للمراهقين والراشدين من إعداد
والمقياسان من ترجمة الباحث، بالإضافة إلى استبيان   ،Khani, Mohammadi, Anvari, and Farsi,  (2018) التعليمي من إعداد

وجود علاقة وأشارت النتائج إلى . (م2016) وترجمة الضبع وطلب وسليمان ،Schroder and Ollis (2013) كفاءة المواجهة من إعداد
العقلية وكفاءة المواجهة، ووجود علاقة ارتباطية سلبية بين الاحتراق التعليمي وكلر من اليقظة العقلية، وكفاءة المواجهة، وأنره موجبة بين اليقظة 

ما معاً  التباين في الاحتراق  من%( 50.1)يفسران يمكن التنبؤ بالاحتراق التعليمي من خلال اليقظة العقلية، وكفاءة المواجهة، وأنّر
جود تأثيّ مباشر لليقظة العقلية على كفاءة المواجهة، وآخر لليقظة العقلية على الاحتراق، وتأثيّ غيّ مباشر لليقظة العقلية على التعليمي، وو 

 الاحتراق التعليمي من خلال وسيط كفاءة المواجهة.
 كفاءة المواجهة، اليقظة العقلية، الاحتراق التعليمي، المعاقون بصرياً.الكلمات المفتاحية: 

 
Coping Competence as Mediator Variable Between Mindfulness and Academic Burnout Among 

Indivisuals with Visual Impairements in High Schools 
Mohammad Yahya Safhi(1)

 

Abstract:The study aimed to find out the correlation between the variables of mindfulness, coping competence, 

and academic burnout; to detect the relative contribution for variables of mindfulness and coping competence to 

predict academic burnout; and to validate the assumed model of the indirect effect of mindfulness in academic 

burnout through the coping competence as an mediator variable for visually impaired adolescents. Participants 

were (52) male and female with visual impairments selected from inclusion high schools in  Asser and Jazan 

Educational Directorates. Participants' ages ranged between (16-21) years with an average of (17.58) years and a 

standard deviation of (1.11) years. The study  used the Mindfulness Scale which prepared by Droutmana, 

Golubb, Oganesyana, x& Reada, (2018), Academic Burnout scale prepared by Khani, Mohammadi, Anvari, & 

Farsi,  (2018), and Coping Competence scale prepared by Schroder & Ollis (2013). The results indicated a 

positive correlation between mindfulness and coping competence. They also showed a negative correlation 

between academic burnout and both mindfulness and coping competence. In addition, the results indicated that 

the academic burnout can be predicted through both mindfulness and coping competence which explain (50.1%) 

of the variation in academic burnout. Moreover, the outcomes showed that there was a direct impact of 

mindfulness on coping competence, a direct impact of mindfulness on academic burnout and, and an indirect 

impact of mindfulness on academic burnout through the coping competence as an mediator variable for visually 

impaired adolescents. 

Keywords: Coping Competence, Mindfulness, Academic Burnout, Individuals with Visual Impairements. 
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 الخلفية النظرية للدراسة:
 الإعاقات من أنواع اً ة نوعالبصرير ل الإعاقة تمثر      

احتياجات ذات  اً للمعاقين بصري ا يجعلمر  المختلفة؛
ملها مع طابع خاص تتر   ،احتياجات المبصرينفق في مجج

ون احتياجات خاصة وتختلف في مضمونا لتك
 اً الإعاقة البصرية تؤثر تأثيّ  . كما أنر اً بالمعاقين بصري

بالغة في تكوينه  اً وتترك آثار  اً على المعاق بصري اً سلبي
( م2006النفسي والاجتماعي، حيث يذكر كفافي )

لتكوين  من النضج النفسي والاجتماعي شرط كلاً   أنر 
ذلك  ة فإنر هوية المراهق، وإذا ما تأخر تكوين الهوير 

 يعوق توافقه النفسي والاجتماعي.
المعاقين  العديد من الدراسات أنر نتائج دت وأكر      
بالضغوط من أقرانم العاديين،  اً أكثر شعور  اً بصري

وكانت  ،(م2005)الدراسات: دراسة أحمد ومن هذه 
المكفوفين  على المراهقين المكفوفين، وتوصلت إلى أنر 

لديهم ضغوط أسرية، وضغوط مدرسية، وضغوط 
انفعالية، وضغوط مستقبلية. كما توصلت نتائج 

  ,Hallemaniوكالي وجولاب دراسة هاليماني و 

Kale, & Gholap ( 2014)  اً المعاقين بصريأنر إلى 
 يعانون من مستوى مرتفع من الضغوط النفسية. 

العديد من  على أنر  (م2008)د سيد وأكر      
المكفوفين تنشأ لديهم الروح الانزامية، والإحساس 
بفقدان الكفاءة، كما يرون أنفسهم عديمي القيمة، 

من الأفضل التخلص من الحياة، كما يفقدون  وأنر 
وهذا للأفضل. الثقة في قدرتهم على تغييّ الأشياء 

 لطلابا حياة من اً الضغوط أصبحت جزء يعني أنر 
المفروضة  المختلفة والخارجية الداخلية للتوقعات اً نظر 

 ن بصريأو ، وبخاصة المعاقالمراهقونيتعرض و . عليهم

اسة، وتتمثل المرتبطة بالدر بالضغوط  المرتبطة للمشاكل
 الشخصية، كفايةال عدم مصادر هذه الضغوط في

الناشئة عن  والصعوبات الفشل، من والخوف
العلاقات مع المعلمين والأقران، وعدم كفاية 

 & ,Reddy, Janmenon) .التسهيلات الدراسية

Janathattil, 2017)                                         
 Herbert هربرت فردنبرجر ويعدر      

Freudenberger - ل أور  -ل النفسي الأمريكيلر لمحا
إلى  Burnout أدخل مصطلح الاحتراق النفسيمن 
م 1974ز الاستخدام الأكاديمي وذلك عام حير 

 Journal صةعندما كتب دراسة أعدها لدورية متخصر 

of Social Issues  وناقش فيها تجاربه النفسية التي
جاءت نتيجة تعاملاته وعلاجاته مع المترددين على 

أعمال   ولكنر ادته النفسية في مدينة نيويورك. عي
أستاذة علم ( م1976) Maslach  كرستين ماسلاك

لت الريادة في النفس بجامعة بيّكلي الأمريكية مثر 
 فيدراسة وتطوير مفاهيم الاحتراق النفسي. و 

 هذا اجتذب ظهوره، من الأولى الخمس السنوات
 مختلف في مناقشته توتمر  ،الاهتمام من الكثيّ المفهوم
 ،التعليم مثل الإنسان نحو الموجهة المهنية المجالات
 .العقلية والصحة والطب الاجتماعية والخدمات

(Akbaşl, Arastman, Gün, and Turabik, 

2019)                                                           
ت دراسة الاحتراق في المجال الأكاديمي تمر وقد      

 ، أو الاحتراقتحت مسمى الاحتراق التعليمي
، حيث توجهت بعض الدراسات بشكل المدرسي

خاص إلى دراسة الاحتراق لدي الطلبة الذين 
يتعرضون للضغوط في الحياة اليومية بصفة مستمرة في 

 Stressبمثابة مثيّ  البيئة الاكاديمية، هذه الضغوط تعدر 
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as a Stimulus   ينتج عنه الشعور بالاحتراق
 (Reyes, et al., 2016) .كاستجابة لتلك الضغوط

الضغوط المدرسية تعد  فيه أنر  وما لا شكر      
للمشكلات التي يواجهها معظم طلاب  اً رئيس اً مصدر 

 عندماالمرحلة الثانوية أثناء مسيّتهم الأكاديمية 
 في الأكاديمية الإنجازات على للحصول يكافحون
يفوق قد ما يطلب منهم  وأنر ، المستقبلية حياتهم

مشاعر الاحتراق التعليمي أحد  قدراتهم، وبالتالي تعدر 
المشكلات النفسية المسؤولة عن الفشل  أهمر 

 (Saqib, 2018) .الدراسي
 ونج وبيوري وسلاني وميسكلام وشاداهد ويؤكر      

Wang, Puri, Slaney, Methikalam, & 

Chadha, (2012)  الاحتراق يظهر لدى الطلبة  أنر
بسبب أنشطة ومهام التعلم، وأعباء المقررات الدراسية 

 اً من أشكال العمل التي تمثل ضغوط والتي تعتبر
 على الطلبة.  اً وإجهاد
 بلوزروفـــــا وزكروفـــــا وســـــيلاكوفا و كشـــــيفاأشـــــار و      

Belozerova, Zakharova, Silakova, & 

Semikasheva (2018)   مـن  %( 40)حـوالي  أنر إلى
الطـــــــلاب في المـــــــدارس الثانويـــــــة، والجامعـــــــة في روســـــــيا 

 يعانون من الاحتراق التعليمي. 
وتوصــــلت نتــــائج الدراســــة الــــتي أجراهــــا كــــل مــــن      

 وأبيوردنــــــــــــــــــــــــــــــــاويكرماســـــــــــــــــــــــــــــــينج وديســــــــــــــــــــــــــــــــانياكي 
Wickramasinghe, Dissanayake, & 

Abeywardena (2018)   إلى انتشــــــار الاحــــــتراق
لـــدى طـــلاب المـــدارس الثانويـــة الحكوميـــة في  التعليمـــي

 %(. 28.80سريلانكا بنسبة )
 رئيســـة ثلاثـــة أبعـــادالتعليمـــي ويتضـــمن الاحـــتراق      
، Exhaustion دأو الاســـتنفا الإنـــاك ا يلـــي:بمـــتتمثـــل 

أو  ونقــص الكفــاءة، Cynicism التبلــد أو اللامبــالاةو 
ويتضــــمن الإنــــاك ، Lack of Efficacy الفاعليـــة

، التبلــدوالتعــب المــزمن، و  دالشــعور بالإجهــاد والاســتنفا
تجلــــى في اللامبــــالاة العامــــة أو موقــــف ســــلبي ذي يوالــــ

نحـــــو المدرســـــة، وفقـــــدان الاهتمـــــام بالعمـــــل الأكـــــاديمي 
بشــكل عــام. بالإضــافة إلى الشــعور المــنخفض بالإنجــاز 

 ,Virtanen, Lerkkanen) .في عملهـــم المدرســـي

Poikkeus, & Kuorelahti, 2018)                 
 الأداء على اً ويؤثر الاحتراق التعليمي سلبي     

لدى الطلبة؛  والاجتماعي النفسي والنمو الأكاديمي
 في المشاركة في الرغبة بعدم عن الشعور يعبرر  وهو 
 المعرفي والعاطفي  الشديد والإرهاق التعلم، أنشطة
 التعليمية للمطالب نتيجة يحدث الذي الجسدي
 العبء  مثل: الطلاب تفرض على التي فيها المبالغ

 بالمقررات، الخاصة الأبحاث وكتابة الدراسي،
الحصص الدراسية،  الفصلية، وحضور والامتحانات

 الدافع وانخفاض عنه،  التغيب إلى يما يؤدر 
 التعليمي، بالتسرر  نسبة للاستذكار، وارتفاع

 المتعمد التأخيّ أو التأجيل أي الأكاديمي سويفوالتر 
 إنجازها المطلوب التعليمية المهام من أو الانتهاء للبدء
 (م2017)عبد اللاه،  .دمحدر  وقت في

لأجنبيــــــة في االدراســــــات الســــــابقة وقــــــد اهتمــــــت      
الســــنوات الأخــــيّة بدراســــة الاحــــتراق التعليمــــي لــــدى 

   كـــــــل مـــــــن  طلبـــــــة المرحلـــــــة الثانويـــــــة، ومنهـــــــا دراســـــــات
(;Wang, Chow, Hofkens, & Salmela-Aro, 
2015   ;Korhonen, Tapola, Linnanmaki, & 

Aunio, 2016 ;Cadime, et al., 2016 Fiorilli, 

De ;Stasio, Chiacchio, Pepe, & Salmela-

Aro, 2017 Jenaabadi, Nastiezaie, & 

Safarzaie, 2017) 
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ــــــــك الدراســــــــات إلى وجــــــــود       ــــــــائج تل وأشــــــــارت نت
ـــــة موجبـــــة، أو  ســـــالبة بـــــين الاحـــــتراق علاقـــــات ارتباطي
: الانـدماج الانفعـالي لآتيـةالتعليمي وكل من المتغيّات ا

والاحـــــــتراق التعليمـــــــي والنمـــــــو الأكـــــــاديمي والأعـــــــراض 
الاكتئابيـــــــة، الأداء الأكـــــــاديمي والانـــــــدماج الأكـــــــاديمي 
والهنــاء النفســي، وفعاليــة الــذات الأكــاديمي. واقتصــرت 

عليمـي علـى الدراسات العربية التي تناولت الاحتراق الت
طــــــــلاب الجامعــــــــة، ومنهــــــــا دراســــــــات )عبــــــــد الــــــــلاه، 

(، وأســـــــفرت م2018والصـــــــادق وعبـــــــادي،  ؛م2017
بــين  اً نتائجهــا عــن وجــود علاقــة موجبــة ودالــة إحصــائي

الاحتراق التعليمي ببعديه )عدم المشاركة والاسـتنفاد(، 
والتســـــويف الأكـــــاديمي، ووجـــــود علاقـــــة ارتباطيـــــة بـــــين 
الاحتراق التعليمي والكمالية الأكاديمية والمعتقدات مـا 

 وراء المعرفية لدى طلاب الجامعة.
واهتمــت الدراســات الســابقة بالعوامــل والمتغــيّات      

أشـارت وقـد  التعليمـي.بالاحتراق التي تسهم في التنبؤ 
زاده  دراســـــــــــــة يــــــــــــاجو  ومـــــــــــــوكتران ومحمـــــــــــــدنتــــــــــــائج 

Yaghoobi, Mokhtaran, & Mohammadzadeh 

مــن  التعليمــيه يمكــن التنبــؤ بــالاحتراق إلى أنرــ (2017)
ـــــائج دراســـــة   ـــــة، وتوصـــــلت نت خـــــلال الأســـــاليب المعرفي

 ,Lindforsaلندفورســـا ومنكنينـــا وريمـــبلا وهـــوتيلانن 

Minkkinena, Rimpeläa, & Hotulainen 

المســـــاندة الـــــتي يتلقاهـــــا الطـــــلاب مـــــن  إلى أنر  (2017)
الأســـرة والمعلمـــين تســـهم في التنبـــؤ بمســـتوى مــــنخفض 

 لدى طلاب المدارس الثانوية.  لتعليميمن الاحتراق ا
يعـــــانون مـــــن ضـــــغوط  اً ن بصـــــريو المعـــــاق كـــــانوإذا       

الإعاقـــة  عديـــدة كغـــيّهم مـــن بقيـــة أفـــراد المجتمـــع، فـــإنر 
ــــــأثرهم  ــــــذه  اً مهمــــــ البصــــــرية قــــــد تكــــــون عــــــاملاً  في ت

لدراسـية، وقـد تكـون هـي الضغوط، وبخاصة الضـغوط ا
في ذلـــك، وقـــد يترتـــب علـــى ذلـــك  اً مهمـــ اً نفســـها ســـبب

شــعورهم بمســتوى مرتفــع مــن الاحــتراق التعليمــي، ومــن 
ه مـــــن الأكيـــــة بمكـــــان مواجهـــــة هـــــذه الضـــــغوط فإنرـــــ ثر 

 لتقليل مستوى الاحتراق.
ـــوتعـــرر      ا الطـــرق والأســـاليب المعرفيـــة ف المواجهـــة بأنر

والســـــــلوكية الـــــــتي يســـــــتخدمها الفـــــــرد في التعامـــــــل مـــــــع 
جهـه في حياتـه، المواقف الضـاغطة والصـعوبات الـتي توا

لشخصـــية الفـــرد، وذلـــك في اً يوتحـــدر  اً والـــتي تمثـــل تهديـــد
ـــــة حـــــدوث اضـــــطراب في  ـــــب إمكاني ـــــه لتجن ـــــة من محاول

نفعاليــــــة والجســــــمية عقــــــب الوظــــــائف الاجتماعيــــــة والا
التعـــــــرض للمواقـــــــف الضـــــــاغطة، كمـــــــا تعـــــــني مجموعـــــــة 
الأســــــاليب الــــــتي يســــــتخدمها الفــــــرد في التعامــــــل مــــــع 
المواقـــف والأحـــداث الضـــاغطة، وذلـــك للتخفيـــف مـــن 

ة الموقـــف الضـــاغط، وخفـــض الانفعـــالات الســـلبية حـــدر 
     .(م2006حسين وحسين، )التي تتولد عنه 

 Schroder & Ollisلــيس ف شــرودر وأج ويعــرر      

ـــ  (2013) ا القـــدرة علـــى المواجهـــة كفـــاءة المواجهـــة بأنر
ــــــاة  ــــــة لخــــــبرات الفشــــــل وأحــــــداث وضــــــغوط الحي الفعال
الســـلبية، كمـــا يجشـــار إليهـــا مـــن خـــلال انخفـــاض أفعـــال 

أعــــــراض عجــــــز  العجــــــز، والتحســــــن الســــــريع مــــــن أير 
 تحدث.
( إلى م2016بع وطلــــب وســــليمان )ويشــــيّ الضرــــ      
ه لا ضـاغطة، ويعتقـد أنرـ اً الفرد عنـدما يواجـه أحـداث أنر 

ـــــتحكم فيهـــــا، أو مواجهتهـــــا، فإنرـــــ ه يشـــــعر يســـــتطيع ال
كفـــــاءة المواجهـــــة تقل ـــــل مـــــن   بـــــالعجز، ومـــــن هنـــــا فـــــإنر 

اجهــة أحــداث إمكانيــة الشــعور بــالعجز مــن خــلال مو 
ــ الحيــاة الســلبية، فضــلاً  الفـــرد  ىا قــد تجكــورن لــدعــن أنر
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لمواجهــــة هــــذه الأحــــداث  اً ائيــــوق ل عــــاملاً يمثرــــ ار مفهومــــ
 السلبية.
ــــــأنر       ــــــرغم مــــــن وجــــــود افــــــتراض ب كفــــــاءة   وعلــــــى ال

اسـتراتيجيات مواجهـة أكثــر  المواجهـة تـرتبط باســتخدام
 اتجيات المختلفــة لمواجهــة الضــغوطالاســتر  أنر  إلار  فاعليــة

التي يعتقد الأفراد بفاعليتها في المواقف المختلفة تعتمـد 
على طبيعـة المواقـف الضـاغطة وتفضـيل  بشكل رئيسير 

الفــرد للأســلوب الأمثــل لمواجهتهــا، ولــذا يــرتبط مفهــوم  
كفــاءة المواجهــة باســتراتيجيات مواجهــة الضــغوط الــتي 

 ؛ حيـــث(م1984) Lazarus & Folkman قـــدمها
المواجهــة المتمركــزة حــول  كــا صــنـَف ا المواجهــة إلى  طــين

ن تضـــمر ، وت Problem-Focused Coping المشـــكلة
محاولـة الفـرد التعامـل مــع الحـدث الضـاغط وتخفيفـه مــن 
خـــــلال إعــــــادة تشـــــكيله أو تعــــــديل البيئـــــة، والمواجهــــــة 

 Emotion-Focused المتمركــــــزة حــــــول الانفعــــــال

Coping  وتتضـــمن محاولـــة الفـــرد تنظـــيم الانفعـــالات ،
المرتبطــــــــــة بالحــــــــــدث الضــــــــــاغط، وذلــــــــــك باســــــــــتخدام 

الأحـداث الضـاغطة، استراتيجيات معرفيـة لتغيـيّ معـ  
 وتقليـــــــل نتائجهـــــــا الســـــــلبية. وفي أغلـــــــب الأحيـــــــان إنر 
اســـتراتيجيات المواجهـــة المبنيـــة علـــى المشـــكلة يجـــب أن 

 اً تصــحيحير  اً فالـة في المواقـف الـتي تتطلـب تصـرر تكـون فع
م للوقايــة أو التعــايش مــع الأمــراض المزمنــة(، الــتعلر  مثـل)

 نفعــال تعــدر بينمــا اســتراتيجيات المواجهــة المبنيــة علــى الا
ـــ فقـــدان  مثـــلة في المواقـــف الـــتي لا يمكـــن تغييّهـــا )مهمر

 شخص عزيز(. 
الأفـراد الـذين يظهـرون مسـتويات أقــل في   كمـا أنر      

كفــاءة المواجهــة يكونــون أكثــر عرضــة للشــعور بــالعجز 
المــــتعلم، ويميلــــون إلى اســــتخدام اســــتراتيجيات مواجهــــة 

 فـــكر و مختلـــة مثـــل: التجنـــب، ولـــوم الـــذات، والإنكـــار، 
ــــــاط الســــــلوكي، و  ــــــدلاً مــــــن  تعــــــاطي المخــــــدراتالارتب ب

حــــــل المشــــــكلات، كاســــــتخدام اســــــتراتيجيات إيجابيــــــة  
(Cooper, Katona, & Livingstone, 2008 ; 

Schroder & Ollis, 2013 ; Folkman and 

 Moskowitz, 2004). 
عقليــــــة مــــــن اليقظــــــة ال تعــــــدر ومــــــن جانــــــب آخــــــر،      

والتي فرضت نفسها بقـوة علـى ، اً المفاهيم الحديثة نسبي
ـــــــنفس المعاصـــــــر؛ حيـــــــث  بســـــــاط البحـــــــث في علـــــــم ال

في  اً متزايـــــداً الأخــــيّة  ــــو  رونشـــــعلاات شــــهدت الســــنو 
بحـوث اليقظــة العقليـة، ســواء في التطبيقـات الكلينيكيــة 
لها في علم النفس، أو في المواقف التربوية، أو المجتمعيـة  

 Meditativeكشــكل مــن أشــكال الممارســة التأمليــة 

Practice علــــــم الــــــنفس اســــــتجخد مت  كتــــــدخل ؛ ففــــــي
علاجي لعلاج الاضطرابات النفسية. وفي علم الـنفس 

يميـــة لتقـــد  التركيـــز عليهـــا كاســـتراتيجية تعل التربـــوي  ر 
علــى حــل المشــكلات  روند، وقــااً متعلمــين أكثــر إبــداع
علــى تحويــل المهــارات والمعلومــات إلى بشــكل أفضــل، و 
ة تثــــــري عمليــــــة الــــــتعلم. وفي المجتمــــــع   معرفــــــة جديــــــد

اســتخدامها كممارســة تأمليــة تســمح للأفــراد بالتعــايش 
 مـــع مطالـــب الحيـــاة وضـــغوطها وتحـــدياتها بمســـتوى أقـــلر 

   (Stoops, 2005) .من القلق والتوتر
 Kabat-Zinn (2003)زيــــــن -وعـــــرَف كابـــــات    

ــ ا الــوعي الناشــت عــن توجيــه الانتبــاه اليقظــة العقليــة بأنر
للخـــبرة الـــتي تحـــدث في اللحظـــة الحاليـــة، وتقبلهـــا دون 

. ومـــن المنظـــور المعـــرفي، إصـــدار أحكـــام تقييميـــة عليهـــا
ـــ Langer (2000)عـــر ف لانجـــر  ا اليقظـــة العقليـــة بأنر

 حالة مرنة للعقل، ونشاط تمييزي يتضمن القدرة على 



 م(2019هـ/1440، )164 -139(، ص ص 2(، العدد )5مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية، المجلد )
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ئـــات جديـــدة، واســـتقبال المعلومـــات الجديــــدة، خلـــق ف
والانفتـــاح علـــى وجهـــات نظـــر مختلفـــة، والســـيطرة علـــى 

 ,Kangالســـــياق. وأشــــــار كــــــانج وجريــــــوبر وجــــــري

Gruber, & Gray (2013)   الاتجــاه المعــرفي  إلى أنر
ـ ا تتضـمن التركيـز في تفسيّ اليقظـة العقليـة يشـيّ إلى أنر

علـــــى  اً ابتكـــــار فئـــــات جديـــــدة، وذلـــــك اعتمـــــادعلـــــى 
فحــــــص المفــــــاهيم القديمــــــة برريــــــة جديــــــدة، أو منظــــــور 

 جديد  دف زيادة الانفتاح والابتكار والتعلم. 
ـــــــنفس الإيجـــــــا   وتـــــــرتبط اليقظـــــــة العقليـــــــة بعلـــــــم ال
ــــــائج دراســــــات  وبالصــــــحة النفســــــية، وقــــــد أشــــــارت نت

؛ عيســـــــــى، م2017؛ إ اعيـــــــــل، م2017)الوليـــــــــدي، 
؛ الشــــــــــــــــــــــلوي، م2018، ؛ الطوطــــــــــــــــــــــو ورزقم2018
( إلى ارتباطهـــــــــا الإيجـــــــــا  م2018؛ خشـــــــــبة، م2018

بالســــعادة النفســــية، والتفكــــيّ مــــاوراء المعــــرفي، والمرونــــة 
النفسية، والتفكيّ التأملي، والكفاءة الذاتيـة، والرفاهيـة 

عبـــد الـــرحمن ات )النفســـية، كمـــا أشـــارت نتـــائج دراســـ
. ( إلى ارتباطهــــا الســــلبي بالاكتئــــابم2017، والطــــائي

ت علــى عينــات مــن طــلاب وقــد أجريــت هــذه الدراســا
 الجامعة.
اليقظــة العقليــة تعــد مــن المتغــيّات  يمكــن القــول إنر و     

الــتي يمكــن أن تســهم في التنبــؤ بمســتوى مــنخفض مــن 
 (م2017)الوليـــدي ؛ حيـــث يؤكـــد الاحـــتراق التعليمـــي

مــن غــيّهم لضــغوط  اً الطــلاب أكثــر اســتهداف أنر علــى 
تتعـــــدد مصـــــادرها ســـــواء كانـــــت اجتماعيـــــة، وأســـــرية، 
وماديــــة، وشخصــــية، وصــــحية، وانفعاليــــة، وأكاديميــــة، 
وذلك يؤثر على تركيزهم وانتباههم إنجـازهم الأكـاديمي 
وسعادتهم النفسية بشكل عام، وبالتالي فهـم يحتـاجون 

العوامل التي تشـتت  إلى مهارات اليقظة العقلية في ظلر 

اههم وتركيــــــــــزهم الآن مــــــــــع تــــــــــأثيّ التكنولوجيــــــــــا انتبــــــــــ
  وسطوتها.

الطــلاب  إلى أنر  (م2016) وآخــرون بعوأشــار الضرــ    
يتمكنــون مــن الســيطرة وبشــكل أفضــل  اً اليقظــين عقليــ

علـــى البيئـــة، وقـــادرون علـــى الانفتـــاح علـــى المعلومـــات 
الجديـــــــدة، وابتكـــــــار فئـــــــات جديـــــــدة، ولـــــــديهم وعـــــــي 
بوجهـــــــات نظـــــــر متعـــــــددة في حـــــــل المشـــــــكلات الـــــــتي 

متعلمـين ذات أكيـة الخـبرات السـابقة لل تواجههم، وأنر 
جديد، وذلك بعد فحصـها، وتناولهـا مـن  في بناء تعلم

 ور جديد.منظ
 مـن أنر ( م2017محمـود )ويتفق ذلك مع ما ذكـره     

ــاً  اً متغــيّ  تعــدر اليقظــة العقليــة  ؛ الأكــاديمي المجــالفي  مهمر
اعين بشكل كامل ببيئـتهم، ا تجعل الطلاب و حيث إنر 

ومــــا يــــدور حــــولهم لحظــــة بلحظــــة دون شــــرود عقلــــي، 
الطلاب الـذين لـديهم مسـتوى مرتفـع مـن  وبالتالي فإنر 

أثنـــاء التعلـــيم والـــتعلم يظهـــرون انتباهًـــا اليقظـــة العقليـــة 
ــ م يكونــون ورغبــة في أداء المهــام، وتحســن الــذاكرة، وأنر

عـن  اً اسـة في الـتعلم، وأكثـر بحثـ، وأكثر حماً أكثر إبداع
 المعينات التي تساعدهم على التعلم.

اليقظــة العقليــة  وفي ضـوء مــا سـبق، يمكــن القـول إنر 
يمكــــن أن تعمــــل علــــى زيــــادة جــــودة الأداء الأكــــاديمي 
ــــى مواجهــــة  ــــدرة عل ــــر ق ــــدى الطــــلاب، وتجعلهــــم أكث ل

، أو ضـــغوط الحيـــاة بشـــكل عـــام،  الأكاديميـــةالضـــغوط 
كمــــــــا تســــــــهم بشــــــــكل فعــــــــال في تخفيــــــــف الضــــــــغوط 

الضـغوط الأكاديميـة عامـل مـؤثر  لأنر اً ونظر الأكاديمية. 
ي لـــدى الطـــلاب، ومـــن في حـــدوث الاحـــتراق التعليمـــ

منطلـــق العلاقـــة الارتباطيـــة الســـلبية بـــين اليقظـــة العقليـــة 
بنــــاءً علــــى اليقظــــة العقليــــة  والاحــــتراق التعليمــــي، فــــإنر 



 بالمرحلة الثانوية محمد بن يحيي صفحي: كفاءة المواجهة كمتغيّر وسيط بين اليقظة العقلية والاحتراق التعليمي لدى المعاقين بصرياً 

- 145 - 

الاحـــتراق تتنبـــأ بمســـتوى مـــنخفض مـــن يمكـــن أن ذلـــك 
 الأكاديمي لدى الطلاب. 

وفي مجــــــــال العلاقــــــــة بــــــــين متغــــــــيّات الدراســــــــة،        
أشـــارت نتـــائج دراســـة ليـــو وونـــج وزانـــج وشـــين وكيـــون 
Luo, Wang, Zhang, Chen, & Quan (2016) 
إلى وجـــــــود تـــــــأثيّ مباشـــــــر للكماليـــــــة علـــــــى الاحـــــــتراق 
التعليمــي، وتــأثيّ غــيّ مباشــر للكماليــة علــى الاحــتراق 
ة  التعليمــي مــن خــلال تقــدير الــذات وأســاليب المواجهــ
كمتغيّات وسيطة، وذلك لدى عينة من طلبـة المرحلـة 

 الثانوية في مدينة شيان الصينية.
وأشـــــــارت نتـــــــائج دراســـــــة آن ويـــــــوان وليـــــــو وزوو       

 An, Yuan, Liu, Zhou & Xu  (2018)وإكسـو 
اليقظــــــة العقليــــــة تتوســــــط العلاقــــــة بــــــين التعلــــــق  إلى أنر 

يمي بالوالدين وضغوط ما بعد الصدمة والاحتراق التعل
كمـــا توصـــلت نتـــائج دراســـة   لـــدى المـــراهقين الصـــينيين.

 ,Yuan  Xu, Liuيـوان وأكـس وليـو وليـو ولي وآن 

Liu, Li, & An  (2018)  إلى وجـود علاقـة ارتباطيـة
ـــة والاحـــتراق التعليمـــي لـــدى  ســـلبية بـــين اليقظـــة العقلي

 طلاب التعليم الثانوي.
 ,Akin & Akin (2015 a أكـين وأكـين وأجرى     

b)    ف علـى الـدور الوسـيط دراسـتين هـدفتا إلى التعـرر
لكفاءة المواجهـة في العلاقـة بـين اليقظـة العقليـة والحيـاة 

، والســـــــــعادة النفســـــــــية لـــــــــدى Flourishing المزدهـــــــــرة
طــلاب الجامعــة بتركيــا، وأشــارت نتــائج الدراســة الأولى 

بـــين  اً قـــة ارتباطيـــة موجبـــة ودالـــة إحصـــائيإلى وجـــود علا
مـــــن: كفـــــاءة المواجهـــــة، والحيـــــاة  كـــــلر اليقظـــــة العقليـــــة و 

مـن  %(25)ر حـوالي اليقظـة العقليـة تفسرـ أنر و المزدهرة، 
التبــاين في كــل مــن: كفــاءة المواجهــة، والحيــاة المزدهــرة،  

مــــن  %(13)كفــــاءة المواجهــــة تفســــر حــــوالي كمــــا أن ر 
كفاءة المواجهـة تتوسـط   ، وأنر المزدهرة التباين في الحياة 

في العلاقــــــــة بــــــــين اليقظــــــــة العقليــــــــة والحيــــــــاة المزدهــــــــرة، 
قـــــــة وأشـــــــارت نتـــــــائج الدراســـــــة الثانيـــــــة إلى وجـــــــود علا

 بين اليقظـة العقليـة وكـلر  اً ارتباطية موجبة ودالة إحصائي
اليقظـــة العقليـــة  الســـعادة، وأنر و مـــن: كفـــاءة المواجهـــة، 

ـــ كفـــاءة   مـــن التبـــاين في كـــل مـــن: %(26)ر حـــوالي تفسر
كفــــاءة المواجهــــة   المواجهــــة، والحيــــاة المزدهــــرة، كمــــا أنر 

، المزدهــرة مــن التبــاين في الحيــاة  %(24)ر حــوالي تفسرــ
كفاءة المواجهة تتوسط العلاقة بـين اليقظـة العقليـة   وأنر 

وعلـــــى عينـــــة مـــــن آبـــــاء وأمهـــــات  ،والســـــعادة النفســـــية
  .بمصر اً لأطفال الذاتويين والمعاقين عقليا

( م2016وآخــرين ) بعالضرــأشــارت نتــائج دراســة و      
بــــين  اً قـــة ارتباطيــــة موجبـــة دالــــة إحصـــائيإلى وجـــود علا

)كمجـال فرعـي لليقظـة العقليـة(  اً الوالدية اليقظـة عقليـ
 وكفاءة المواجهة.

مفهـوم اليقظـة  وفي ضوء مـا سـبق، يمكـن القـول إنر     
في الدراســـــــات الأجنبيـــــــة  -نســـــــبيًا -العقليـــــــة حـــــــديث

وقـــد تناولتـــه الدراســـات بكثـــرة لـــدى طـــلاب  والعربيـــة،
الاهتمــام البحثــي  ــذا المتغــيّ في مجــال  أنر  الجامعــة، إلار 

اصــــــة، وبخاصــــــة لــــــدى ذوي الاحتياجــــــات التربويــــــة الخ
زال قلـيلًا في الدراسـات الأجنبيـة مـع  ما اً المعاقين بصري

ــــــة، كــــــذلك ركــــــزت الدراســــــات  ــــــة العربي ــــــه في البيئ ندرت
كــــاديمي وكفــــاءة المواجهــــة الســــابقة علــــى الاحــــتراق الأ

ة، وبخاصــة في الدراســات العربيــ ،لــدى طــلاب الجامعــة
 .  اً وأغفلتهما لدى المعاقين بصري

في حــدود علــم  -لعــدم وجــود دراســات عربيــة اً نظــر     
اق التعليمـــي لـــدى المعـــاقين تناولـــت الاحـــتر  -الباحـــث
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الدراســـة  ، والعوامـــل المســـهمة في التنبـــؤ بـــه، فـــإنر اً بصـــري
الحاليــــة تســــعى للتعــــرف علــــى الــــدور الوســــيط لكفــــاءة 

ليمــي لــدى المواجهــة بــين اليقظــة العقليــة والاحــتراق التع
بالمرحلــــــة الثانويــــــة بجنــــــوب  اً عينــــــة مــــــن المعــــــاقين بصــــــري
 المملكة العربية السعودية.

 

 مشكلة الدراسة:
 تحددث مشكلة الدراسة في الأسئلة التالية:   
اليقظة العقلية متغيّات بين ما طبيعة العلاقة  .1

لدى المعاقين  والاحتراق التعليمي وكفاءة المواجهة
 ؟بالمرحلة الثانوية بصرياً 

ما الإسهام النسبي لمتغيّي: اليقظة العقلية وكفاءة  .2
المواجهة في التنبؤ بالاحتراق التعليمي لدى 

 ؟بالمرحلة الثانوية بصرياً المعاقين 
عقلية في الاحتراق تأثيّ مباشر لليقظة الهناك هل  .3

غيّ مباشر )عن طريق كفاءة ، وتأثيّ التعليمي
لدى المعاقين المواجهة كمتغيّ وسيط( لدى 

 بالمرحلة الثانوية؟ اً بصري

 أهداف الدراسة:
  هدفت الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:   
متغيّات الكشف عن العلاقة الارتباطية بين  .1

والاحتراق اليقظة العقلية وكفاءة المواجهة 
 بالمرحلة الثانوية. اً المعاقين بصريلدى التعليمي 

الكشف عن الإسهام النسبي لمتغيّي: اليقظة  .2
العقلية وكفاءة المواجهة في التنبؤ بالاحتراق 

بالمرحلة  اً لدى المعاقين بصريالتعليمي لدى 
 الثانوية.

التحقق من صحة النموذج المفترض الخاص  .3
بالتأثيّ غيّ المباشر لليقظة العقلية في الاحتراق 
التعليمي عن طريق كفاءة المواجهة كمتغيّ وسيط 

 بالمرحلة الثانوية. اً بصري لدى المعاقين
 

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية: -
 تنبع الأكية النظرية لدراسة من خلال ما يلي:  
في إثراء المكتبة العربية بتقدم إطار نظري  الإسهام .1

، وهي: اليقظة العقلية، عن متغيّات الدراسة
  .ليميوكفاءة المواجهة، والاحتراق التع

اليقظة العقلية، وكفاءة توظيف متغيّات  .2
المواجهة، والاحتراق التعليمي في مجال ذوي 

صة، ودراستها لدى الاحتياجات التربوية الخا
 .بالمرحلة الثانوية اً المعاقين بصري

الحداثة النسبية لدراسة متغيّ اليقظة العقلية في  .3
وتركيز الدراسات العربية على البيئة العربية، 

طلاب الجامعة، وإغفالها لطلاب المرحلة الثانوية، 
 .اً المعاقين بصريالطلاب بخاصة لدى و 

 -في حدود علم الباحث -عدم وجود دراسات .4
وكفاءة المواجهة لدى  التعليميتناولت الاحتراق 

 اً.المعاقين بصري
 

 الأهمية التطبيقية: -
 :راسة من خلالدلل التطبيقيةتنبع الأكية    
توفيّ أدوات مناسبة لقياس اليقظة العقلية وكفاءة  .1

 .اً اق التعليمي لدى المعاقين بصريالمواجهة والاحتر 
من التدخلات الإرشادية والعلاجية  الاستفادة .2

القائمة على اليقظة العقلية، والمتوافرة في التراث 
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البحثي العالمي، وتصميم برامج إرشادية في 
واجهة ضوئها تسهم في تنمية اليقظة العقلية، والم

، وخفض الاحتراق اً اليقظة لدى المعاقين بصري
 الأكاديمي لديهم.

 

 الإجرائية:المصطلحات والتعريفات 
 :Coping Competenceكفاااااءة المواجهااااة  -

كفــــــاءة  Schroder (2004)شــــــرودر  عــــــرَف
ـــ ا النزعـــة نحـــو المواجهـــة الفعالـــة بغـــض المواجهـــة بأنر

النظـــر عـــن الطريقـــة، أو الأســـلوب المســـتخدم مـــن 
ــــف مــــع الضــــغوطات ــــة.  أجــــل التكي وعرفهــــا البيئي

ــــــب (م2016)بع وآخــــــرون الضرــــــ القــــــدرة علــــــى ا أنر
استراتيجات تكيفيـة في مواجهـة خـبرات استخدام 

الفشـــــل، والظـــــروف الضـــــاغطة، ومقاومـــــة العجـــــز 
راض الاكتئابيـة المتعلم من أجل التخلص مـن الأعـ

اً إجرائي وتجقاسللرفاهية الذاتية.  اً المصاحبة، وتحقيق
ـ رجـة الـتي يحصـل عليهـا ا الدفي الدراسة الحالية بأنر

 على المقياس المستخدم في الدراسة. اً المعاق بصري
عـــــرَف دابـــــاز  :Mindfulness اليقظاااااة العقلياااااة -

 Da Paz & Wallander (2017) وولانــدر
ـــ ا عمليـــة مـــن الإدراك العمـــدي اليقظـــة العقليـــة بأنر

للخــبرات والأحــداث الــتي يتعــرض لهــا الفــرد، دون 
التســـــرع في إصـــــدار أحكـــــام تقييميـــــة عليهـــــا، مـــــع 

ومشــاعره الموجــودة في اللحظــة تقبــل الفــرد لأفكــار 
الحاليــة مــن خــلال التفكــيّ والتأمــل فيهــا بــدلًا مــن 

( م2018وعرَفهــا خشــبة ) الاســتجابة المباشــرة لهــا.
ــــ ا كفــــاءة الــــوعي بــــالخبرة الآنيــــة، ســــواء كانــــت بأنر

داخليــــة أم خارجيــــة، مــــع القــــدرة علــــى الملاحظــــة 

والوصف الدقيق لمـا تحملـه مـن معـ  مباشـر، دون 
الأحكــــام القبليــــة، وتقبــــل الفــــرد كمــــا هــــو  التقيـــد ب

ــــــواعي، والإحســــــاس بمعايشــــــة  كــــــائن، والإدراك ال
يـــــة الـــــتي بالدرجـــــة الكلاً إجرائيـــــ وتقـــــاس التجربـــــة.

علـــى مقيـــاس اليقظـــة  اً يحصـــل عليهـــا المعـــاق بصـــري
 العقلية المستخدم في الدراسة.

 :Academic Burnout الاحتاااراق التعليماااي -

الاحــــتراق التعليمــــي  (م2016)ف المنشــــاوي عــــرر 
ه حالــــة مــــن حــــالات الإجهــــاد الــــتي تفرضــــها بأنرــــ

مواقــــف الــــتعلم بمــــا تتضــــمنه مــــن ضــــغوط دراســــية 
مختلفــة وأعبــاء تعليميــة متعــددة علــى المــتعلم، والــتي 
تــــنعكس علــــى المــــتعلم في شــــكل إجهــــاد انفعــــالي 
يتمثــل في اســتنزاف انفعــالات المــتعلم، وفي شــكل 

ت المـــتعلم الســـلبية تبلـــد انفعـــالي يتمثـــل في اتجاهـــا
نحــــــو الــــــتعلم، وفي شــــــكل نقــــــص في أداء وكفــــــاءة 

فــــــــــه وعرر  المــــــــــتعلم في مهــــــــــام الــــــــــتعلم الأكاديميــــــــــة.
 باهـــدورو  ســلاميوإ داكـــارداهو  شــيكهو  موجهــادام

 ,Moghadam, Sheikh  بـــــــــوييشو 

Dahmardeh, Eslami, Bahador, & 

Poyesh (2017) ه حالــة مــن الإنــاك العقلــي بأنرــ
والانفعالي التي تنشأ عن  متلازمة الضـغوط المزمنـة 

Chronic Stress Syndrome مثـــل العـــبء ،
الزائد للواجبات المنزلية، ومحددات الوقت، ونقص 

اً إجرائيويقاسـ الموارد اللازمة لإنجاز المهام المطلوبـة.
 اً يـــة الـــتي يحصـــل عليهـــا المعـــاق بصـــريبالدرجـــة الكل

المســـــتخدم في  مقيـــــاس الاحـــــتراق التعليمـــــي علـــــى
 الدراسة.
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 Individuals with Visual  ا  المعاقون بصري -

Impairements: ــــــــــــ  (م2005)شــــــــــــقيّ  تعرَف
ه كـــــل مـــــن يعجـــــز عـــــن بأنرـــــ اً تربويـــــ اً المعـــــاق بصـــــري

اســتخدام بصــره في الحصــول علــى المعرفــة، ويعجــز 
عـــــن تلقـــــى العلـــــم في المـــــدارس العاديـــــة وبـــــالطرق 

العـــادي، وقـــد  والمنـــاهج الموضـــوعة للطفـــلالعاديـــة 
، وقد يملك درجة بسيطة اً كلير اً  يكون الفرد مكفوف

مــــــن الإحســــــاس البصــــــري الــــــذي يؤهلــــــه للقــــــراءة 
ف الخطيــــب وعــــرر  بــــالأحرف الكبــــيّة أو المجســــمة.

ـــ (م2013) ا تشـــمل كـــلًا مـــن الإعاقـــة البصـــرية بأنر
ى أو مـــا يســـمر  Low Visionالضـــعف البصـــري 
ة ه حـــدر ف بأنرـــزئـــي، والـــذي يعـــرر فقـــدان البصـــر الج

قــــدم أو  20/200 -20/70إبصــــار تــــتراوح مــــا بــــين 
أو مـــــــا  Blindness، والعمـــــــى اً مـــــــتر  6/60- 6/21

ة إبصـــار تقـــل وهـــو حـــدر  ،يعـــرف بالفقـــدان الكلـــي
، أو مجال إبصار اً متر  6/60أو  اً قدم 20/200عن 

درجـــة، أو إذا كـــان مجـــال البصـــر لا  20يقـــل عـــن 
درجـــة، وذلـــك بعــد تنفيـــذ الإجـــراءات  20يتعــدى 

التصــــــحيحية باســــــتخدام العدســــــات اللاصــــــقة أو 
المعـاقين اً إجرائيـ عرف الباحثيو  النظارات الطبية.

م الطــــلاب الــــذين بــــأنر  الدراســــة الحاليــــة في ياً بصــــر 
ينتمـــون إلى مرحلـــة المراهقـــة، ويدرســـون في المرحلـــة 
الثانويــــــــة، ويعــــــــانون مــــــــن فقــــــــدان كلــــــــي للبصــــــــر 

(، أو يملكــــون بقايــــا إبصــــار )ضــــعاف )المكفــــوفين
 البصر(.

 
 

 حدود الدراسة:
في ضـــوء  إلار  لا يمكـــن تعمـــيم نتـــائج هـــذه الدراســـة    

كفــاءة المواجهــة  حــدودها الموضــوعية، والــتي تمثلــت في:  
ــــــــة والاحــــــــتراق  ــــــــين اليقظــــــــة العقلي كمتغــــــــيّ وســــــــيط ب

 اً يالطــلاب المعــاقون بصــر بشــرية: ها الحــدود، و التعليمــي
مـــدارس الـــدمج كانيـــة: الم هادود، وحـــبالمرحلـــة الثانويـــة

ــــــق أدواتهــــــا في عســــــيّ وجــــــازان تيبمنطقــــــ ــــــزمن تطبي ، وب
ـــــــــــانيالفصـــــــــــل الدراســـــــــــي  مـــــــــــن العـــــــــــام الجـــــــــــامعي  الث

 .هـ1439/1440
 

 فروض الدراسة:
دالة إحصائيًا بين اليقظة ات ارتباطية توجد علاق .1

لدى والاحتراق التعليمي العقلية وكفاءة المواجهة 
 بالمرحلة الثانوية. بصرياً المعاقين 

يسهم كل من متغيّي: اليقظة العقلية وكفاءة  .2
لدى المواجهة في التنبؤ بالاحتراق التعليمي 

 بالمرحلة الثانوية. بصرياً المعاقين 
يختلف التأثيّ المباشر لليقظة العقلية في الاحتراق  .3

التعليمي عن التأثيّ غيّ المباشر )عن طريق كفاءة 
 بصرياً لدى المعاقين واجهة كمتغيّ وسيط( الم

 بالمرحلة الثانوية.
 

 المنهج والإجراءات:

 منهج الدراسة:
استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي    

الارتباطي، والذي يلائم أهداف الدراسة، واختبار 
فروضها البحثية للتحقق من طبيعة العلاقات 



 بالمرحلة الثانوية محمد بن يحيي صفحي: كفاءة المواجهة كمتغيّر وسيط بين اليقظة العقلية والاحتراق التعليمي لدى المعاقين بصرياً 
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المباشرة بين الارتباطية، والتأثيّات المباشرة وغيّ 
 متغيّات الدراسة.

 عينة الدراسة:
للتحقق من الخصائص السيكومترية لأدوات     

من تطبيقها على عينة  بدر  الدراسة كان لا
 اً ( طالب30استطلاعية، وقد بلغ عدد هذه العينة )

من طلاب المرحلة الثانوية، وبعد أن  اً معاقاً بصري
الباحث لصدق وثبات أدوات الدراسة بطرق  اطمأنر 

مختلفة، َ  تطبيقها على العينة الكلية التي بلغ عددها 
الثانوية بالمرحلة  اً من المعاقين بصري وطالبة اً ( طالب52)
بمنطقتي جازان التعليم تي دارس الدمج التابعة لإدار بم

-16تراوحت أعمارهم الزمنية ما بين )، وقد وعسيّ
( سنة، 17.58بمتوسط عمر زمني قدره )( سنة، 21

( 1)رقم دول الجويوضح  (.1.11وانحراف معياري )
لمتغيّات إدارة التعليم  اً توزيع عدد أفراد العينة تبع

 .النوع ودرجة الإعاقةو 
 .النوع ودرجة الإعاقةو  إدارة التعليملمتغيرات  ا  ينة تبعتوزيع عدد أفراد العيوضح  :(1)رقم جدول 

 إدارة التعليم
 كلية جزئية

 المجموع
 إناث ذكور إناث ذكور

 32 13 5 - 14 تعليم جازانإدارات 
 20 2 4 8 6 تعليم عسيرإدارات 

 52 15 9 8 20 المجموع
 

 أدوات الدراسة:
 .Khani, et alإعداد مقياس الاحتراق التعليمي  .1

 وترجمة الباحث. ، (2018)
 ,Khani كاني ومحمدي وأنفري وفارسي أعد      

Mohammadi, Anvari, & Farsi (2018)  مقياس
 Students School Burnoutالاحتراق التعليمي 

Inventory  لقياس الاحتراق التعليمي لدى طلاب
المرحلة الثانوية، وتكونت الصورة النهائية للمقياس من 

( مفردة من نوع التقدير الذاتي،  وتتم الإجابة 16)
(، 1-6عن المفردات من خلال متدرج سداسي )
-16)ويتراوح مدى الدرجات على المقياس ما بين 

 تقنينه على طلبة المدارس الثانوية العليا . و (96
بإيران، وأسفرت نتائج التحليل العاملي الاستكشافي 
عن تشبع المفردات على أربعة عوامل فرعية، جذرها 

( 50.18ر )الكامن أكبر من الواحد الصحيح، وتفسر 

من التباين الكلي. وهذه العوامل هي: التشارم نحو 
ت المدرسية، والشعور المدرسة، والإناك من الواجبا

بالنقص في المدرسة، والإناك من المشكلات المدرسية  
كما َ  حساب ثبات الاختبار بطريقة إعادة التطبيق 
بعد ثلاثة أسابيع من التطبيق الأول، وبلغ معامل 
الارتباط بين درجات الأفراد في التطبيقين الأول 

 (.0.85والثاني )
ترجمة مفردات المقياس ت وفي الدراسة الحالية، تمر     

عرضه على أحد الزملاء بكلية   ر  بواسطة الباحث، ثر 
زميل  اللغات والترجمة للتحقق من دقة الترجمة، ثر 

 متخصص في اللغة العربية لضبط الصياغة اللغوية، ثر 
جاءت مرحلة تحكيم المقياس من خلال عرضه على 

 ( من المتخصصين في الصحة النفسية والتربية5عدد )
الخاصة لإبداء الرأي حول مناسبة المفردات للبيئة 

الأخذ  السعودية، وكذلك لطبيعة الإعاقة البصرية، و ر 
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بملاحظات المحكمين من حيث تعديل صياغة بعض 
العبارات. وللتحقق من الخصائص السيكومترية 

تطبيقه على عينة الدراسة الاستطلاعية،  للمقياس  ر 
 حساب ما يلي: ثر 

 

 الداخلي: الاتساق 

حســاب الاتســاق الــداخلي للمقيــاس عــن طريــق   ر    
حســاب معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل مفــردة مــن 
مفـــردات المقيـــاس والدرجـــة الكليـــة علـــى المقيـــاس، وقـــد 

،  0.395) تراوحـــــت قـــــيم معـــــاملات الارتبـــــاط بــــــين 
ــــة إحصــــائي0.783 ــــت جميعهــــا دال ، ويوضــــح اً (،  وكان

 ( نتائج ذلك.2)رقم دول الج
 .معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس : يوضح(2)رقم جدول 

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة  معامل الارتباط المفردة  معامل الارتباط المفردة 
1 0.750** 5 0.699** 9 0.624** 13 0.579** 
2 0.728** 6 0.537** 10 0.700** 14 0.395* 
3 0.604** 7 0.723** 11 0.643** 15 0.616** 
4 0.729** 8 0.429* 12 0.783** 16 0.670** 
 ( 0.05) عند مستوى إحصائيًادالة     * ( (0.01 مستوى عند إحصائيًادالة  **

 :)الصدق التمييزي( صدق المقياس
َ  الاعتمـــــــــاد علـــــــــى الصـــــــــدق التمييـــــــــزي  ـــــــــدف     

ز المقياس يمير  استخراج القوة التميزية للمقياس لتقرير أنر 
ذلــك  (، و ر م2008بــين الأقويــاء والضــعاف )الســيد، 

( %27مــن خــلال حســاب الأربــاعي الأعلــى لنســبة )
مــن الأفــراد الحاصــلين علــى أعلــى الــدرجات وحســاب 

مــن الأفــراد الحاصــلين  %(27الأدنى لنســبة ) الأربــاعي

علـــى أدنى الـــدرجات. ونظـــراً لصـــغر حجـــم الأفـــراد في  
كـــــــل مجموعـــــــة، فقـــــــد   الاعتمـــــــاد علـــــــى الإحصـــــــاء 
اللابـــــارامتري، واســـــتخدام اختبـــــار مـــــان وتـــــني لعينتـــــين 
مســـتقلتين لمعرفـــة دلالـــة الفـــروق بـــين المجمـــوعتين العليـــا 

يــاس، وجــاءت والــدنيا في مجمــوع درجــات مفــردات المق
 .(3)رقم دول الجالنتائج كما في 

 دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات درجات الأفراد الواقعين ضمن المجموعة: يوضح (3)رقم جدول ال
 العليا والمجموعة الدنيا على مقياس الاحتراق التعليمي

 Zقيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا المجموعة
 مجموع الرتب متوسط الرتب مجموع الرتب متوسط الرتب المتغيرات المحسوبة

 ** 3.366 36.00 4.50 100.00 12.50 الاحتراق التعليمي
 (0.01) مستوى عند اً إحصائيدالة    **

دالـــــة ( وجــــود فــــروق 3)رقـــــم دول الجــــيتضــــح مــــن 
العليـا بـين متوسـطات درجـات أفـراد المجموعـة  اً إحصائي

مقيـاس درجات أفراد المجموعة الدنيا علـى  ومتوسطات
، وهذه الفروق لصـا  المجموعـة ذي الاحتراق التعليمي

لــه قــوة تمييزيــة  المقيــاس المتوســط الأعلــى، وهــذا يعــني أنر 
صــــــادق  المقيــــــاس بــــــين المجمــــــوعتين، مــــــا يشــــــيّ إلى أنر 

 بصورة مقبولة.
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 ثبات المقياس:
عن طريق حساب  المقياسالتحقق من ثبات   ر     

ككل،   للاستبيانقيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ 
(، كما   حساب الثبات عن 0.862وبلغت قيمته )

طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيّمان 
براون، وجتمان، وبلغت قيمة معاملير الثبات 

( على التوالي، 0.851(، و)0.851للمقياس ككل )
 .المقياسوجميعها قيم مرتفعة؛ ما يعني ارتفاع ثبات 

مقياس اليقظة العقلية للمراهقين والراشدين إعداد  .2
Droutman, et al. (2018)  ترجمة الباحث.  

يتكون مقياس اليقظة العقلية للمراهقين والراشدين     
The Adolescent and Adult Mindfulness 

Scale (AAMS) ( مفــردة مــن نــوع التقــدير 17) مــن
: الانتبـاه الذاتي، وموزعة علـى أربعـة أبعـاد فرعيـة، وهـي

( مفـردات، 3) ، وعـدم رد الفعـلمفـردات( 7) والوعي
( 3) ، وقبول الـذات( مفردات4إصدار حكم )عدم و 

في ضــوء مفــردات، ويــتم الإجابــة عــن مفــردات المقيــاس 
، (اً /لا تتفـق تمامـاً تتفـق تمامـيتراوح بـين )تدرج خماسي، 

يــتراوح مــدى الــدرجات ، و (1-5) ـوتقــدر الــدرجات بــ
وتشـــــــيّ الدرجـــــــة ، (85-17) الكليـــــــة للمقيـــــــاس بـــــــين

المرتفعــة إلى اليقظــة العقليــة، ويتمتــع المقيــاس بخصــائص 

جيــــــدة مــــــن حيــــــث الصــــــدق والثبــــــات في  ســــــيكومترية
النســــخة الأصــــلية الــــتي أجريــــت علــــى طــــلاب الجامعــــة 

؛ حيـــث أســـفر التحليـــل العـــاملي عـــن أربعـــة والمـــراهقين
، بلغ معامل ألفا كرونبـاخ الثباتعوامل للمقياس، وفي 

(0.84). 
ة المقيــاس في دراســة ســابق اوقــد تــرجم الباحــث هــذ    

 عينـــــة مـــــن (، و  تقنينـــــه علـــــىم2019 لـــــه )صـــــفحي،
في البيئة السعودية، وأشارت النتائج إلى  اً المعاقين بصري

تمتعــه بخصــائص ســيكومترية جيــدة مــن حيــث الصــدق 
لتحقــــــــــق مــــــــــن ا  ر وفي الدراســــــــــة الحاليــــــــــة،  والثبــــــــــات.

الخصائص السـيكومترية للمقيـاس   تطبيقـه علـى عينـة 
 حساب ما يلي:من خلال  الدراسة الاستطلاعية

   :الاتساق الداخلي
حسـاب الاتسـاق الـداخلي للمقيـاس عـن طريـق   ر     

حســاب معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل مفــردة مــن 
مفـــردات المقيـــاس والدرجـــة الكليـــة علـــى المقيـــاس، وقـــد 

ـــــــاط بـــــــين ) ـــــــيم معـــــــاملات الارتب ، 0.409تراوحـــــــت ق
ـــــة إحصـــــائي0.791 ـــــت جميعهـــــا دال ، ويوضـــــح اً (، وكان

 .( نتائج ذلك4)رقم دول الج

 .معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس :(4)رقم جدول ال
 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة

1 0.589** 6  0.758** 11 0.653** 16 0.583** 
2 0.502** 7  0.655** 12 0.791** 17 0.544** 
3 0.722** 8 0.483** 13 0.409**  
4 0.640** 9 0.534** 14 0.511** 
5 0.693** 10 0.616** 15 0.451** 

 (0.01عند مستوى )اً إحصائيدالة    **
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 صدق المقياس:
اســــتخدام اختبــــار مــــان وتــــني لعينتــــين مســــتقلتين   ر    

لمعرفـــة دلالـــة الفـــروق بـــين المجمـــوعتين العليـــا والـــدنيا في 

مجمــوع درجــات مفــردات مقيــاس الاحــتراق التعليمــي. 
 (.5)رقم دول الجوجاءت النتائج كما في 

 ين متوسطات درجات الأفراد الواقعيندلالة الفروق الإحصائية ب : يوضح(5)رقم جدول ال
 .ضمن المجموعة العليا والمجموعة الدنيا على مقياس اليقظة العقلية

 Z قيمة (10المجموعة الدنيا )ن= (10المجموعة العليا )ن= المجموعة
 مجموع الرتب متوسط الرتب مجموع الرتب متوسط الرتب المتغيرات المحسوبة

 ** 3.366 36.00 4.50 100.00 12.50 اليقظة العقلية

 (0.01عند مستوى ) اً إحصائيدالة    **

( وجـــــــود فـــــــروق دالـــــــة 5)رقـــــــم دول الجـــــــيتضـــــــح مـــــــن 
ـــــــد مســـــــتوى ) ـــــــين متوســـــــطات 0.01إحصـــــــائيًا عن ( ب

درجــــات أفــــراد المجموعــــة العليــــا ومتوســــطات درجــــات 
العقلية، وهذه أفراد المجموعة الدنيا على مقياس اليقظة 

الفـــروق لصـــا  المجموعـــة ذي المتوســـط الأعلـــى، وهـــذا 
 االمقيــــاس لــــه قــــوة تمييزيــــة بــــين المجمــــوعتين، مرــــ يعــــني أنر 

 المقياس صادق بصورة مقبولة. يشيّ إلى أنر 
 

  ثبات المقياس:
عن طريق حساب  المقياسالتحقق من ثبات   ر     

ككل،   للمقياسقيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ 
حساب الثبات عن  (، كما  ر 0.857وبلغت قيمته )

طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيّمان 
براون، وجتمان، وبلغت قيمة معاملير الثبات 

( على التوالي، 0.788(، و)0.788للمقياس ككل )
 وجميعها قيم مرتفعة؛ ما يعني ارتفاع ثبات المقياس.

 

 

 & Schroderكفاءة المواجهة إعداد  قياسم  .3

Ollis (2013)( 2016، وترجمة الضبع وآخرين.) 
 The قياس كفاءة المواجهة دف  المقياسإعداد   ر    

Coping Competence Questionnaire ، وهـــو

ن مقيــاس أحــادي البعــد مــن نــوع التقريــر الــذاتي، يتكــور 
( مفــردة، تــتم الإجابــة عنهــا في ضــوء مقيــاس 12مــن )
لا أوافـــق - اً سداســـي، يـــتراوح بـــين )أوافـــق تمامـــ متـــدرج
(. 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6(، وتقـــدر الـــدرجات بــــ )اً مطلقـــ

(. وتشـــــــيّ 72-12ويـــــــتراوح مـــــــدى الـــــــدرجات بـــــــين )
 المقيــاستمتــع الدرجــة المرتفعــة إلى كفــاءة المواجهــة. وقــد 

في نســـخته الأصـــلية بخصـــائص ســـيكومترية جيـــدة مـــن 
علــى طلبـــة  تقنينــه حيــث الصــدق، والثبــات؛ حيـــث  ر 

بترجمـــــــة ( م2016)وقـــــــام الضـــــــبع وآخـــــــرون ، الجامعـــــــة
والتحقــــق مــــن خصائصــــه الســــيكومترية علــــى  المقيــــاس

طفـــال الـــذاتويين والمعــــاقين عينـــة مـــن آبـــاء وأمهـــات الأ
 .في البيئة المصرية اً عقلي
عينتهـــــــــا مـــــــــن  لأنر اً ونظـــــــــر في الدراســـــــــة الحاليـــــــــة، و     

 المقيـاسفقد   عرض مفردات  اً الطلاب المعاقين بصري
( مـــــن المختصـــــين في الصـــــحة النفســـــية 5علـــــى عـــــدد )

والتربيـــة الخاصـــة لإبـــداء الـــرأي حـــول مناســـبة المفـــردات 
ـــــبلطبيعـــــة الإعاقـــــة البصـــــرية، وقـــــد أقـــــرَ المحكمـــــون  ا أنر

علــــى  المقيــــاستطبيــــق بعــــد ، و بصــــرياً تناســــب المعــــاقين 
خصائصـــــــــه التحقـــــــــق مـــــــــن   ر ، العينـــــــــة الاســـــــــتطلاعية

   السيكومترية من خلال ما يلي:
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 الاتساق الداخلي:
طريــق  عــن مقيــاسللالــداخلي   حســاب الاتســاق    

حســــاب معــــاملات الارتبـــــاط بــــين درجـــــة كــــل مفـــــردة 
ـــــة  ـــــاسعلـــــى والدرجـــــة الكلي  قـــــيم، وقـــــد تراوحـــــت المقي

(،  0.740 ، 0.500)معــــــــــــــاملات الارتبــــــــــــــاط بــــــــــــــين 
رقـــم دول الجـــ، ويوضـــح اً وكانـــت جميعهـــا دالـــة إحصـــائي

 ( نتائج ذلك.6)

 .معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكلية على استبيان كفاءة المواجهة : يوضح(6)رقم جدول ال
 معامل الارتباط المفردة  معامل الارتباط المفردة  معامل الارتباط المفردة 

1 **0.662    5 **0.552    9 **0.600    
2 **0.544    6 **.5450    10  **0.528    
3 **0.740    7 **0.674    11 **0.650    
4 **0.511    8 **0.631    12 **0.500    

 (0.01عند مستوى )اً إحصائيدالة    **
 

 الاستبيان )الصدق التمييزي(:صدق 
اســـتخدام اختبـــار مـــان وتـــني لعينتـــين مســـتقلتين   ر     

لمعرفـــة دلالـــة الفـــروق بـــين المجمـــوعتين العليـــا والـــدنيا في 

كفـــــاءة المواجهـــــة.  مقيـــــاسمجمـــــوع درجـــــات مفـــــردات 
 (.7)رقم دول الجوجاءت النتائج كما في 

 دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات درجات الأفراد الواقعين ضمن  : يوضح(7)رقم جدول 
 استبيان كفاءة المواجهةالمجموعة العليا والمجموعة الدنيا على 

 Z قيمة المجموعة الدنيا المجموعة العليا المجموعة
 مجموع الرتب متوسط الرتب مجموع الرتب متوسط الرتب المتغيرات المحسوبة

 ** 3.366 36.00 4.50 100.00 12.50 كفاءة المواجهة

 (0.01عند مستوى )اً إحصائيدالة    **
( وجــــود فــــروق دالــــة 7)رقــــم  دولالجــــيتضــــح مــــن     

العليـا بـين متوسـطات درجـات أفـراد المجموعـة ا إحصائيً 
 مقيـاسدرجات أفراد المجموعة الدنيا علـى  ومتوسطات
، وهـــذه الفـــروق لصـــا  المجموعـــة ذي المواجهـــةكفـــاءة 

لــه قــوة تمييزيــة  المقيــاس المتوســط الأعلــى، وهــذا يعــني أنر 
صــــــادق  المقيــــــاس بــــــين المجمــــــوعتين، مــــــا يشــــــيّ إلى أنر 

 بصورة مقبولة.
 :المقياسثبات 
عن طريق حساب  المقياسالتحقق من ثبات   ر     

ككل،   للمقياسقيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ 

حساب الثبات عن  (، كما  ر 0.809وبلغت قيمته )
طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيّمان 
براون، وجتمان، وبلغت قيمة معاملير الثبات 

( على التوالي، 0.767و)(، 0.767للمقياس ككل )
(؛ ما يعني 0.01وجميعها قيم دالة عند مستوى )

 .المقياسارتفاع ثبات 
 

والأساااااااااااليب الإحصااااااااااائية  الدراسااااااااااةإجااااااااااراءات 
 :المستخدمة

 تمثلت إجراءات الدراسة في الخطوات التالية:



 م(2019هـ/1440، )164 -139(، ص ص 2(، العدد )5مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية، المجلد )

- 154 - 

، ديــــــد مشــــــكلة الدراســــــة ومتغيّاتهــــــا ومجتمعهــــــاتح .1
مـن حيـث تها مـن صـلاحي دأدواتهـا والتأكـإعداد و 

 .صدقها وثباتها

في صـورة بطاريــة اختبــارات الدراســة أدوات  تطبيـق .2
 .تضم المقاييس الثلاثة المستخدمة فيها

لتعليمــــات كــــل اختبــــار،  اً تصــــحيح الأدوات طبقــــ .3
 .وتفريغ درجات الطلاب

ترميـــــــز البيانـــــــات الـــــــتي تمثـــــــل المتغـــــــيّات المختلفـــــــة  .4
 .إحصائياً  معالجة البياناتو  للدراسة،

بعــــدد مــــن الأســــاليب  اً معالجــــة البيانــــات إحصــــائي .5
الإحصــــــائية المناســــــبة لتحقيــــــق أهــــــداف الدراســــــة 
حة والإجابـــــــة عـــــــن أســـــــئلتها، والتأكـــــــد مـــــــن صـــــــ

ــــــــت ــــــــل  فروضــــــــها، و ل ــــــــاط، وتحلي معامــــــــل الارتب
 .وتحليل المسار ،نحدارالا

مناقشــــة نتــــائج الدراســــة في ضــــوء الإطــــار النظــــري  .6
 والدراسات السابقة.

تقدم مجموعة من التوصيات والمقترحات في ضـوء  .7
 نتائج الدراسة وإجراءاتها.

 

 نتائج الدراسة:
 نتائج الفرض الأول:

قة توجد علا"ه: هذا الفرض على أنر  ينصر      
بين اليقظة العقلية  ا  ارتباطية موجبة ودالة إحصائي

لدى والاحتراق التعليمي وكفاءة المواجهة 
 ".بالمرحلة الثانوية ا  المعاقين بصري

حســـاب معامـــل  ولاختبـــار صـــحة هـــذا الفـــرض  ر     
الارتبــاط )بطريقــة بيّســون( بــين الــدرجات الخــام لأفــراد 

 علـى بالمرحلـة الثانويـة اً المعـاقين بصـريعينـة الدراسـة مـن 
والاحــــتراق  كفــــاءة المواجهــــةو  اليقظــــة العقليــــة اييسمقــــ

نتــــــائج ذلــــــك( 8) رقــــــمدول الجــــــ. ويوضــــــح التعليمــــــي
 .الدراسة ودلالتها الإحصائية بين متغيراتمصفوفة معاملات الارتباط  : يوضح(8)رقم جدول ال

 الاحتراق التعليمي كفاءة المواجهة اليقظة العقلية المتغيرات
   ..... اليقظة العقلية
  .....    0.652** كفاءة المواجهة
 .....    0.612** -    0.668** - الاحتراق التعليمي

 (0.01عند مستوى ) اً إحصائيدالة               **

مصــفوفة الارتبــاط  أنر ( 8)رقــم دول الجــيتضــح مــن     
تشـــــيّ إلى وجـــــود علاقـــــة موجبـــــة بـــــين اليقظـــــة العقليـــــة 
وكفـــاءة المواجهـــة، ووجـــود علاقـــة ارتباطيـــة ســـلبية بـــين 
الاحــتراق التعليمــي وكــل مــن: اليقظــة العقليــة، وكفــاءة 

 اً معـاملات الارتبـاط دالـة إحصـائيم المواجهة، وجميع قي
 (.0.01عند مستوى )

 

 

 :الثانينتائج الفرض 
"يسهم كل من متغيري: ه: أنر الفرض على  ينصر     

اليقظة العقلية وكفاءة المواجهة في التنبؤ 
بالمرحلة  ا  المعاقين بصريبالاحتراق التعليمي لدى 

 ".الثانوية
حساب   ر  ،ولاختبار مدى صحة هذا الفرض   

  Stepwise تحليل الانحدار متعدد الخطوات بطريقة
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واليقظة متغيّ تابع،  الاحتراق التعليمي اعتبار أنر  على
، وذلك العقلية، وكفاءة المواجهة متغيّان مستقلان

في التنبؤ بالاحتراق  اً هما أكثر إسهام دف معرفة أي

 اً المعاقين بصريلدى لدى أفراد عينة الدراسة التعليمي 
 ( نتائج ذلك.9دول )الج. ويوضح بالمرحلة الثانوية

 والمتغيرات الاحتراق التعليميبين  المتعددنموذج الانحدار الخطي  : يوضح(9)رقم جدول ال
 .)اليقظة العقلية وكفاءة المواجهة المستقلة للدراسة

 معامل متغيرات النموذج
 الانحدار

 الخطأ
 المعياري

الانحدار  معامل
 قيمة "ف" قيمة "ت" المعياري

معامل 
الارتباط 
 المتعدد

معامل 
 التحديد

 11.753  8.844 103.941 الثابت
40.276*** 0.668 0.446 

 ***6.346- 0.668- 0.156 0.991- اليقظة العقلية

 12.372  8.501 105.173 الثابت

 ***3.509- 0.467- 0.198 0.693- العقليةاليقظة  0.501 0.707 ***24.549

 ***2.309- 0.308- 0.225 0.519- كفاءة المواجهة

 (0.001)القيمة دالة عند مستوى  ***   
قيمــــــــة  ف   ( أنر 9)رقــــــــم دول الجــــــــيتضــــــــح مــــــــن     

للنمــــــوذجين المتــــــدرجين للانحــــــدار الخطــــــي دالــــــة عنــــــد 
النمـــــــــوذج الأول للانحـــــــــدار  (، وأنر 0.001مســـــــــتوى )
أفضــــــل المتغــــــيّين  اليقظــــــة العقليــــــة يعــــــدر  يشــــــيّ إلى أنر 

في التنبــــؤ بــــالاحتراق التعليمــــي؛ حيــــث يشــــيّ  اً إســــهام
حـــــــــــوالي  معامـــــــــــل التحديـــــــــــد لهـــــــــــذا النمـــــــــــوذج إلى أنر 

المعاقين ( من تباين الاحتراق التعليمي لدى 44.6%)
يمكـــن تفســـيّه في ضـــوء متغـــيّ  بالمرحلـــة الثانويـــةاً بصـــري

ـــأتي متغـــيّ كفـــاءة المواجهـــة كثـــاني  اليقظـــة العقليـــة، ثر  ي
أفضـــــل متغـــــيّ في التنبـــــؤ بـــــالاحتراق التعليمـــــي؛ حيـــــث 

مـــــن %( 50.1حـــــوالي ) يشـــــيّ النمـــــوذج الثـــــاني إلى أنر 
 اً هقين المعـاقين بصـريي لدى المـراتباين الاحتراق التعليم

يمكـن تفسـيّه في ضـوء هــذين المتغـيّين، وبالتـالي يكــون 
متغيّ  اليقظة العقلية هـو أفضـل المتغـيّين المسـتقلين في 

 التنبؤ بالاحتراق التعليمي.

وفي ضـــوء نتـــائج النمـــوذج الثـــاني لتحليـــل الانحـــدار     
النحـو علـى الخطي المتدرج يمكن صـياغة معادلـة التنبـؤ 

 0.693 -105.173الاحـــتراق التعليمـــي   التـــالي:
وتشــــــيّ ، كفــــــاءة المواجهــــــة 0.519-اليقظــــــة العقليــــــة 

قــــدرة وحــــدة واحــــدة في  اً تغــــيّ  المعادلــــة الســــابقة إلى أنر 
( وحـدة 0.693-) يؤدي إلى تغيّ قدره اليقظة العقلية

قـــدرة وحـــدة واحـــدة اً تغـــيّ  ، وأنر الاحـــتراق التعليمـــيفي 
( 0.519-) يــؤدي إلى تغــيّ قــدره  المواجهــةكفــاءة في  

 الاحتراق التعليمي.وحدة في 
 :الثالثنتائج الفرض 

يختلف التأثير المباشر لا"ه: الفرض على أنر  ينصر    
لليقظة العقلية في الاحتراق التعليمي عن التأثير 
غير المباشر )عن طريق كفاءة المواجهة كمتغير 

 ".بالمرحلة الثانوية ا  المعاقين بصريوسيط( لدى 
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إجراء تحليل   ر  ،ولاختبار صحة هذا الفرض    
 .AMOSباستخدام برنامج  Path analysisالمسار 

لدرجات أفراد عينة الدراسة في المتغيّات التالية:  24
 الاحتراق التعليمي. -كفاءة المواجهة-اليقظة العقلية

النموذج البنائي  وأظهرت نتائج تحليل المسار أنر 

)المقترح( يتطابق مع البيانات المستمدة من عينة 
. اً دالة إحصائيغيّ  (2كا)قيمة كانت الدراسة، حيث  

وقد حظي النموذج المقترح على مؤشرات حسن 
 ( نتائج ذلك.10)رقم دول الجويوضح  .المطابقة

 .مؤشرات حسن المطابقة والمدى المثالي لها، وقيمة هذه المؤشرات : يوضح(10)رقم جدول ال
 * المدي المثالي للمؤشر قيمة المؤشر المؤشر

                                     2قيمة كا 
 الحريةدرجة 

 2مستوي دلالة كا

7.12 
3 

 غيّ دالة
 اغيّ دالة إحصائيً  2قيمة كا

 RMSEA              0.05 0.05:0جذور متوسط خطأ الاقتراب 
 النموذج المتوقع أقل من النموذج المشبع ECVI 0.23مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي 
  ECVI 0.25مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع 

 NFI                       1 1:0مؤشر المطابقة المعياري 
 CFI                 1 1:0مؤشر المطابقة المقارن 
 RFI                 0 1:0مؤشر المطابقة النسبي 

 IFI 1 1:0مؤشر المطابقة التزايدي 
 (م2000)حسن،  *

( إلى 10)رقم دول الجتشيّ النتائج الواردة في     
مطابقة النموذج البنائي المقترح لمصفوفة الارتباط 
البسيط بشكل تام؛ حيث حاز على قيم جيدة 

غيّ  (2كا)لمؤشرات حسن المطابقة؛ فقد جاءت قيمة 
دالة إحصائيًا، ومؤشرات الصدق الزائف المتوقع 

قيم  ، كما أنر من نظيّه للنموذج المشبع للنموذج أقلر 
بقية المؤشرات اقتربت من القيمة المثالية لكل مؤشر؛ 
ما يدل على مطابقة النموذج للبيانات موضع 

( مخطط النموذج 1)رقم شكل الويوضح . الدراسة
 البنائي والتأثيّات بين متغيّات الدراسة.

 

 
 .النموذج التخطيطي للتأثيرات المباشرة وغير المباشرة : يوضح (1)رقم شكل ال
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ـــــوي 11)رقـــــم دول الجـــــويوضـــــح  ـــــتي يحت ( التـــــأثيّات ال
عليها  وذج تحليل المسار بين متغيّات الدراسة مقرونةً 

بقـــيم )ت(، والخطـــأ المعيـــاري لتقـــدير التـــأثيّ، والدلالـــة 
 الإحصائية للتأثيّ.

 .التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات الدراسة : يوضح(11)رقم جدول ال

 نوع التأثير المتغير الكامن
 (3الاحتراق التعليمي ) (2كفاءة المواجهة )

 ت خ التأثير ت خ التأثير

 (1) اليقظة العقلية
 ** 6.14 0.09 0.47- ** 2.38 0.23 0.65 مباشر
 ** 2.22- 0.13 0.31- - -- - غيّ مباشر

 (0.01خ = الخطأ المعياري لتقدير التأثير     ت= تقدير وزن الانحدار      ** دال عند مستوى )
 

( 11)رقم دول الج(، و 1)رقم شكل اليتضح من      
مباشـــــرة وغـــــيّ مباشـــــرة بـــــين متغـــــيّات وجـــــود تـــــأثيّات 

 الدراسة.
 

 

 مناقشة النتائج:
رقم دول الجأشارت نتائج الفرض الأول الواردة في     
مصــفوفة الارتبــاط تشــيّ إلى وجــود علاقــة  أنر إلى ( 8)

ـــة بـــين اليقظـــة العقليـــة وكفـــاءة المواجهـــة، ووجـــود  موجب
علاقة ارتباطية سلبية بين الاحتراق التعليمي وكل مـن: 

م معـاملات اليقظة العقلية، وكفاءة المواجهة، وجميـع قـي
وتعــني  (.0.01عنــد مســتوى ) اً الارتبــاط دالــة إحصــائي

 اً بصـريه كلمـا ارتفعـت درجـات المعـاقين هـذه النتـائج أنرـ
لــــــذلك  اً قيــــــاس اليقظــــــة العقليــــــة ارتفعــــــت تبعــــــعلــــــى م

درجـــــاتهم علـــــى مقيـــــاس كفـــــاءة المواجهـــــة، وانخفضـــــت 
 درجاتهم على مقياس الاحتراق التعليمي. 

 & Akin تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراساتو    

Akin (2015a,  2015b)  قة التي أظهرت وجود علا
بين اليقظة العقلية  اً موجبة دالة إحصائيارتباطية 

اليقظة  وكفاءة المواجهة. ويمكن تفسيّ ذلك بأنر 
العقلية تسمح بقدر أكبر من المرونة والدقة في إدراك 
ما يحدث في اللحظة الحاضرة، وكذلك قدر أكبر من 
القبول، وتفاعلية أقل مع كل ما يجري من أحداث 

وجداني، على المستوي الجسدي، والمعرفي، وال
كفاءة المواجهة تتطلب المرونة   والسلوكي، كما أنر 

السلوكية، وعدم الاعتماد على التلقائية -المعرفية
اليقظة  السلوكية، والتفاعلية الانفعالية، وبالتالي، فإنر 

كفاءة المواجهة من خلال   لالعقلية يمكن أن تسه  
زيادة الوعي والتسامح مع الانفعالات الضاغطة 

 (Baer, 2003) .والمؤلمة
ضمن تاليقظة العقلية ت ومن جانب آخر، فإنر    

الي يستطيع الفرد أن مهارة إعادة الإدراك، وبالت
للنظر في الخبرات الأليمة بموضوعية  اً كافي  اً يستغرق وقت

دون تنشيط للحالات الانفعالية السلبية المرتبطة 
بالحدث، وهذا يسمح له بدراسة مجموعة أكبر من 

اتيجيات المواجهة بشكل أفضل، ما مصادر واستر 
 ,Shapiro, Carlson) .يترتب عليه كفاءة المواجهة

Astin, & Freedman, 2006) 
 Allen & Leary (2010) كما أشار ألين وليّي  

 اليقظة العقلية يمكن أن تستخدم كاستراتيجية إلى أنر 
للمواجهة، حيث تعزز الرفاهية الذاتية، والوظائف 
النفسية الإيجابية؛ فالأفراد الذين يتقبلون ذواتهم 
وخبراتهم، ولا ينتقدون أنفسهم بشكل حاد يخبرون 

م يستخدمون استراتيجيات ضغوطاً أقل بسبب أنر 
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مواجهة تكيفية وفعالة وذات كفاءة مرتفعة مثل: 
صياغة الأحداث الضاغطة إعادة البناء المعرفي )إعادة 

بشكل إيجا (، وحل المشكلات )التخطيط واتخاذ 
 خطوات فعالة للتعامل مع الضغوط(. 

من أفراد عينة  اً المعاقين بصري ويعتقد الباحث أنر     
من اليقظة اً مستوى مرتفعيمتلكون الذين الدراسة 
استخدام استراتيجيات مواجهة يستخدمون العقلية 

في مواجهة الضغوط التي يتعرضون لها،  نشطة وفعَالة
وخاصة الضغوط الناتجة عما تسببه إعاقتهم البصرية 

؛ فاليقظة العقلية تمكنهم من تحقيق لهم من مشكلات
التوازن بين الانفعالات، والضغوط التي تنتا هم في 
موقف معين، والتعبيّ عنها بشكل معقول دون مبالغة 

ابة لها في تضخيم هذه الضغوط، أو الاستج
بانفعالات شديدة، وتبني استراتيجيات إيجابية سواء 
في التعامل مع هذه الضغوط، أو الانفعالات الناتجة 

 عنها.
تتفق هذه النتيجة مع نتائج ومن جانب آخر،    

 (Yuan, et al., 2018; An, et al. 2018)دراسات 
التي أظهرت وجود علاقة ارتباطية سلبية بين اليقظة 
العقلية والاحتراق التعليمي لدى طلاب التعليم 

 الثانوي.
أكثـر عرضـة  اً المعـاقين بصـري ويمكن تفسيّ ذلك بأنر    

للضـــغوط النفســـية بشـــكل عـــام، والضـــغوط الأكاديميـــة 
دتــه نتــائج دراســات أكر اً لمــا وفقــبشــكل خــاص، وذلــك 

 ,.Hallemani, et al) و)     (م2005)أحمـــد، 

، ويترتــــــــــب علــــــــــى هــــــــــذه الضــــــــــغوط شــــــــــعورهم 2014
المســتوى المرتفــع مــن  بــالاحتراق المــرتبط بالدراســة، وأنر 

يمكــــــنهم مــــــن اً العقليــــــة لــــــدى المعــــــاقين بصــــــري اليقظــــــة

مواجهــــــة هــــــذه الضــــــغوط، وبالتــــــالي يــــــنخفض لــــــديهم 
 مستوى الاحتراق التعليمي.

المســــتوى  ومــــن جانــــب آخــــر، يعتقــــد الباحــــث أنر     
 اً يقظـــــة العقليـــــة لـــــدى المعـــــاقين بصـــــريالمـــــنخفض مـــــن ال

يــــــــرتبط بمســــــــتوى مرتفــــــــع مــــــــن الاحــــــــتراق التعليمــــــــي؛ 
نتيجـة لععاقـة البصـرية لـديهم اعتقـاد  بصرياً ون بلمعاقفا

ــــــــة، راســــــــنه في أذهــــــــانم  بضــــــــعف الكفــــــــاءة الأكاديمي
وأنــم يعممــون ذلــك والشــعور بخيبــة الأمــل الأكاديميــة، 

إلى ويميلــــــــون تيــــــــة بشــــــــكل عــــــــام، علــــــــى الكفــــــــاءة الذا
استراتيجيات مواجهة سلبية كالإنكار، أو لوم الذات، 

 والنقد الذاتي الحاد. 
 & Broderick )ويؤكـــد برودريـــك وجينيـــنج     

Jennings (2012 علـى أكيـة اليقظـة العقليـة في المجـال
ـــــ ا تمكــــن الطـــــلاب مــــن تحســـــين الأكــــاديمي؛ حيــــث إنر

والتخطـــيط، وإكســـا م عـــادات دراســـتهم ومـــذاكرتهم، 
مهارات التنظيم الذاتي للتعلم. وبالتالي تساهم بشـكل  

ويتفـق  كبيّ في انخفاض شعورهم بـالاحتراق التعليمـي.
 مــن أنر  Fisher (2006) ذلــك مــع مــا ذكــره   فيشــر

اليقظـــة العقليـــة تمكـــن الطـــلاب مـــن زيـــادة جـــودة أداء 
تعلمهــم، وتجعلهــم أكثــر قــدرة علــى مواجهــة الضــغوط 

 قة بالدراسة، أو ضغوط الحياة بشكل عام.المتعل
اليقظـــة  وفي ضـــوء مـــا ســـبق، يشـــيّ الباحـــث إلى أنر     

العقليـــــــة يمكـــــــن أن تعمـــــــل علـــــــى زيـــــــادة جـــــــودة الأداء 
الأكـــاديمي لـــدى الطـــلاب، وتجعلهـــم أكثـــر قـــدرة علـــى 

وتخفيفها والحـد مـن  مواجهة الضغوط المتعلقة بالدراسة
مـن كفـاءة  اً المعـاقين بصـريا تمكن يعني أنر . وهذا آثارها

المواجهــــة؛ مــــا يــــؤدي إلى انخفــــاض مســــتوى الاحــــتراق 
 .التعليمي لديهم
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ـــواردة في      ـــائج الفـــرض الثـــاني ال دول الجـــوأشـــارت نت
%( مــــن تبــــاين الاحــــتراق  50.1حــــوالي ) ( إلى أنر 9)

يمكــن تفســيّه  بصــرياً التعليمــي لــدى المــراهقين المعــاقين 
في ضـــوء كـــل مـــن: اليقظـــة العقليـــة، وكفـــاءة المواجهـــة، 

اليقظـــة العقليـــة هـــو أفضـــل المتغـــيّين المســـتقلين في  وأنر 
، ولعـــــل ذلـــــك يؤكـــــد قـــــوة التنبـــــؤ بـــــالاحتراق التعليمـــــي

العلاقــة الارتباطيــة بــين هــذا اليقظــة العقليــة والاحـــتراق 
(، بينمــا بلــغ معامــل الارتبــاط 0.668-التعليمــي )ر  

-ين كفــــــــاءة المواجهــــــــة والاحــــــــتراق التعليمــــــــي )ر بــــــــ
0.612). 

رقـم دول الجـ، و (1)رقـم شـكل ال مسـارات وتـدع م   
المصـفوفة الارتباطيـة في  نتـائج إليـه توصـلت مـا (11)
في  المتعـدد تحليـل الانحـددار، ونتـائج (8)رقـم دول الجـ
مــــن وجــــود علاقــــات ارتباطيــــة بــــين  (9)رقــــم دول الجــــ

عقليــة، وكفــاءة الاحــتراق التعليمــي وكــل مــن: اليقظــة ال
التعليمـي بمعلوميـة ؤ بـالاحتراق التنبـة المواجهة، وإمكانيـ

 بصـــرياً اليقظـــة العقليـــة وكفـــاءة المواجهـــة لـــدى المعـــاقين 
مــن أفــراد عينــة الدراســة. ويتفــق ذلــك مــع مــا ذكــره أبــو 

تحليـل المسـار يشـبه  مـن أنر  (م1991)حطب وصادق 
تحليـــــل  تحليـــــل الانحـــــدار، والفـــــرق الجـــــوهري بينهمـــــا أنر 

المســار يعتمــد علــى معــاملات بيتــا المعياريــة كتقــديرات 
للتــأثيّات الســببية بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى المعــاملات 

 (م2000)البائيــة في تحليــل الانحــدار. كمــا أشــار مــراد 
ه في حالــــــة النمــــــوذج الأحــــــادي الاتجــــــاه الــــــذي إلى أنرــــــ

يتضــمن متغــيّات مســتقلة لهــا تــأثيّ مباشــر علــى المتغــيّ 
التـــــابع، يكـــــون لكـــــل مســـــار اتجـــــاه واحـــــد مـــــن المتغـــــيّ 
المستقل إلى المتغيّ التـابع وقيمتـه تسـمى معامـل المسـار 
المعيـــاري وهـــي تمثـــل معامـــل الانحـــدار المعيـــاري )بيتـــا(، 

ر المباشــر للمتغــيّ المســتقل علــى ل الأثــوهــذا المســار يمثرــ
ـــــاط البســـــيط إلى  ـــــابع، ويشـــــيّ معامـــــل الارتب المتغـــــيّ الت

 التأثيّ المتبادل بين المتغيّات المستقلة. 
وجـــود تـــأثيّ مباشـــر  (1)رقـــم شـــكل الويلاحـــن مـــن   

، وتــأثيّ (0.65)لليقظــة العقليــة علــى كفــاءة المواجهــة 
، (0.47-)علــــــى الاحــــــتراق  لليقظــــــة العقليــــــةمباشــــــر 

ووجود تأثيّ غيّ مباشـر لليقظـة العقليـة علـى الاحـتراق 
-)التعليمـــــــي مـــــــن خـــــــلال وســـــــيط كفـــــــاءة المواجهـــــــة 

0.31). 
 التوصيات:

 يوصي الباحث بما يلي:في ضوء نتائج الدراسة،     
توظيف مهارات اليقظة العقلية في التعلـيم مـا قبـل  .1

الجــــامعي ولــــدى طــــلاب المرحلــــة الثانويــــة وخاصــــة 
؛ مـا يسـهم في زيـادة قـدرة الطـلاب بصـرياً المعاقين 

علــــــــى الانفتــــــــاح العقلــــــــي والتركيــــــــز علــــــــى المهــــــــام 
التعليميــــة، الأمـــــر الـــــذي يــــنعكس بشـــــكل إيجـــــا  

 على إنجازهم الأكاديمي.
عقــد نــدوات توعويــة لتوجيــه الأنظــار إلى موضــوع  .2

الاحـــــتراق التعليمـــــي وأكيتـــــه، وانتشـــــاره بمعـــــدلات  
ــــة، وخاصــــة المعــــا في  اً بصــــريقين كبــــيّة لــــدى الطلب

المرحلـــــة الثانويـــــة، وتأثيّاتـــــه الســـــلبية علـــــى أدائهـــــم 
 وإنجازهم.

إجراء المزيد مـن الدراسـات للكشـف عـن مسـتوى  .3
، ومقارنتهــــا اً بصــــرياليقظــــة العقليــــة لــــدى المعــــاقين 

بمثيلاتهــــــــا لــــــــدى المبصــــــــرين، ودراســــــــتها في ضــــــــوء 
ــــــــدة كــــــــالنوع، ودرجــــــــة  ــــــــة عدي متغــــــــيّات ديمجرافي

 .الإعاقة، والعمر الزمني
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إعـــــداد وتصـــــميم بـــــرامج إرشـــــادية لتنميـــــة اليقظـــــة  .4
  .اً بصريالعقلية وكفاءة المواجهة لدى المعاقين 

إعــــــداد وتصــــــميم بــــــرامج إرشــــــادية تعتمــــــد علــــــى  .5
اق التعليمـي مداخل مختلفة لخفض مستوى الاحـتر 

 . اً لدى المعاقين بصري
 المقترحات البحثية:

وذلـك يقترح الباحث إجـراء المزيـد مـن الدراسـات،     
 على النحو الآتي:

اليقظـــــة العقليـــــة وكفـــــاءة المواجهـــــة لـــــدى المعـــــاقين  .1
 في ضوء بعض المتغيّات الديمجرافية. اً بصري

في ضــوء  اً بصــريلــدى المعــاقين الاحــتراق التعليمــي  .2
 بعض المتغيّات الديمجرافية.

 اً بصـريدراسة تطوريـة لليقظـة العقليـة لـدى المعـاقين  .3
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